
33

2026/03   NO.291    中国乳业

规模化奶山羊场面临的困境与对策
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摘  要：在政策扶持与市场需求的双重驱动下，我国奶山羊产业快速发展，规模化养殖已成为产业转型升级的核

心方向，但当前规模化奶山羊场在发展过程中仍面临诸多突出困境。本文基于规模化奶山羊养殖的发展现状，系

统剖析了其在基础设施建设、种质资源培育、现场养殖管理、先进科技应用、专业人才储备及投入产出效益六大

核心领域存在的问题，结合国内外先进养殖经验与我国产业实际，针对性提出优化圈舍环境、强化良种繁育、加

强人才培养、推动技术转化、完善管理机制及构建协同发展模式等切实可行的解决对策，为推动规模化奶山羊场

高效健康运营、助力奶山羊产业高质量发展提供理论参考与实践支撑。
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Abstract：Driven by both policy support and market demand，China's dairy goat industry has developed rapidly，

and large-scale breeding has become the core direction of industrial transformation and upgrading. However，

current large-scale dairy goat farms still face many prominent dilemmas in the development process. Based on the 
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development status of large-scale dairy goat breeding，this paper systematically analyzed the existing problems in six 

core areas，including infrastructure construction，germplasm resource cultivation，on-site breeding management，

advanced technology application，professional talent reserve，and input-output efficiency. Combined with advanced 

domestic and foreign breeding experience and the actual situation of China's industry，it put forward practical and 

feasible solutions such as optimizing sheep house environment，strengthening fine breed breeding，enhancing talent 

training，promoting technology transformation，improving management mechanisms，and building a collaborative 

development model. This study provided theoretical reference and practical support for promoting the efficient 

and healthy operation of large-scale dairy goat farms and boosting the high-quality development of the dairy goat 

industry.

Keywords：dairy goat farm；large-scale；dilemmas；countermeasures

我国是世界上饲养奶山羊众多的国家，羊奶产

量仅次于牛奶，已成为我国第二大乳品[1]。羊奶是国

际公认最接近人奶的乳品[2]，属于天然保健食品。近

年来，随着国民健康意识的提升和对美好生活的追

求，羊奶凭借丰富的营养价值、显著的保健功能和

良好的口感，受到越来越多消费者的青睐。2021年

《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五

年规划和2035年远景目标纲要》首次将羊奶产业列

为特色农业重点发展项目。在政策推动下，我国奶

山羊养殖量逐年攀升，养殖方式逐步向规模化、标

准化、高效化转型，但在当前规模化奶山羊养殖过

程中，仍出现一系列问题与挑战，不仅影响奶山羊

健康状况和生产性能，还制约了羊奶在乳品行业的

持续发展。

1  奶山羊规模化养殖概述

奶山羊规模化养殖是将科学管理方法、合理人

才配置与现代技术手段有机结合，扩大养殖规模，

以提高生产效益、优化资源利用、改善养殖环境，

实现经济效益与生态效益双赢的现代养殖模式[3]。

奶山羊规模化养殖在保障养殖数量的同时，着

重对养殖全过程实施系统规划和科学管理，实现生

产的集约化、标准化和高效化，旨在达成经济效

益、社会效益与环境效益的协调统一。其核心优势

体现在：通过现代化养殖技术与管理方法，提升奶

山羊产奶量和整体生产效率；建立标准化养殖流程

与管理体系，保障奶山羊健康和产品质量稳定；借

助规模化优势降低养殖成本、提升收益，增强市场

竞争力；构建“养殖-加工-销售”完整产业链，提

高产品附加值；采用科学养殖技术与管理手段，提

升资源利用效率，减少环境污染，实现绿色可持续

发展。

目前，我国已对畜禽养殖场规模标准作出界

定，明确年出栏200 只以上山羊的养殖场为规模化山

羊养殖场[4]，但未进行更细致的分类。胡建红等[3]结

合我国奶山羊养殖场实际情况，依据存栏数量进行

科学分类，依次为：存栏100～300 只的小型规模化

奶山羊场、301～1  000  只的中型规模化奶山羊

场、1 001～3 000 只的大型规模化奶山羊场、3 000 只

以上的超大型规模化奶山羊场[3，5]。

2  奶山羊规模化养殖存在的问题

2.1  基础设施不完善

奶山羊养殖区域规划不合理，未科学设置隔离

区和污物处理区，新购入奶山羊未按规定进行隔离

观察，直接与健康奶山羊混合饲养，大幅增加疾病

传播风险，一旦带有病原体的羊只混入，极易在羊

群中快速扩散。各功能区衔接不畅，不同类型羊舍
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布局缺乏科学规划，如病羊隔离区与正常羊舍连接

不合理，会给疾病防控留下隐患，增加羊群感染疾

病的概率，影响羊群整体生产性能和健康状况[6]。

羊舍自身条件也是影响奶山羊健康的关键因

素：羊舍保温性能较差，冬季无法为奶山羊提供适

宜的圈舍环境，导致奶山羊因寒冷产生应激反应，

降低健康水平和产奶量；通风条件不良，导致羊舍

内CO2、NH3等有害气体无法及时排出，氧气浓度降

低造成动物缺氧，同时湿度升高为微生物生长繁殖

提供便利，削弱奶山羊抗病能力，易诱发咳嗽、气

管炎、支气管炎等呼吸道疾病；活动区域设计不合

理，限制奶山羊运动、社交等自然行为，影响其健

康状况，增加养殖管理难度。千阳县奶山羊养殖场

通过采用现代化养殖设备、整合先进生产技术，在

优化养殖环境方面成效显著，奶山羊总受胎率、羔

羊成活率均达96%以上，羊只日均单产提升0.4 kg，

乳房炎发病率下降15%，粪污资源化利用率达92%。

2.2  种质水平有待提升

一是优质种公羊价格偏高，部分养殖户为节省

成本，未按照科学育种计划进行种公羊调种轮换，

导致奶山羊群出现近亲繁殖现象，引发繁殖性能下

降、品种退化、发育不良、生长迟缓、抗病能力减

弱等问题[7]，严重制约规模化养殖发展。奶山羊品种

选择需遵循因地制宜原则：从生产性能来看，萨能

奶山羊和吐根堡奶山羊是国际公认的高产奶品种，

年产奶量600～1 200 kg；努比亚羊以乳脂率突出著

称，乳脂含量4.0%～7.0%；国内西农萨能奶山羊经

持续选育，年产奶量已达800～900 kg。从抗病性与

适应性来看，努比亚羊耐热抗旱，代谢效率较高，

粗蛋白摄入量低于8%时仍能维持产奶，而许多温带

品种需10%以上粗蛋白摄入量才能保持稳定产奶；

延边奶山羊和阿尔卑羊耐寒性极强，在-40~-30 ℃环

境下可正常产奶[8]。

二是市场上种公羊质量参差不齐，且缺乏完善

的市场监管机制，养殖户选购时难以辨别优劣，部

分不良商家以次充好，将劣质种公羊推向市场，导

致配种后代生产水平差异较大，不仅影响养殖经济

效益，还对奶山羊种群遗传品质造成负面影响。

三是养殖户对良种繁育认知不足，存在选育措

施落后、系谱资料不全、杂交乱配等问题；自繁自

养模式对养殖人员技术要求较高，若养殖人员缺乏

必备的专业知识和技能，易导致奶山羊品种退化、

生产性能和养殖效益下降。法国是全球唯一建立国

家级奶山羊遗传育种体系的国家，统筹全国1 200 个

奶山羊场的遗传资源，实现遗传资源全国共享，过

去10 年奶山羊单只年产奶量增加140 kg，乳蛋白和

乳脂肪含量每年提升0.1 g/kg；率先应用覆盖15 个经

济性状位点的山羊SNP芯片，将育种周期缩短40%；

最早将选择指数应用于奶山羊选育，累计近50 年

生产性能数据，基于历史数据构建产奶曲线预测模

型，精准识别并淘汰低产个体[9]。

2.3  现场管理粗糙

养殖户整体管理水平偏低，部分养殖人员对圈

舍环境卫生重视不足，未严格按照管理规范及时清

扫圈舍粪便杂物并消毒，导致羊舍潮湿、通风不

畅、空气质量恶化，滋生细菌和蚊蝇。奶山羊长期

处于劣质卫生环境中，易感染各类疾病，影响生长

发育。

养殖户在疫病防控方面存在认知不足和防控不

到位问题，若疫苗接种不及时、不规范甚至不接

种，等到奶山羊出现发病症状后再进行治疗，会出

现发病率高、治愈率低的情况，加大疾病传播风

险，降低养殖经济效益。

此外，饲草饲料存放不合理也会影响奶山羊健

康：在饲草饲料储存过程中，若湿度、温度过高或

存放时间过长，会发生霉变、氧化酸败、结块等问

题，变质后的饲草饲料不仅营养成分流失，还可能

含有有毒有害物质，奶山羊采食后会出现免疫力下

降、生长缓慢、消化道疾病等问题；同时，饲料搭

配不当、补料不足、饮水不清洁或水源温度过低

等，可能导致奶山羊营养失衡、腹泻、流产等，影

响其生产性能和健康状态。

2.4  科技应用障碍

传统奶山羊养殖技术存在生产效率低、资源消
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耗大等弊端，难以满足现代规模化养殖需求。近年

来，各类新型养殖技术不断涌现，如传送带式智能饲

喂系统，相比传统牵引式TMR饲喂车，可为3 000 只

规模的奶山羊场年均节约成本22 万元[10]，但这些研

究成果在实际生产中的普及应用率偏低，阻碍了规

模化奶山羊场的持续发展。

一方面，养殖人员对新型养殖技术接受度有

限，传统养殖观念根深蒂固，部分养殖人员对新型

技术存在认知偏差，秉持保守态度，难以在短期内

接受和应用新型科技。另一方面，资金短缺是阻碍

科技推广应用的重要因素，新型技术投入包括设备

购置、人员培训、后期养护等费用，部分规模化奶

山羊场难以承担额外投入，导致一些先进技术虽有

巨大应用潜力，却因资金问题无法推广落地。

这一现状加剧了产业内效率差距，据联合国粮

农组织（FAO）数据显示，欧洲奶山羊存栏量相对

较少，但单只年均产奶量高达299.8 kg，远超其他

大洲[11]，这一成就与欧洲奶山羊产业的系统性技术

应用密不可分——欧洲奶山羊良种覆盖率达90%以

上，机器挤奶率超过95%，智能饲养管理系统应用

普及率达70%以上。

2.5  人才队伍专业素质较弱

奶山羊养殖从业人员的受教育程度、年龄结构

和技术接受能力参差不齐。调查显示，青年人从事山

羊养殖业的比例仅占10%[12]，60岁以上从业人员占比

高达65%左右，这一数据直观反映出养殖人员年龄偏

大、对新技术和新事物接受能力较弱的现状[13]。

相当一部分从业人员未系统接受过奶山羊养殖

技术培训，仍沿用传统养殖模式，业务素质不足，

不仅无法根据奶山羊不同品种、不同生长阶段的营

养和环境需求进行精准管理，也难以及时应对养殖

过程中的各类突发问题，无法满足规模化养殖对技

术和环境的要求。

此外，专业技术人员短缺也是制约奶山羊产业

规模化发展的关键因素。由于专业人员数量有限，

无法及时为养殖户提供技术指导和帮助，导致许多

养殖户难以解决养殖过程中遇到的问题，影响养殖

效率、动物健康管理和疾病防控工作，人才短缺

已成为奶山羊产业进一步规模化、专业化发展的

瓶颈。

2.6  投入产出比偏低

规模化奶山羊场运营过程中面临投入成本高、

产出效益低的问题，投入成本涵盖土地购置、基础

设施建设、羊只购买、饲料供应、人工费用、兽医

保健、设备购置等多个方面，其中饲草饲料成本约

占65%，人工劳动力成本约占15%，兽药疫苗成本约

占3%，具体成本因地理位置、养殖规模、建设标准

等因素有所差异。

奶山羊养殖经营收入主要来源于鲜羊奶和羔羊

销售，规模化奶山羊场产出效益不稳定，主要体现

在产奶量波动、羊奶品质不佳、销售渠道有限等方

面。同时，规模化奶山羊场还面临疾病暴发、市场

价格波动、饲料成本上涨、自然灾害等外部因素制

约，这些因素均会对奶山羊品种、饲料品质、圈舍

环境及人员配置产生影响，导致投入产出比不合

理，直接影响养殖经济效益。

针对上述问题，陕西富平县通过推广“养殖合

作社+农户”模式，将散养农户纳入集体，推出政策

性保险，政府补贴80%，降低养殖户风险；推行草

畜一体化发展，种植青贮玉米6 万亩、优质苜蓿1 万

亩，降低饲料成本和供应风险；着力打造良种“芯

片”，建成2 个育种研发中心、3 个省级核心育种

场；搭建全省唯一的奶山羊产业综合服务平台，成

立“兽医120”技术服务平台。“富平羊奶粉”入选

国家地理标志保护产品，品牌价值达80.55 亿元，奶

山羊全产业链产值突破120 亿元。

3  奶山羊规模化养殖的具体策略

3.1  优化圈舍设计与环境管理

标准规模化奶山羊场的选址需结合当地自然环

境和社会环境，符合奶山羊生活习性，根据饲养规

模选择地势高燥、地形开阔、水质土壤良好、交通

便利、利于防疫的场址[14]。羊舍建设应充分利用地

形地势，以建立最佳生产联系和卫生防疫条件为原
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则，合理布局生产区、管理区、病畜隔离治疗区和

粪污处理区四大功能区；建筑布局需保证运输、供

电、供水线路最短，便于组成流水作业线，实现生

产过程专业化、有序化，兼顾生产、防疫和生态保

护，降低劳动强度；羊舍需实现人畜分离、净道污

道分开，避免交叉感染，配套设施完善，布局遵循

奶山羊生理特点。

同时，重视圈舍环境管理，确保温湿度、通

风、光照满足奶山羊健康生长和生产需求，定期

清扫圈舍粪污杂物并消毒，保持羊舍干燥、清

洁、空气流通，基于ZigBee网络的智能监控系统

可实现对温度、湿度、光照等环境参数的实时监

测和智能调节 [15]；定期维护食槽和水槽清洁，及

时清除霉变饲料和污染水源。此外，外来人员和

车辆进入养殖场需严格消毒，严禁外来人员在养

殖范围内随意活动。

3.2  强化羊群管理与良种繁育

引种环节，需做好当地流行病调查，对引入个

体进行严格检疫，严禁从疫区引种，同时根据引种

数量做好羊舍和饲草饲料准备，确保羊群引入后能

快速适应新环境，优先选择体质健壮、适应力强的

个体[16]。2023年农业农村部《“十四五”奶业竞争

力提升行动方案》明确提出，对存栏500 只以上的

奶山羊场给予良种补贴，通过政策扶持推动规模化

转型。

良种繁育体系建设方面，建立科学的种羊遗传

性能评估体系，定期评估并及时淘汰不良个体；建

设优质奶山羊档案库，详细记录遗传信息、生产性

能等关键数据，为选育工作提供支撑；加强选种选

配，完善养殖档案和系谱资料，明确羊只血缘关

系，杜绝品种混乱、杂交乱配现象；大力推广优质

种公羊定期调种轮换、人工授精等技术，加速奶山

羊遗传改良进程，提升羊群整体生产性能[17]。

奶山羊场生产过程中，饲养人员需及时收集整

理饲料用量、产奶量、环境参数、羊群健康状况、

选育配种等各环节数据，确保数据完整准确，通过

智能化手段实现精准饲养。以陕西秦龙5G智慧牧场

为例，依托5G、物联网、大数据等技术实现全流程

智能化管理，每只羊佩戴带有身份标识的智能穿戴

设备，实时采集体温、运动量、反刍频率等数据；

羊舍安装5G智能环境感知设备，实时监测环境参

数，动态调整通风机、幕帘、喷雾系统、消毒剂装

置和传动带等环境控制设备。

3.3  加强人才培养与技术赋能

为推动规模化奶山羊场健康持续发展，需着力

提升养殖人员整体素质。首先，重视基层畜牧站建

设与管理，基层畜牧站是连接养殖户与专业人员的

重要桥梁，可为养殖户提供更便捷、高效的技术支

持和指导[18]。鼓励基层畜牧站与高校、科研机构建

立人才交流机制，定期选派技术骨干参与高校进修

和科研项目实践；支持畜牧站与高校合作建立“订

单式”人才培养模式，高校围绕产业发展设置课

程，深入产业一线开展实践教学，结合产业实际问

题开展毕业论文研究，推动产业从业人员实质性参

与人才培养工作。西北农林科技大学与广西扬翔集

团自2009年起合作设立“扬翔班”，每年选拔20 余

名学生，企业定期派遣技术和管理骨干担任导师、

提供实习基地并设立企业奖学金，累计培养400 余

名专业人才，为企业智能化转型升级提供支撑。

其次，组织奶山羊养殖户开展全方位、全覆盖

的养殖培训，涵盖饲养管理、良种繁育、疾病预防

等重点内容，确保饲养人员全面掌握奶山羊养殖各

环节技术。培训过程中可采用专业人员一对一帮扶

模式，结合奶山羊品种、年龄阶段特点进行重点辅

导，提升养殖人员技术掌握水平和突发情况应对能

力。同时，强化饲养人员科学养殖理念，引导他们

根据奶山羊品种特性选择适宜场址，满足奶山羊自

然生理需求；根据羊舍面积合理控制养殖数量和公

母比例，保障奶山羊舒适度和圈舍卫生环境；根据

奶山羊不同生长阶段和生理状态提供适宜饲料和营

养添加剂，满足各阶段健康生长需求，从源头降低

疾病发生率。

3.4  推动技术研发与成果转化

为有效解决奶山羊养殖实践中的技术难题，技
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术研发层面需促进产学研深度融合。陕西省在《千

亿级羊乳产业行动计划》中明确提出科技创新引领

工程，支持重点企业创建省级制造业创新中心[19]。

西北农林科技大学团队通过实地调研，攻克基因选

育、疫病防控、鲜精保存等六大产业技术难题，获

批12 件国家发明专利，使奶山羊选育精确性由40%

提升至80%，鲜精受胎率由50%提升至85%，口蹄疫

等疫病发病率降至5%以下。产学研融合过程中，科

研人员深入养殖一线，围绕生产瓶颈问题开展靶向

研发，养殖企业借助高校研究成果提升产品质量和

养殖效益，实现双向赋能。

加大先进技术成果示范推广力度：一是政府出

台财政补贴、税收优惠、贷款贴息等扶持政策，鼓

励养殖户应用先进技术；二是建立先进技术示范基

地，展示先进养殖技术应用效果，吸引养殖户学习

借鉴，定期组织技术培训，确保先进技术精准落

地，并根据推广情况及时调整推广策略；三是搭建

规模化奶山羊养殖信息综合服务平台，为养殖人员

提供最新技术、政策和服务，保障技术推广的先进

性和可持续性，促进不同地区养殖人员技术交流合

作，扩大先进技术辐射范围。

3.5  完善工作机制与标准化管理

规模化奶山羊场的工作机制涵盖饲养管理、良

种繁育、饲草饲料生产、动物防疫、乳品质量安全

等多个方面，需构建综合性管理体系，实现各环节

专业化、标准化。饲养管理方面，严格遵循各阶段

奶山羊饲养管理规范，满足其生长发育和生产的环

境、营养需求，注重饲养环境清洁卫生，强化疾病

预防；良种繁育方面，完善良种繁育体系，通过选

育和引进优质种羊，提升奶山羊遗传品质和生产性

能；饲草饲料方面，保障稳定供应，合理储存，减

少营养损失和霉变等质量问题，保障奶山羊健康和

生产性能；动物防疫方面，建立健全防疫体系，定

期开展疫苗接种和疾病监控，加强饲养管理和环境

卫生，提升奶山羊免疫力；乳品质量安全方面，建

立严格的全程监控体系，从羊奶产出到成品出厂实

施全程监管，加强奶源管理，推行标准化生产。通

过持续优化工作机制，提升管理水平，保障规模化

奶山羊产业健康持续发展。

3.6  构建协同发展的组织形式

规模化奶山羊场产业链建设是一项复杂的系统

工程，需要政府、企业、农户等多方协同发力，实

施“区域产业集群”模式，构建政府引导、企业带

动、农户参与的紧密协作机制。

政府发挥支撑引领作用，成立奶山羊专项领导

小组，统筹土地、资金、种质等要素资源；主导建

设区域性共享设施，如共享种公羊站、机械化挤奶

站、冷链物流系统等，提供税收减免、低息贷款、

专项补贴等政策支持。企业依托自身技术和资金优

势，联合科研机构开展育种等关键技术攻关，牵头

组织养殖户联合采购饲料、兽药等大宗物资，降低

养殖成本；向签约养殖户统一提供优质种羊、饲料

和技术指导，保障羊奶稳定供应和品质；与养殖户

签订“供应-生产-购销”闭环合同，明确保底收益和

分红机制，保障养殖户权益。养殖户积极参与共享

资源利用，严格遵循企业制定的标准规范开展养殖

生产，向专业化、职业化养殖户转型。

在该协作框架下，产业链各环节实现高效衔

接。企业依托先进加工技术和设备开展羊奶精深加

工，满足多元化市场需求，同时加强产品质量控制

和品牌建设，提升产品市场竞争力和附加值；政

府、企业、农户协同推进羊奶品牌建设与传播，通

过公共传播渠道推广羊奶优势和保健作用，提升产

品知名度和美誉度，拓展销售渠道和市场布局。陕

西“千亿级羊乳产业”在该模式推动下成效显著，

2024年陕西羊乳产业链总产值超过465 亿元，全省建

成3 200 个百只以上规模养殖场，养殖户鲜羊奶销售

总收入约47 亿元；积极推行6 种羊乳带动模式，实

现养殖户单只奶山羊月均纯收益200 元，成为乡村振

兴的重要引擎。

4  小结

规模化奶山羊场的健康持续发展，不仅能为消

费者提供优质、高性价比的乳制品，还能带动区域
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经济发展，创造更多就业岗位，提升人民生活质

量。近年来，富平县奶山羊规模化养殖模式发展成

效显著，奶山羊产业已带动12 万人就业增收，养殖

户户均增收2 万元，为乡村振兴注入强劲动力。

为推动规模化奶山羊场健康持续发展，需正视

并解决养殖管理中的关键问题，协同政府、企业力

量推陈出新，推进奶山羊养殖业转型升级，不断提

升养殖的社会效益、经济效益和生态效益，将奶山

羊产业打造成为“农民增收、企业增效、财政增

税”的朝阳产业。
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