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科学教师校本培训的优势与不足
演讲人 _ 霍益萍     录音整理 _ 曾　筝

霍益萍，上海华东师范大学教育学系教授、博士生导

师，华东师大科教合作研究中心执行主任。

中国是个教育大国，中小学教师的数量非

常庞大。2009 年全国小学、初中和普通高中的

教师数量已经达到 1078.68 万，因此中小学在

职教师培训是一项庞大的教育工程。

��校本培训是中小学科学教师培训的

常态

中国政府对中小学教师在职培训工作非常

重视。国家设立了比较完善的教师资格认定制

度和职称评审制度，规定所有在职的中小学教

师每五年为一周期进行全员培训，各级中小学

教师培训的经费被列入各级政府的教育经费预

算之中。与此相适应，中国也建立了非常完备

的教师培训体系，国家、省、县都设有专门机构。

如国家层面，设有专门的师范大学（包括一些

综合性大学），主要承担学校骨干教师的培训

任务；省和县分别设有教育学院和教师进修学

校，负责中小学教师的全员培训；同时省和县

还设有教学教研室，负责组织中小学教师开展

教学研究。

除了上述由政府教育行政部门组织的教师

培训活动外，中国中小学教师的专业成长主要

还是依赖于校本培训。所谓“校本培训”，是

一种基于教师的现状和发展目标，由学校自己

设计组织，全校教师参与，在校内进行的一种

教师培训形式。它一般由学校教科室或教学处

负责制订方案，由教研组（校内同一专业教师

组成）和备课组（年级内同一专业教师组成）

负责实施，活动时间为每两周或每周一次。

2008 年华东师范大学教育学系副教授王建军曾

对上海和北京的 350 所小学教导主任进行了问

卷调查。回收的 243 份有效问卷显示，两地所

有的小学都在开展校本培训活动（——王建军，

我国城市小学教师专业发展途径与效果的调查

研究，上海教育研究，2008 年第 3 期）。2010

年 11 月 7 日，笔者用王建军老师问卷中的同

样问题，又对来自全国 17 个省份的 38 所普通

高中校长和教师进行了问卷调查，随机发放问

卷 40 份，回收有效问卷 38 份。结果发现，除

2 所学校外，其余 36 所高中也都设有校本培训

制度。由此可见，校本培训是我国中小学教师

培训的一种常态。

校本培训的组织体系，根据学校规模的大

小，分为四级（分管校长－教导处或教科室－

教研组或年级组－备课组）或三级（教导处或

教科室－教研组或年级组－备课组）。在中小

学中，除了许多传统的校内教师培训方式，如

师傅带徒弟，以教研组为单位的集体备课、教

学观摩和教学研讨等以外，最近二十年，伴随

着教育改革的深入、教师的大量年轻化、计算

机网络的应用、大学和中学合作行动研究的展

开等，校本培训的形式日趋多元。下面两张表

是笔者对有关普通高中校本培训采取的主要形

式和有效性的统计结果。校本培训之所以被中
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    　教研方式		 采用的学校数	 所占比例

教研组研讨		  28	 73.70%

教研组集体备课  	 27	 71.10%

学校组织讲座		  26	 68.40%

教研组说课评课		 23	 60.50%

全校教学比赛		  14	 36.80%

师徒结对         	 14	 36.80%

外出培训	  	 13	 34.20%

教研组教案研讨		 12	 31.60%

教育科研		  12	 31.60%

全校说课评课		  8	 21.10%

全校研讨		  5	 13.20%

校外教学观摩		  5	 13.20%

教师读书会		  3	 7.90%

网络研修	  	 3	 7.90%

撰写教育论文		  3	 7.90%

区市教学竞赛		  1	 2.60%

校外教师示范		  1	 2.60%

教师演讲会		  1	 2.60%

表 1　高中学校常用的校本教研方式

表 2　高中校长和教师认为最有效的校本培训方式（前五种）

　　　培训方式		 采用的学校数	 所占比例

教研组研讨		  18	 47.40%

教研组说课评课		 16	 42.10%

教研组集体备课		 14	 36.80%

外出培训		  13	 34.20%

校外教学观摩		  11	 28.90%

小学普遍采用，是因为它为中小学教师提供了

随时可以交流的环境和直接借鉴模仿的条件，

培训内容与教师的工作关系密切，有很强的针

对性，符合中小学教师的职业特点和发展需求。

同时，相比到专门的培训机构或大学学习，校

本培训还具有学习时间灵活，便于缓解工学矛

盾；学校花费少，比较经济；有利于形成学校

共同文化等优点。

��新课程改革对校本培训的挑战

2000 年中国启动了义务教育阶段课程教学

改革，2004 年普通高中课程教学改革也随之展

开。在科学教育方面，新课改特别强调对学生

科学素养、创新精神和实践能力的培养。如在

高中科学教育中，除了物理、化学、生物等课

程强调探究性教学以外，还特别增加了“通用

技术”、“研究性学习”等新课程。这对教师

提出了新的要求。

2009 年 10 月，在高中新课改方案推行 5

年以后，笔者曾对部分来自全国 23 个省市 46

所示范性高中开设通用技术课程的状况进行

了调查。结果发现，在学校层面：10.9% 的学

校至今尚未开设通用技术课程；43.4% 的学校

不能保证每周开设通用技术课程；34.8% 的学

校尚未建立通用技术实验室。在教师方面：

64.4% 的教师在最近 3 年内刚刚接触通用技术

课程教学；仅有 17.4% 的教师是通用技术课程

的专职教师，超过八成的教师都同时兼任其他

科目的教学；34.8% 的教师没有接受过任何级

别的通用技术课程培训。教师的问卷调查反映

出一些亟待解决的问题：他们需要认识通用技

术课程的本质和内容特点，了解课程的教学目

标以及与劳技课的区别；希望学到相关的技术

和技能，知道如何开设这门课程，如何建设通

用技术工作实验室；掌握该课程的评价方法。

笔者之前的调查同样也发现，“研究性学习”

从 2004 年到 2008 年，全国相当部分学校并没

有开设此课程，或是没有完全按照国家规定的

学时要求开设。

新课改的实施暴露了我国中小学科学教师

的一些突出问题，如对科学和科学教育的理解

比较肤浅，将科学教育简单地等同于科学知识

（教材）的传承；教师动手设计和操作实验能

力较差；教师研究科学问题的能力较弱等。这

些发生在教师中的共性问题，已非教师通过自

己的群体努力可以解决。同时，校本教研亦使

一所学校的教师产生“同质化”倾向。在这种

情况下，科学教师培训如果继续依赖原来的校

本培训模式，显然已经难以解决中小学科学教

师在新课程改革中所遇到的困难和问题。
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的过程中，真正理解普通高中通用技术课是一

门形在技术、意在教育、核心在培养学生技术

素养的课程，并对需要怎样教授这门课程有了

大致的思路。“通用技术”培训同样深受好评。

如一位来自南京的学员，2007 年入校工作，参

加培训前从未接触过通用技术课程。培训中他

说：“课程一开始时制作小车的活动让我对通

用技术有了更深刻的思考。在做的过程中，我

也在探索小车本身，为了获得动力、结构上的

最佳状态，自己全身心地投入进去了。车子做

完了，跑起来了，然后猛然发现自己原来不是

在做小车，而是在体验一种教学手段。通用技

术的教学其实有更为宽阔的思路值得我们去探

索，载体应该是多种多样。”回校后，他不仅

在省教学研讨课上得到好评，还代表南京市参

加了全国通用技术教师教学技能大赛以及教育

部精品课程实施研究会。在他的带动下，学科

组教师已有 3篇论文发表，多项学生科技创新

作品获得省市大奖，学科组建立的机器人社团

也在全国乃至国际竞赛中获得了许多奖项。

“项目孵化”和“通用技术”教师培训，

让我们看到了科技专家在指导中学科学教师方

面的巨大优势：科技专家宽广而结构化的知识

体系，对本学科研究前沿动态的清晰了解，对

本专业特有的思维方式和能力要求的熟悉，可

有效地打开高中教师的学术视野，对改善教师

的知识结构和提高专业素养有较大的作用；科

技专家具有丰富的课题研究经验，对教师提出

的各种研究课题的快速理解力及有效的应用策

略，让高中教师心悦诚服；科技专家对科学的

热爱，在培训过程中表现出的严谨、求真、务实、

一丝不苟的精神，能让教师真正理解什么是科

学精神。

“科教合作”教师培训项目开展至今，已

经有近千人次的科技专家，通过面对面指导和

网络指导两种方式，培训了全国 28 个省市高

中科学教师近 4000 人次。学员接受培训后，

又在教研组、全校乃至当地更多学校范围内与

其他教师进行分享，这实际上为各地高中的校

本培训注入了新鲜内容，弥补了其天然不足，

对于进一步提高教师的科学素养，保证新课改

的实施起到了积极的作用。

��“科教合作”弥补校本培训的不足

2002年起，配合普通高中课程与教学改革，

中国科协青少年科技中心与华东师范大学合作

共同启动“中国科协青少年科技创新人才培养

项目”，意在打破科技界和教育界的行业隔阂，

组织科技专家参与中学科学教师培训，帮助中

学教师提高科学素养和专业能力，支持和推动

学校开展课堂教学改革和科技创新活动。目前

“科教合作”教师培训活动主要有“项目孵化”

和“通用技术”两类。

“项目孵化”，旨在为普通高中培养能够

指导学生开展研究性学习和科技创新活动的教

师。培训内容分成五个模块：本学科前沿动态；

如何确定研究问题；如何制订研究方案；如何

指导学生撰写科技论文；如何指导学生进行表

达和介绍研究成果。培训周期为两年三轮：第

一年教师集中面授；第二年教师培训结束回学

校后，一面带领学生做课题研究，一面通过网

络在网上随时和专家沟通交流，获得专家的及

时指点；第三轮是在一年实践以后再进行面对

面的集中培训。目前“项目孵化”已经实施了

8年。学员参加培训后，普遍感到开阔了眼界，

拓宽了学术视野，情绪高涨，精神振奋，内心

产生出强烈的模仿和学习冲动。他们不仅开

始自觉地从根本上反思自己的科学教育教学理

念，而且能在专家的指导下开展比较规范的科

技项目研究。不少学员回到学校以后，积极指

导学生开展研究性学习和科技创新活动，使学

校的科技创新活动生机勃勃地开展起来，并在

国内外科技创新比赛中摘金夺银，帮助所在省

市在国内外各种科技赛事上实现一等奖的零的

突破。近三年中，学员中先后有一百多人次获

得国家和省级“优秀科技教师”、“优秀科技

辅导员”称号。

“通用技术”培训仅举办了一期，旨在帮

助教师理解和学会开设通用技术课程。培训内

容含四个模块：认识通用技术课程的本质和内

容；产品设计的流程和原则；课程的评价与考核；

实验室建设和课程开发。培训根据通用技术课

程的特点，采用先做后学、边做边学的方式，

让接受培训的教师在自己动手操作和合作参与


