
　 第４８卷第４期
　 ２０２５年１２月

中　 国　 航　 海
ＮＡＶＩＧＡＴＩＯＮ ＯＦ ＣＨＩＮＡ

Ｖｏｌ． ４８ Ｎｏ． ４　
Ｄｅｃ． ２０２５　

收稿日期：２０２４１２１９
基金项目：国家重点研发计划重点专项（２０２３ＹＦＣ３２０８５００）；中央高校基本科研业务费专项资金项目（４０５００ － ２０１０４ － ２２２５７３）资助
第一作者：孟　 舒（１９９０—），女，助理研究员，研究方向为港口经济。Ｅｍａｉｌ：ｓｍｅｎｇ＠ ｆｅｍ． ｅｃｎｕ． ｅｄｕ． ｃｎ
通信作者：包起帆（１９５１—），男，教授级高级工程师，研究方向为港口物流。Ｅｍａｉｌ：ｂａｏｑｆ＠ １６３． ｃｏｍ
引用格式：孟舒，包起帆，王天翔，等．双循环视角下上海国际航运中心港航扩能提升［Ｊ］．中国航海，２０２５，４８（４）：１１３ － １２０．

ＭＥＮＧ Ｓ，ＢＡＯ Ｑ Ｆ，ＷＡＮＧ Ｔ Ｘ，ｅｔ ａｌ． Ｓｈａｎｇｈａｉ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｈｉｐｐｉｎｇ Ｃｅｎｔｅｒ′ｓ ｐｏｒｔ ａｎｄ ｓｈｉｐｐｉｎｇ ｃａｐａｃｉｔｙ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒ
ｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ Ｄｕａｌ Ｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎ［Ｊ］． Ｎａｖｉｇａｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｈｉｎａ，２０２５，４８（４）：１１３ － １２０．（ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ）

文章编号：１０００ － ４６５３（２０２５）０４ － ０１１３ － ０８

双循环视角下上海国际航运中心港航扩能提升
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摘　 要：在新发展格局构建的战略背景下，长江经济带是联通国内国际双循环的关键枢纽，而上海港口作为长江经
济带的龙头港口与核心节点，其基础设施的战略支撑作用愈发凸显。上海国际航运中心作为我国航运业的核心载
体，其服务能级提升正面临空间资源约束的瓶颈。本文通过构建港口服务强度及等待概率模型、排队模型，系统评
估港口运营效率，并结合不同系统容量下船舶损失率模型量化资源约束影响，同时对比国内外典型港口发展策略，
剖析上海国际航运中心发展面临的核心问题。模型分析表明，港口服务需求与空间资源供给之间的结构性矛盾已
成为制约其高质量发展的关键因素。若未来能进一步推进港航资源扩能升级，优化空间资源配置条件，上海国际
航运中心将有效释放江海直转运输优势，显著提升港口服务能级与长江黄金水道通航效能，降低全社会物流综合
成本。这一发展路径不仅有助于推动航运业绿色转型与数智化升级，更能强化国家供应链安全保障能力，扩大高
水平对外开放，为上海国际航运中心实现长远可持续发展奠定坚实基础。
关键词：双循环；长江经济带；港航扩能提升；降低物流成本；高水平对外开放
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　 　 ２０２０年５月，中央政治局常委会会议首次提出
构建以“国内大循环为主体、国内国际双循环相互
促进”的新发展格局。２０２３年，习近平总书记在江
西考察时指出：“要更好发挥长江经济带横贯东西、
承接南北、通江达海的独特优势，更好联通国内国际
两个市场、用好两种资源，提升国内大循环内生动力
和可靠性，增强对国际循环的吸引力、推动力，为构
建新发展格局提供战略支撑。”

面对百年未有之大变局，在全球供应链重塑和
国内产业转型升级的趋势下，国际航运中心作为全
球贸易的关键节点，其发展水平直接关系到国家经
济的外向度和国际竞争力。近年来，随着中国经济
进入新常态，构建“双循环”新发展格局成为国家战
略，交通作为内外贸的连接点，其基础作用日益
增强。

对外循环而言，随着“一带一路”倡议的实施，
通过大规模的交通基础设施建设，构建起涵盖海运、
铁路、公路和航空的立体交通网络。这些交通基础
设施项目加深了中国与参与国家的经贸联系、提升
了区域间的互联互通水平，为全球经济增长注入了
新的动力。对内循环而言，通过推进长三角港口一
体化、西部陆海新通道等重大交通基础设施布局和
建设，交通运输在连接内外循环、促进区域协调发展
中的基础性和先导性作用得到了充分体现。总体来
看，“双循环”新发展格局下，交通运输领域的基础
设施建设发挥着至关重要的战略支撑作用，也为中
国应对复杂严峻的国内外经济形势提供了重要
抓手。

港口和航道作为国家和区域发展的基础设施和
交通重要节点及通道，在新时期还肩负着拓展发展
空间、带动经济增长、扩大对外开放、保障国家战略
安全等方面的重大使命。港航是上海国际航运中心
的重要组成部分，广义上，上海国际航运中心建设包
括海港、空港、绿色航运、航运服务等诸多方面的建
设。上海国际航运中心港航扩能提升有着诸多方面
的必要性，是上海落实国家重大战略、应对百年未有
之大变局的重要举措，仍需挖掘其在经济和社会中
的重要带动作用。本研究将聚焦海港，尤其是上海
港的建设。

王奕宁提出了港口重视“双循环”中供应链韧
性的重要性［１］；郑灵棠总结了广州港的实践与不

足［２］；邓剑虹等利用港口综合吸引力分析港口腹地
演变影响因素，利用泰尔指数分析港口腹地演变机
理［３］；姚海元等提出了推动既有通用类码头专业化
改造及通过能力评估、推动港口生产运营智能化和
公共服务便利化、强化港口在综合立体交通网络中
的枢纽作用等方面的建议［４］。现有研究集中在对
单一港口相关改造与规划、传统功能扩展的研究，讨
论关注的是在现有基础上的提升，如丰富班轮网络、
畅通物流通道、提升信息化协同等，没有从更广阔的
区域层面分析港航扩能提升的战略意义及重大突破
性抓手，缺乏对标国际一流港口及国际航运中心在
基础设施投资与区域经济的联动等方面的研究。本
文以上海国际航运中心为对象，以其服务长江经济
带为着眼点，从降本增效、提升航运中心国际竞争
力、保障战略安全等方面，综合分析上海国际航运中
心扩能提升对区域乃至国家的战略意义，同时，为其
未来规划及战略发展提供新思路。
２０２０年上海国际航运中心建设已基本实现了

建成国际航运中心的目标，成为我国连接国内外的
重要窗口，但在服务双循环、提供新服务和新业务模
式发展等方面与世界一流国际航运中心的长远目标
相比仍有差距。尤其是在港口泊位、航道水深、发展
空间等方面从长远上直接影响着上海国际航运中心
的运营效率和未来发展。同时，随着“一带一路”倡
议的深入实施和国内产业的转型升级，上海国际航
运中心和港口作为长江经济带和长三角区域的重要
交通枢纽，其在促进区域协调发展、提升国内大循环
内生动力方面的作用日益凸显。因此，上海国际航
运中心的扩能提升不仅是适应全球贸易新趋势的需
要，也是推动国内国际双循环相互促进、增强国家经
济韧性的战略选择。通过扩能提升，上海国际航运
中心可以更好地发挥其在国家战略中的支撑作用，
增强对国际循环的吸引力和推动力，从而为构建新
发展格局提供坚实的战略支撑。
１　 未来发展需“增量提质”

在当前全球贸易波动性和结构性变化的背景
下，上海国际航运中心作为连接国内外市场的关键
节点，其发展水平直接关系到国家的外向型经济发
展和国际竞争力。港口面临着既要承接贸易发展增
量，又要提升发展质量的双重任务。
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１ １　 港口承接贸易增量与发展质量
国际航运中心港航扩能提升不仅要在港口各项

指标的提升上做增量，更要提升发展质量。
当今，全球贸易发展波动性明显，结构性突出。

２０２３年，全球贸易萎缩３％，但服务贸易提高了
８％；全球主要港口货物吞吐量同比增长４ ６％。海
运在国际贸易中扮演着至关重要的角色，根据联合
国贸发会议发布的《２０２３年海运述评》，航运业占世
界贸易量的８０％以上，我国外贸海运量占世界海运
量的比重达到了３０ １％。２０２３年中国的外贸保持
了稳定增长，中国的出口占国际市场份额１４ ２％，
进口占国际市场１０ ６％，连续七年世界第一。同
时，我国的进出口总额占ＧＤＰ比例总体呈波动下降
趋势。
　 　 一方面，我国外贸需求和潜力仍然表现强劲，需
要保持处理“量”的能力；另一方面，在逆全球化趋
势下，更多国家加速发展本土产业，减少对外部供应
链的依赖，注重内循环。中国当前亟须以国内大循
环为基础，促进国内和国际两个循环体系的相互促
进和有机统一，以交通为抓手优化服务结构，提升港
口综合竞争力，以更高的服务质量和开放程度为国内
国际双循环新发展格局提供内生动力，即重视“质”
的发展。港口作为运输行业的枢纽节点，也需要通过
转变角色定位和服务功能，提升参与双循环的主
动性。
１ ２　 港口助力地区经济发展

航运中心的竞争力不单指港口的竞争力，还应
包括其所在地区的服务能力和综合实力，这就要求
港口对地区发展要有更大的贡献，不仅要能承接贸
易上的“量”，还要能推动有“质量”的区域经济发
展。２０２３年，鹿特丹港、安特卫普布鲁日、汉堡港
等港口虽然在吞吐量方面增速有所放缓，但在港口
经济贡献、绿色安全水平等方面保持领先［７］。以汉
堡港为例，为扩大港口服务地区经济的潜力，汉堡港
针对市场进行调研，对优先发展的行业，在符合城市
整理提议的原则下进行筛选，评估优势产业在物流、
交通、企业协同效应等方面的优缺点，列举产业形
式、在港口运行时可能遇到的困难，需要哪些港口部
门相配合以保障企业的生产量和港口能力之间的匹
配，从而调整港口码头的建设和使用策略，如图１
所示。
　 　 中国的港口规划则更多关注的是完善区域港口
集疏运体系、加快基础设施互联互通，通过发挥交通
的基础设施作用以服务经济目标。上海国际航运中
心所在的长三角区域是国家未来高端制造的龙头区

图１　 汉堡港规划中战略目标、行动范围和措施
Ｆｉｇ． １　 Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ，ａｒｅａｓ ｏｆ ａｃｔｉｏｎ，ａｎｄ ｍｅａｓｕｒｅｓ ｉｎ

ｔｈｅ Ｈａｍｂｕｒｇ Ｐｏｒｔ ｐｌａｎｎｉｎｇ

域，现有主力港区受港城发展不协调、产业发展所需
陆域面积不足等原因，无法发挥港口这一交通枢纽
和战略节点对于产业和区域经济的带动作用。上海
通过港口规划，协调港口与交通、产业和区域的发
展，如在新横沙等更广阔的陆域空间范围内，扩展上
海港口的发展空间并配备新一代绿色、智能、可持续
的综合基础设施，利用好上海五个中心的独特优势
条件，可充分发挥港口的辐射和带动作用，促进区域
经济的外向度提升和协同发展，推动产业的集聚和
升级，更好地服务双循环。
２　 扩能提升可降本增效、带动区域
发展

２ １　 释放长江黄金水道潜力
经济发展的目标是综合效率的提升及成本的降

低。当前，虽然东南亚等国以劳动成本优势，转移了
部分我国的初级制造业，但我国在产业链、基础设施
等方面仍有不可动摇的优势。二战后，欧洲通过转
移初级制造业，保留科技优势、大力发展服务业，维
持了经济繁荣，也受到了“去工业化”的诸多负面影
响。２００８年美国制造业占其ＧＤＰ比重为１３％，英
国为１２％，而经济表现良好的德国，其制造业占
ＧＤＰ的比重约为２１％，这得益于其对劳动力成本之
外的因素的重视，例如维持精良的基础设施［８］。

虽然我国沿海地区部分产业有向国外转移的情
况，但长江经济带的产业结构呈现多元化特点，各地
区根据自身优势和资源禀赋，发展出了具有特色的
产业体系：长江中游地区中心城市的区域辐射带动
作用日益增强，江淮地区日渐成为国家中部地区承
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接东部地区产业转移的门户，上游成渝地区已成为
长江经济带与“一带一路”建设的重要支点与纽
带［９］。制造业仍然将是为我国进出口贸易的基础，
由此产生内外贸产能及其对于港口的需求将长期存
在。长江经济带沿岸地区在承接东部产业的产的同
时，又在大力发展新兴产业，无论是承接东部产业还
是新兴产业，满足内需，扩大外需，其制造的产品和
进口的商品都需要借助长江黄金水道参与国内国际
双循环。

因此，长江下游的上海市作为连接双循环的重
要交通节点，在广泛参与国内国际双循环的同时，要
承担辐射、带领其他城市参与双循环的使命。上海
市无可替代的优势之一就是以降低物流成本，提升
连通性。

近年来中欧班列和西部陆海新通道等出境出海
大通道快速发展，但长江黄金水道的作用依然无法
替代。重庆９０％以上的外贸物资运输依靠内河航
运，６０％以上的社会运输周转量依赖水运完成，周边
省市货物通过重庆港中转比例达到４５％。重庆周
边省市货物通过重庆港中转比例达到４５％ ［１０］，都
充分说明长江黄金水道在推动地区经济社会发展方
面的作用十分很突出，需要充分发挥其在双循环的
中的潜力。
２ ２　 江海直转降低物流成本

长三角水路运输作为畅通国内国际双循环的主
动脉，运输货物量占全国总量的５０％。２０２３年，长
三角地区港口共完成货物吞吐量７０ ４亿吨、集装箱
吞吐量１ １ 亿ＴＥＵ，分别占全国的４１ ５％和
３８ ５％，集装箱铁水联运量３０７万ＴＥＵ，占全国的
３０％。上海国际航运中心地处长江入海口，是长江
经济带与世界联通的入口，需充分利用全国独一无
二的区位优势，发挥对长江经济带、长三角地区产业
链的带动作用、扩大外资企业的吸引力。如果在长
江入海口处建设超深新港，则出海进江、江海转运都
将更为直接，该港将成为长三角区域江海联运的换
装点、国内和国际市场的接轨点，既可为１０万～ ４０
万吨级散货船和６ ０００ ～ ２ ４万ＴＥＵ集装箱船提供
大型深水泊位服务，又可为各类长江散货船、驳船和
内河集装箱支线船提供服务，将优化长江入海口江
海联运格局，提升长三角港口群供给能力，强化区域
港口资源储备，提高区域港口韧性和安全水平。经
研究，假设２０４０年从水路到上海港集装箱７００万
ＴＥＵ，则经此转运国际集装箱比经现有洋山港区转
运节约运费２３亿元／年［１１］。上海国际航运中心可
以通过港航扩能提升，充分发挥上海港江海直转优

势，降低国内外双循环过程中的交通成本，从而加快
区域间经济流动、促进整体经济发展。
３　 长远发展要注重资源拓展

在当今国际贸易形势下，各国港口在提高服务
韧性、绿色转型等方面都面临机遇和挑战，并且更加
注重港口与区域的协调发展。
３ １　 全球港口基础设施扩改建方兴未艾

国际一流港口都在通过扩大港口基础设施建
设、绿色转型、提升经济带动水平等方式应对新的需
求。新加坡港正在推进“２０３０年下一代港口”计划，
以大士港智能港口建设为核心，建设自动化码头、智
能船舶交通管理系统和港口数字化社区，并关注清
洁能源使用、水域生态保护和港城协调发展等问题。
大士港２０１９年开工，整体计划将于２０４０年落成，耗
资相当于１ ０００多亿元人民币。届时，它将成为世
界上最大的自动化港口，每年可以处理６ ５００万个
标准集装箱。

根据欧洲海港组织（Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｓｅａ Ｐｏｒｔｓ Ｏｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎ，ＥＳＰＯ）的调查和研究表明［１２］，欧洲港口未来
１０年的投资将高达８００亿欧元。其中，排名第一位
的是对港池、码头或泊位等港口基础设施的投资，排
名第二位和第三位的分别是对可持续性和能要转型
的投资，和对海运通道的投资。这些项目通常意味
着投资回报周期长、收益率偏低且潜在风险较高。
３ ２　 港口需扩展发展空间以提升港口服务能级

上海国际航运中心的上海港区相比之下则长期
处于超负荷运营的状态，亟须拓展港航资源。

通过上海航运交易所［１３］官网可获取全球各大
港口每月的船舶平均在港时间（天）和在泊时间
（天）数据。上海港的船舶平均在港时间为２ ２６
天，新加坡港为１ ６８天，鹿特丹港为２ ３天。
　 　 然而，上海港的船舶在泊时间却是最短的，明显
低于新加坡港和鹿特丹港，如图２所示。这表明上
海港口在服务效率方面表现优异；但整体等待时间
反而最高，平均为１ ２８天，新加坡港则为０ ５３天，
鹿特丹港为０ ７２天，如图３所示。这意味着当船舶
到达港口后，其５６ ９％的在港时间都用于等待，而
新加坡港和鹿特丹港的船舶等待时间占比分别为
３２％和３１％。这一数据反映出上海港在入港船舶
需求与有限的港口空间之间存在着较为明显的
矛盾。
　 　 为对港口的运营效果进行更为全面的评估和分
析，本研究首先针对上海洋山港的实际运营情况构
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图２　 各港口船舶在泊时间对比
Ｆｉｇ． ２　 Ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｏｆ ｓｈｉｐ ｂｅｒｔｈｉｎｇ ｔｉｍｅｓ ａｔ ｖａｒｉｏｕｓ ｐｏｒｔｓ

图３　 各港口船舶等待时间对比
Ｆｉｇ． ３　 Ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｏｆ ｓｈｉｐ ｗａｉｔｉｎｇ ｔｉｍｅｓ ａｔ ｖａｒｉｏｕｓ ｐｏｒｔｓ

建了Ｍ ／ Ｍ ／ Ｃ多服务台排队模型［１４１５］以求准确地刻
画具有多个服务台和随机到达过程的港口系统的性
能表现。参数λ表示平均每天的船舶到达数量；μ
表示单个泊位平均每天可以服务的船舶数量，即每
艘船舶的平均在泊时间为为１

μ
；Ｃ表示港口的总泊

位数量；ρ ＝ λＣμ，ρ表示服务强度；Ｐ０ 表示泊位全部
空闲的概率；船舶的平均等待时间（在港时间减去
在泊时间）为Ｗｑ。

据统计［１６］，自２０２１年起洋山港大型深水集装
箱泊位为２３个，因此取Ｃ ＝ ２３。

通过实际数据可以直接估计Ｗｑ，进一步根据如
下公式（１）、（２）可通过数值方法求解出λ。

Ｐ０ ＝ 
Ｃ－１

ｋ ＝ ０

１
ｋ！

λ( )μ
ｋ
＋ １Ｃ！

１
１ － ρ

λ( )μ[ ]Ｃ －１ （１）

Ｗｑ ＝
（Ｃρ）Ｃρ

Ｃ！（１ － ρ）２λＰ０ （２）
　 　 进而可计算出，洋山港区平均服务强度为
０ ９７０ ３，接近于１，如图４所示，表明港口的运营状
态已经接近满负荷状态，存在较大的负荷压力。同
时，在当前条件下，船舶在到达港口后面临较高的等
待可能性，反映出港口服务需求与有限的港口空间
资源之间存在着显著的矛盾。
４　 不同系统容量下船舶损失率模型及
分析

　 　 目前，上海港主营业务为集装箱运输，主力港区
为洋山深水港，因此以下集中分析洋山港区的运营

图４　 洋山港区服务强度与船舶等待概率图
Ｆｉｇ． ４　 Ｙａｎｇｓｈａｎ Ｐｏｒｔ ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｔｅｎｓｉｔｙ ａｎｄ ｓｈｉｐ

ｗａｉｔｉｎｇ ｐｒｏｂａｂｉｌｉｔｙ

及硬件条件。
　 　 为准确反映港口在实际运营中受到空间资源的
限制情况，本研究进一步构建Ｍ ／ Ｍ ／ Ｃ ／ Ｎ排队模型，
其中系统容量参数Ｎ表示锚地可停泊的船舶数量
与泊位数量之和，即港口在同一时间内能够容纳的
最大船舶数量，需根据港区的锚地布局与使用情况、
到港船舶的吨位级别、占地面积等数据进行计算；在
该模型下，λ表示实际到达率，即平均每天到达港口
的船舶数量；λｅ 为有效到达率，为实际进入港口并
得以停泊的船舶数量；Ｐｉ表示在稳态状况下在港船
舶数量为ｉ的概率。

根据实地统计，洋山深水港区目前设置有４个
锚地，其中港内有３个锚地，按进港方向分别为洋山
ＮＯ． １应急锚地、洋山港内中小型船舶锚地和洋山
ＮＯ． ２应急锚地；港外有１个锚地，为洋山Ｎｏ． １待
泊、检疫锚地。

船舶锚泊一般采用单锚锚泊方式。根据《海港
锚地设计规范》，船舶采用单锚锚泊时，单个锚位所
占区域为圆形，通过公式可估算单锚水域锚泊半径
Ｒ（ｍ），其中Ｌ表示设计船长，ＩＣ表示锚链的水平投
影长度，Ｉｄ表示富余距离。通过计算单个锚位所占
面积，进一步估算出锚地所能容纳相应船舶的数量
之和，介于２７ ～ ３７之间。

Ｒ ＝ Ｌ ＋ ＩＣ ＋ Ｉｄ （３）
　 　 再结合现有的泊位数量２３个，故而洋山港实际
运营中能够容纳的船舶总数为５０ ～ ６０艘。为了简
化计算，并考虑到可能出现的突发情况或操作上的
灵活性，选取Ｎ ＝ ５０和Ｎ ＝ ６０两个值作为基准进行
计算。

根据上述参数和实际数据可直接估计Ｗｑ，从而
可基于公式通过数值方法求解出λ。
Ｐ０ ＝

　

Ｃ－１

ｋ ＝ ０

１
ｋ！
λ( )μ

ｋ
＋ １ － ρ

Ｎ－Ｃ＋１

Ｃ！（１ － ρ）
λ( )μ[ ]Ｃ －１ 若ρ≠ １


Ｃ－１

ｋ ＝ ０

１
ｋ！
λ( )μ

ｋ
＋ Ｎ － Ｃ ＋ １Ｃ！

λ( )μ[ ]Ｃ －１ 若ρ ＝{ １

（４）
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Ｗｑ ＝
（Ｃρ）Ｃρ

Ｃ！（１ － ρ）２λ（１ － ρＮ）Ｐ０［１ － ρ
Ｎ － Ｃ －（Ｎ －

Ｃ）ρＮ － Ｃ（１ － ρ）］ （５）
进一步，通过以下公式可求取有效到达率和船

舶损失率，用于描述到达后因港口满负荷而不得不
离开的船舶数量比。ρＮ为满负荷的概率。

ＰＮ ＝
１
Ｎ！

λ( )μ
Ｎ
Ｐ０ （６）

λｅ ＝ λ（１ － ＰＮ） （７）
船舶损失率＝

λ － λｅ
λｅ

（８）
　 　 基于Ｎ ＝ ５０和Ｎ ＝ ６０两个参数取值进行计算，
得出港口的船舶损失率为１３ １９％ ～ ３４ ３８％。假
设港口的锚地能够得到有效扩充，即以Ｎ ＝ ７０为例
进行模拟计算（锚地面积扩充２７％ ～ ３７％ ［１７］），船
舶损失率将显著下降至平均５ ５３％，港口满负荷而
导致的船舶流失情况能得到大幅改善，如图５所示。

图５　 不同系统容量下船舶损失率对比
Ｆｉｇ． ５　 Ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｏｆ ｐａｓｓｅｎｇｅｒ ｌｏｓｓ ｒａｔｅｓ ｕｎｄｅｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ

ｓｙｓｔｅｍ ｃａｐａｃｉｔｉｅｓ

　 　 港口的服务能力是港航资源、综合管理水平等
的综合表现。本研究仅以锚地作为研究对象之一，
然而，扩充锚地和泊位等并非一蹴而就，它伴随着高
昂的经济成本和对航运环境条件的潜在影响等复杂
问题。以此为例，仍能说明若能及时改善港口在空
间资源条件方面的制约，将能有效提升上海国际航
运中心的国际竞争力。
５　 高质量发展需提升服务能级
５ １　 绿色转型及数智转型

当前，全球港口都在以新能源为弯道超车抓手，
希望占据国际交通枢纽、能源枢纽的制高点。中国
更要以港口推动交通能源融合一体化发展，支撑航
运业未来一系列绿色综合服务的需求。我国虽然面
临能源加注类型未来发展前景不明朗等问题，但在
新能源上下游产业链、储能基础设施等方面仍然具
有独特的优势，应利用港口在双循环中的连接作用，
扩大新能源产业链的辐射范围，带动相关产业发展；
通过港航扩能提升，打通绿色能源的产运服务，降低

运营成本，促进航运业和国家相关产业的绿色转型。
人工智能、物联网、大数据等技术也在推动港口

和航运向智慧化方向发展，跨平台、跨区域、跨组织
的数字化、智能化提升和融合，在提升作业效率的同
时，也全面改变着港航系统运行模式。在此基础上，
集疏运系统的改进也是上海国际航运中心扩能提升
的关键因素，它不仅能够提升港口的运营效率和服
务水平，降低综合物流运输成本，还能够促进区域协
同和绿色发展，增强全球资源配置能力，从而推动上
海国际航运中心向更高效、更环保、更智能化的方向
发展［１８］。

上述这些方面无疑都对港口的港区面积、区位
选择、服务范围等提出了更高的要求。
５ ２　 国家供应链安全

面对全球经济波动、地缘政治风险和自然灾害
等，国际航运中心的风险管理和应对能力是国家供
应链的多元化和能源安全的重要保障。

欧洲港口逐渐成为能源供应弹性和安全性的关
键利益攸关方。新冠大流行期间，地区间的连通性
下降，民生维持和经济运转受到了极大挑战，港口作
为能够确保社会正常运转和物资供应的节点，其作
用上升到了能够影响国家运转的战略层级。大流行
前后发生的堵港等问题，也考验着港口的综合运行
能力和弹性。这促进了各港口在基础设施和韧性等
方面的提升［１９］。

港口发展和供应链安全关系到中国式现代化发
展全局。近年来，各国港口都开始重视在全球供应
中的战略支点作用，不仅要从交通层面重视供应链
安全，也要注重在供应链的各环节提供更多的服务
以保障安全和韧性。目前中国在当下全球价值链中
具有规模体量和参与率的相对优势，但客观而言，中
国在全球价值链关键节点、“链主”地位和服务业辐
射能力方面还存在明显短板，已经影响到中国自身
产业链和供应链的完整性与安全性［２０］。上海国际
航运中心作为支点和枢纽，要充分发挥中国综合交
通网络的潜力，通过“水水中转”等方式把长三角地
区的生产和服务辐射到长江经济带、中西部等地区，
推动多主体参与、以经济价值为导向、可持续的产业
链建设，进而把长江经济带的产业影响扩大、辐射到
全球贸易体系当中。
５ ３　 高水平对外开放

未来枢纽港的竞争不仅仅是通过能力这一基本
条件的竞争，还有作为服务中心的作用。例如，可以
通过交通和港口将上海独有的金融、贸易政策条件
政策延伸至长江经济带区域，结合水运硬件基础，在
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运输距离、运输费用、运输时间等方面，通过一系列
措施，增加长江这一经济传送带的效率。这就要求
国际航运中心拥有最开放的政策。以对上海的新横
沙世界级自由贸易港设想为例：横沙位于长江出海
口，扼守我国东海岸线与长江黄金水道的Ｔ字形交
点，通江达海，是我国沿海经济带与沿江经济带的汇
聚点；紧邻国际航线，是连接东南亚和欧洲的重要起
点。新横沙也是长江经济带及长三角一体化的重要
组成部分，拥有广阔的腹地，又与浦东新区隔水相
望，遥相呼应，容易整合。优越的地理位置使其成为
国内国外大循环的最佳的结合点。
　 　 横沙世界级自由贸易港可与上海自由贸易试验
区、上海自由贸易新片区优势互补，与海南自由贸易
港南北呼应，辐射东南沿海，改变当前的运输格局，
助力上海国际航运中心建设。拉动中国经济增长，
全面支撑中国现代化建设，推动上海向着更高层级、
更高质量、更高水平的目标迈进。
６　 结论

在全球化与区域经济一体化的背景下，上海国
际航运中心的发展不仅关乎中国的经济命脉，更是
国家战略安全与对外开放水平的重要体现。本文探
讨了双循环视角下上海国际航运中心港航扩能提升
的重要意义，揭示了其在新发展格局中，港航扩能对
于促进经济高质量发展、以交通的降本增效带动经
济发展、推动绿色转型以及保障战略安全的多重
价值。

港航扩能提升是全面建成现代航运服务体系高
度发达、引领全球航运服务创新发展、深度融入国际
航运治理体系、具备全球航运资源配置能力的国际
航运中心的关键举措。在双循环的新发展格局下，
上海国际航运中心通过新的规划和布局，将能实现
降本增效、促进国内外市场的联通，增强中国在全球
贸易中的竞争力，同时为区域经济发展注入新动力。
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北京：中信出版社，２０１８．

　 　 　 ＡＵＤＲＥＴＳＣＨ Ｄ Ｂ，ＬＥＨＭＡＮＮ Ｅ Ｅ． Ｔｈｅ ｓｅｖｅｎ ｓｅｃｒｅｔｓ
ｏｆ ｇｅｒｍａｎｙ ［Ｍ］． Ｂｅｉｊｉｎｇ： ＩＴＩＣ Ｐｒｅｓｓ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ，
２０１８． （ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ）

［９］　 李鹏．以长江经济带高质量发展更好支撑和服务中
国式现代化［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２３１０２０）［２０２４０９０５］．
ｈｔｔｐｓ：∥ ｗｗｗ． ｃｃｐｓ． ｇｏｖ． ｃｎ ／ ｄｘｓｙ ／ ２０２３１０ ／ ｔ２０２３１０２０ ＿

９１１　 　 孟舒，等：双循环视角下上海国际航运中心港航扩能提升



１５９５９５． ｓｈｔｍｌ．
　 　 　 ＬＩ Ｐ． Ｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｙａｎｇｔｚｅ Ｒｉｖｅｒ

Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｂｅｌｔ ｔｏ ｂｅｔｔｅｒ ｓｕｐｐｏｒｔ ａｎｄ ｓｅｒｖｅ Ｃｈｉｎｅｓｅｓｔｙｌｅ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２３１０２０）［２０２４０９０５］．
ｈｔｔｐｓ：∥ ｗｗｗ． ｃｃｐｓ． ｇｏｖ． ｃｎ ／ ｄｘｓｙ ／ ２０２３１０ ／ ｔ２０２３１０２０ ＿
１５９５９５． ｓｈｔｍｌ． （ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ）

［１０］　 重庆市港航局．重庆港务物流集团，发挥“三个作用”
建设内陆国际物流枢纽［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０１９１０２２）
［２０２４１１２５］． ｈｔｔｐｓ：∥ ｗｗｗ． ３６ｋｒ． ｃｏｍ ／ ｐ ／ １７２４５４
４６７９９３７．

　 　 　 Ｃｈｏｎｇｑｉｎｇ Ｐｏｒｔ ａｎｄ Ｓｈｉｐｐｉｎｇ Ｂｕｒｅａｕ． Ｃｈｏｎｇｑｉｎｇ Ｐｏｒｔ
Ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ Ｇｒｏｕｐ，ｌｅｖｅｒａｇｉｎｇ ＂ Ｔｈｒｅｅ Ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ＂ ｔｏ ｂｕｉｌｄ
ａｎ ｉｎｌａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｈｕｂ［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０１９
１０２２）［２０２４１１２５］． ｈｔｔｐｓ：∥ ｗｗｗ． ３６ｋｒ． ｃｏｍ ／ ｐ ／
１７２４５４４６７９９３７．（ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ）

［１１］　 吴澎，曹凤帅，刘晓玲等．长江黄金水道运输格局与
横沙深水新港江海直转经济性分析［Ｒ］．北京：中交
水运规划设计院有限公司，２０１７．

　 　 　 ＷＵ Ｐ，ＣＡＯ Ｆ Ｓ，ＬＩＵ Ｘ Ｌ，ｅｔ ａｌ． Ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｔｈｅ
ｅｃｏｎｏｍｉｃ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｄｉｒｅｃｔ ｒｉｖｅｒｓｅａ ｔｒａｎｓｆｅｒ ａｔ ｔｈｅ ｎｅｗ
ｄｅｅｐｗａｔｅｒ ｐｏｒｔ ｏｆ Ｈｅｎｇｓｈａ ｉｎ ｔｈｅ ｇｏｌｄｅｎ ｗａｔｅｒｗａｙ ｏｆ ｔｈｅ
Ｙａｎｇｔｚｅ Ｒｉｖｅｒ ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ ｐａｔｔｅｒｎ ［Ｒ］． Ｂｅｉｊｉｎｇ：
Ｃｈｉｎａ Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ Ｗａｔｅｒ Ｔｒａｎｓｐｏｒｔ Ｄｅｓｉｇｎ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ
Ｃｏ．，Ｌｔｄ．，２０１７． （ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ）

［１２］　 Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｓｅａ Ｐｏｒｔｓ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ． Ｐｏｒｔ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｓ ｓｔｕｄｙ
２０２４ ｔｈｅ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ ｐｉｐｅｌｉｎｅ ａｎｄ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｏｆ Ｅｕｒｏｐｅａｎ
Ｐｏｒｔｓ［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２４０８１０）［２０２４０８１０］． ｈｔｔｐｓ：
∥ ｗｗｗ． ｅｓｐｏ． ｂｅ ／ ｍｅｄｉａ ／ ＥＳＰ３２１７ ＿ Ｉｎｖｅｓｔｍ
ｅｎｔＳｔｕｄｙＲｅｐｏｒｔ２０２４＿ＬＲ． ｐｄｆ．

［１３］　 上海航运交易所．全球主要港口主干航线班轮准班
率［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２４０７０１）［２０２４０９０５］． ｈｔｔｐｓ：∥
ｗｗｗ． ｓｓｅ． ｎｅｔ． ｃｎ ／ ｉｎｄｅｘ ／ ｓｉｎｇｌｅＩｎｄｅｘ？ｉｎｄｅｘＴｙｐｅ ＝ ｇｃｓｐｉ
＿ｐｏｒｔ．

　 　 　 Ｓｈａｎｇｈａｉ Ｓｈｉｐｐｉｎｇ Ｅｘｃｈａｎｇｅ． Ｇｌｏｂａｌ ｍａｉｎ ｐｏｒｔ ｍａｉｎｌｉｎｅ
ｓｈｉｐｐｉｎｇ ｓｃｈｅｄｕｌｅ ｒａｔｅ［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２４０７０１）［２０２４
０９０５］． ｈｔｔｐｓ：∥ ｗｗｗ． ｓｓｅ． ｎｅｔ． ｃｎ ／ ｉｎｄｅｘ ／ ｓｉｎｇｌｅＩｎｄｅｘ？
ｉｎｄｅｘＴｙｐｅ ＝ ｇｃｓｐｉ＿ｐｏｒｔ．（ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ）

［１４］　 邵俊岗，许小兵，王煜，等． 洋山港区运营阶段的港口
通过能力［Ｊ］． 上海海事大学学报，２００８，２９（４）：

２５２８．
　 　 　 ＳＨＡＮＧ Ｊ Ｇ，ＸＵ Ｘ Ｂ，ＷＡＮＧ Ｙ，ｅｔ ａｌ． Ｈａｎｄｌｉｎｇ

ｃａｐａｃｉｔｙ ｏｆ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐｈａｓｅ ｉｎ Ｙａｎｇｓｈａｎ Ｐｏｒｔ ａｒｅａ，２００８，
２９（４）：２５２８． （ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ）

［１５］　 ＥＬＮＡＧＧＡＲ Ｍ Ｅ． Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｑｕｅｕｉｎｇ ｔｈｅｏｒｙ ｔｏ ｔｈｅ
ｃｏｎｔａｉｎｅｒ ｔｅｒｍｉｎａｌ ａｔ Ａｌｅｘａｎｄｒｉａ ｓｅａｐｏｒｔ［Ｊ］． Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ
Ｓｏｉｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，２０１０，１
（４）：７７８５．

［１６］　 解放日报．海上深港面向全球［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２１０６
１５）［２０２４０９０５］． ｈｔｔｐｓ：∥ ｃｉｔｙ． ｃｒｉ． ｃｎ ／ ２０２１０６１５ ／
ｆｃ７ｆａ８６ａ７４９７９７８３２１０４ｅａｄ５２３ ｄｆ８９３ ｄ． ｈｔｍｌ．

　 　 　 Ｌｉｂｅｒａｔｉｏｎ Ｄａｉｌｙ． Ｄｅｅｐ ｓｅａ ｐｏｒｔｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ［ＥＢ ／ ＯＬ］．
（２０２１０６１５）［２０２４０９０５］． ｈｔｔｐｓ：∥ ｃｉｔｙ． ｃｒｉ． ｃｎ ／
２０２１０６１５ ／ ｆｃ７ｆａ８６ａ７４９７９７８３２１０４ｅａｄ５２３ ｄｆ８９３ ｄ．
ｈｔｍｌ．

［１７］　 ＬＥＧＡＴＯ Ｐ，ＭＡＺＺＡ Ｒ Ｍ． Ｑｕｅｕｅｉｎｇ ａｎａｌｙｓｉｓ ｆｏｒ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ ｍｏｄｅｌｉｎｇ ｉｎ ｐｏｒｔ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ［Ｊ］． Ｍａｒｉｔｉｍｅ
Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｒｅｖｉｅｗ，２０２０，５（１）：６７８３．

［１８］　 上海市交通委员会．上海推动航运“三化转型”，全面
提升航运资源的全球配置能力［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２４０５
３０）［２０２４１１２５］． ｈｔｔｐｓ：∥ ｊｔｗ． ｓｈ． ｇｏｖ． ｃｎ ／ ｊｔｙｗ ／
２０２４０６０４ ／ ０ａ０ｅｄ３ｃ２４ｆ７ｅ４ｄｄｄ９８ｂｄ２ｃ２ｅ９ｃｃ９３８１ｂ． ｈｔｍｌ．

　 　 　 Ｓｈａｎｇｈａｉ Ｍｕｎｉｃｉｐａｌ Ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ．
Ｓｈａｎｇｈａｉ ｐｒｏｍｏｔｅｓ ｔｈｅ ＂ ｔｈｒｅｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎｓ ＂ ｏｆ
ｓｈｉｐｐｉｎｇ ｔｏ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ
ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｓｈｉｐｐｉｎｇ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ［ＥＢ ／ ＯＬ］．
（２０２４０５３０）［２０２４１１２５］． ｈｔｔｐｓ：∥ ｊｔｗ． ｓｈ． ｇｏｖ． ｃｎ ／
ｊｔｙｗ ／ ２０２４０６０４ ／ ０ａ０ｅｄ３ｃ２４ｆ７ｅ４ｄｄｄ９８ｂｄ２ｃ２ｅ９ｃｃ９３８１ｂ．
ｈｔｍｌ．（ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ）

［１９］　 Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｓｅａ Ｐｏｒｔｓ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ． Ｔｒｅｎｄｓ ｉｎ ＥＵ Ｐｏｒｔｓ′
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ２０２２［ＥＢ ／ ＯＬ］． （２０２００５２７）［２０２４０５
２７］． ｈｔｔｐｓ：∥ｗｗｗ． ｅｓｐｏ． ｂｅ ／ ｍｅｄｉａ ／ ＥＳＰＯ％２０Ｔｒｅｎｄｓ％
２０ｉｎ％２０ＥＵ％２０ｐｏｒｔｓ％２０ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ％２０２０２２． ｐｄｆ．

［２０］　 余南平，张彭．中国式现代化与全球价值链构建［Ｊ］．
毛泽东邓小平理论研究，２０２３（３）：８７９６．

　 　 　 ＹＵ Ｎ Ｐ，ＺＨＡＮＧ Ｐ． ＣｈｉｎｅｓｅＳｔｙｌｅ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｖａｌｕｅ ｃｈａｉｎ ［Ｊ］． Ｓｔｕｄｉｅｓ
ｏｎ Ｍａｏ Ｚｅｄｏｎｇ ａｎｄ Ｄｅｎｇ Ｘｉａｏｐｉｎｇ Ｔｈｅｏｒｉｅｓ，２０２３（３）：
８７９６． （ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ）
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