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【摘　 要】 　 为探究基层应急能力“最后一公里”问题，提出一种引入灰色理论的多准则决策方法

（ＭＣＤＭ），基于韧性理论，科学分析常规和非常规状态下的乡村应急能力。 首先，在韧性视角下，优
选文献归纳与实地调研后得到的影响因素，构建乡村应急能力影响因素模型；其次，以 ＭＣＤＭ 模型

为框架，剖析影响因素的因果关系、逻辑层次和特征状态；最后，通过多准则决策分析，识别乡村应急

能力和乡村韧性提升的关键因素。 结果表明：领导队伍结构的中心度为 ２􀆰 ９５、驱动力为 ６，是第 １ 层

因素；乡村网格化管理的中心度为 ３􀆰 ０８、驱动力为 ６，是第 ２ 层因素；规范性文件制定的中心度为

２􀆰 ７、驱动力为 ５，是第 ３层因素，乡村网络建设的中心度为 ３􀆰 ５４、驱动力为 ９，是第 ３层因素。 领导队

伍结构、乡村网格化管理、规范性文件制定、乡村网络建设构成决策交集，是乡村应急能力和韧性提

升的关键抓手。
【关键词】 　 多准则决策方法（ＭＣＤＭ）；　 应急能力；　 乡村；　 韧性；　 灰色理论
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０　 引　 言

　 　 随着乡村振兴战略不断深入推进，中国乡村发

展迅速。 据《中国统计年鉴 ２０２３》，中国乡村（不含

港澳台地区）人口达到 ４９ １０４ 万人，占全国人口比

重的 ３４􀆰 ７８％［１］。 作为自然灾害最严重的国家之

一，我国广阔的国土面积加上多种自然灾害的不确

定性，给防灾减灾带来巨大挑战［２］。 《“十四五”国
家综合防灾减灾规划》对我国现阶段乡村灾害风险

的判断是“农村不设防”，与城市系统相比，乡村系

统的脆弱性更为突出，这在河南特大暴雨洪涝、甘肃

临夏州积石山地震和云南昭通市镇雄县山体滑坡等

灾害中尤为明显。 面对日趋复杂的风险灾害，建设

韧性乡村是乡村振兴的重要前提，也是中国式现代

化的重要社会基础，而乡村应急能力建设是构建韧

性乡村的重要保障，是加强乡村韧性顶层设计的关

键一环。 探讨构建韧性乡村的实践路径，增强乡村

对不确定因素扰动的抵御、适应和转型能力，实现乡

村可持续发展，具有符合时代发展的现实意义［３］。
诸多学者针对当前我国乡村的现状开展了研

究，如杜兴军［４］剖析了中国农村社区应急管理的现

状及不足，在此基础上提出提升中国农村社区应急

管理能力的思路和对策；李健彬等［５］研究了乡村应

急管理的特点、困境和关键内因，指出乡村应急管理

工作的重点；ＺＨＡＮＧ Ｘｉａｏｊｕｎ 等［６］基于调查问卷和

数据收集，分析了城市、集镇、乡村社区的应急能力，
提出在解决灾害应急问题时，关注社区层面的韧性

并分析其影响因素是一种重要且具有潜在价值的方

法。 ＬＩ Ｚｈｉｊｉａｎ等［７］在复合风险视角下建立模型分

析乡村社区应急能力的影响因素，得出提高乡村社

区应急管理整体能力的关键因素；ＲＡＣＨＥＬ 等［８］基

于乡村应急准备和响应计划，分析了乡村应急能力

的关键因素，为灾害应急的每个阶段提供了最佳决

策。 综上，学者们对乡村应急能力的相关研究多集

中于现状分析、策略研究和模型建立，理论视角和分

析模型较为单一，鲜有从乡村韧性理论视角出发，集
成多种决策模型来分解和剖析乡村应急能力的研究。

鉴于此，笔者拟将韧性视角贯穿乡村应急能力

建设的全周期，以广泛调研为基础，基于多准则决策

方法（Ｍｕｌｔｉ⁃Ｃｒｉｔｅｒｉａ Ｄｅｃｉｓｉｏｎ⁃Ｍａｋｉｎｇ，ＭＣＤＭ），将灰

色理论引入模型，开展乡村应急能力影响因素的多

准则决策分析，明确各因素之间的关联性和各因素

在系统中的位置，并识别关键因素，以期提高乡村应

对风险灾害的韧性。

１　 乡村韧性概念解析及分析模型构建

１􀆰 １　 乡村韧性概念解析

　 　 在自然科学体系中，韧性主要应用于工程学科，
由于其并未准确描述生态系统受扰动后在不同稳态

间跃迁并改变功能结构的特性，因而有学者提出生

态韧性概念。 在此基础上，考虑到人类社会的能动

性，进而产生“社会－生态韧性”等概念，成为社会学

科体系中的概念［９］。 为解决人类社会面临的灾害、
经济危机等威胁，出现了区域韧性、城市韧性等概

念。 后有学者开始探究乡村社区韧性和城市韧性之

间的关联，将韧性思想延伸至乡村研究领域。 ２０１９
年，学界将韧性纳入中国应急管理知识的范畴，并逐

步形成对乡村社区韧性的深入探讨［１０］。
基于乡村韧性的多维特点，学者们进行了质性

与量化相结合的测度研究，将以往韧性的概念内涵

与乡村发展的特点相结合，以乡村在应对其发展进

程中各种不确定的内外部扰动时表现出的抵抗力、
适应力和恢复力为框架，开展分析评价与实证研

究［１１］。 其中，抵抗力指遭受扰动前乡村主体表现出

掣肘和相持的能力；适应力指过度暴露在扰动中时，
乡村主体的能动反应能力；恢复力指在遭受扰动后，
乡村能够回到稳态或新状态的能力。

·３０２·
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１􀆰 ２　 分析模型构建

　 　 有学者认为，乡村韧性是乡村应急能力的特征

指向［１２－１３］，提升基层应急能力的核心在于增强其统

合韧性［１４］，而应急管理能力的全过程均衡［１５］，在应

对风险灾害的时间周期上符合韧性理论的要素。 同

时，考虑到风险灾害本身就具有不确定性、随机性、
复杂性和反复性等特征，科学分析常规和非常规状

态下的乡村应急能力至关重要。 据此，以韧性理论

为视角，将准备－预防划分至风险灾害抵抗阶段，减
缓和响应划分至风险灾害适应阶段，恢复和学习划

分至风险灾害恢复阶段，表征韧性理论下的应急能

力全过程均衡，建立韧性视角下乡村应急能力模型，
如图 １所示。

图 １　 韧性—应急能力模型

Ｆｉｇ． １　 Ｍｏｄｅ ｏｆ ｒｅｓｉｌｉｅｎｔ⁃ｅｍｅｒｇｅｎｃｙ ｃａｐａｃｉｔｙ

２　 应急能力影响因素优选与优化

　 　 为探讨韧性视角下乡村应急能力的影响因素，
通过中国知网、万方、Ｗｅｂ ｏｆ Ｓｃｉｅｎｃｅ等数据库，筛选

出国内外对乡村韧性、应急管理能力有深刻研究的

文献，初步梳理出频数较高的 ３５个指标因素。 在此

基础上，对照国家、省市相关政策型文件分析指标因

素的适用性和合理性，确定初选指标因素。 结合初选

所得因素设计调查问卷题项，调研对象理解指标因素

及其释义后，采用打分法根据实际情况对其合理度、
重要度打分。 当调研对象认为因素不可取时，在疑问

及修改意见栏中更新，并在补充栏中说明理由。
最后以访谈、走访、发放调查问卷等形式调研青

海省多个短时间内经历地震、砂涌灾害后正在恢复

重建的乡村实际情况。 为维持受灾乡村正常恢复重

建秩序，共发放 １２８ 份问卷，面向村干部、政府工作

人员、援建单位、志愿者等应急力量群体发放 ７９ 份，
收回有效问卷 ７３份；面向受灾群众与其他利益相关

者发放 ４９ 份，收回有效问卷 ２２ 份，共收回问卷

９５份，作为影响因素优选来源之一。 根据调研结果

剔除影响较弱的 ６个因素、修改 ９个因素，在韧性理

论视角下，最终确定 ２９ 个因素，按照其时空特性和

阶段特性将其归入应急能力全过程均衡，影响因素

指标体系见表 １。
表 １　 韧性视角下乡村应急能力影响因素

Ｔａｂｌｅ １　 Ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇ ｆａｃｔｏｒｓ ｏｎ ｒｕｒａｌ ｅｍｅｒｇｅｎｃｙ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｃａｐａｃｉｔｙ ｆｒｏｍ ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ

乡村
应急
能力

全过程
均衡

准备

预防

减缓

响应

恢复

学习

韧性视角

抵抗力

适应力

恢复力

影响因素

灾害数据库建设 Ｆ１；应急体系规划 Ｆ２；应急演练 Ｆ３；资源储备 Ｆ４；乡村文化观念

Ｆ５；规范性文件制定 Ｆ６
乡村两级信息畅通 Ｆ７；乡村网格化管理 Ｆ８；人员经验积累及知识储备 Ｆ９；乡村

网络建设 Ｆ１０；监测设施和系统 Ｆ１１
村干部危机指挥能力 Ｆ１２；职能与岗位设置 Ｆ１３；社会秩序 Ｆ１４；居民安全意识 Ｆ１５
乡村主干道及支路建设 Ｆ１６；应急指挥中心数智化建设 Ｆ１７；乡村企业和社会组

织参与 Ｆ１８；应急避难场所设置与应急转换 Ｆ１９；应急队伍建设 Ｆ２０
乡村民生保障 Ｆ２１；事后评估与调查 Ｆ２２；重建规划 Ｆ２３；乡村产业支撑 Ｆ２４
应急资料库更新 Ｆ２５；特定风险灾害应急知识补充 Ｆ２６；针对性应急培训开展 Ｆ２７

领导队伍
结构 Ｆ２８；
资金投入
机制 Ｆ２９

３　 应急能力影响因素分析

　 　 ＭＣＤＭ 是多种决策方法的集成。 ＬＩＵ Ｊｉａｇｕｏ
等［１６］针对疫情期间海上运输供应链影响因素建立

ＭＣＤＭ模型，得到影响运输供应链的关键因素，为
提升疫情期间的海运能力提供一定策略支撑。 Ｘｉｎｇ
Ｍｅｎｇｘｉａ等［１７］通过对比传统多准则决策模型和灰色

多准则决策模型后发现，认知水平会影响专家评价

过程中对模糊问题和相似问题的决策，应用灰色理

论可以获得更清晰准确的结果，其结果更接近于实

际情况。 应用灰色理论后的 ＭＣＤＭ模型在研究复杂

系统影响中具有良好的适用性，同时具有一定验证

性。 集成决策实验室分析法（Ｄｅｃｉｓｉｏｎ－Ｍａｋｉｎｇ Ｔｒｉａｌ
ａｎｄ Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ， ＤＥＭＡＴＥＬ）、解释结构模型

·４０２·



２５０１０００００４４００４ ０１２２ 李华． ｆｂｄ

第 １期 李华等：基于多准则决策方法的乡村应急能力影响因素研究

（Ｉｎｔｅｒｐｒｅｔｉｖｅ Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ Ｍｏｄｅｌｉｎｇ ， ＩＳＭ）、交叉影响矩

阵相乘法（Ｃｒｏｓｓ－Ｉｍｐａｃｔ Ｍａｔｒｉｘ Ｍｕｌｔｉｐｌｉｃａｔｉｏｎ Ａｐｐｌｉｅｄ
ｔｏ Ｃｌａｓｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ， ＭＩＣＭＡＣ）等方法并应用灰色理论，
剖析具有模糊性和不确定性的乡村系统，可进一步提

高分析的准确性和客观性。 分析步骤如图 ２所示。

图 ２　 ＭＣＤＭ 建模及分析步骤

Ｆｉｇ． ２　 ＭＣＭＤ ｍｏｄｅｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ａｎａｌｙｓｉｓ ｓｔｅｐ

３􀆰 １　 Ｇｒｅｙ⁃ＤＥＭＡＴＥＬ 分析

　 　 ＤＥＭＡＴＥＬ可深度剖析因素间的因果关系和影
响强度，将因素间的因果关系可视化地表现出来，分
析系统中的关键影响因素及影响程度［１８］。 邀请
４位专家采用打分法对 ２９ 个影响因素的关联度打

分，并根据专家的经验和认知赋予不同权重的灰数

区间，通过专家语义变量将原始矩阵转换为灰数关

联矩阵 Ｚ，详见表 ２。
表 ２　 专家评价和权重的语义变量

Ｔａｂｌｅ ２　 Ｓｅｍａｎｔｉｃ ｖａｒｉａｂｌｅｓ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｗｅｉｇｈｔ

专家评价语义变量 专家权重语义变量

语义变量 灰数区间 标度 权重变量 灰数区间

无影响 ［０􀆰 ００，０􀆰 ００］ ０ 不重要 ［０􀆰 ０，０􀆰 ３］
轻微影响 ［０􀆰 ００，０􀆰 ２５］ １ 稍不重要 ［０􀆰 ３，０􀆰 ５］
弱影响 ［０􀆰 ２５，０􀆰 ５０］ ２ 重要 ［０􀆰 ４，０􀆰 ７］
强影响 ［０􀆰 ５０，０􀆰 ７５］ ３ 较重要 ［０􀆰 ５，０􀆰 ９］

较强影响 ［０􀆰 ７５，１􀆰 ００］ ４ 非常重要 ［０􀆰 ７，１􀆰 ０］

　 　 １） 标准化灰数关联矩阵 Ｚ 中灰数的上界和

下界。

Ｕ􀭹Ｚｎ
ｉｊ ＝

ＵＺｎ
ｉｊ － ｍｉｎＵＺｎ

ｉｊ

Δｍａｘｍｉｎ
（１）

Ｌ􀭹Ｚｎ
ｉｊ ＝

ＵＺｎ
ｉｊ － ｍｉｎＬＺｎ

ｉｊ

Δｍａｘｍｉｎ
（２）

Δｍａｘｍｉｎ ＝ （ｍａｘＵＺｎ
ｉｊ － ｍｉｎＬＺｎ

ｉｊ） （３）
式中：ＵＺｎ

ｉｊ、ＬＺｎ
ｉｊ 分别为第 ｎ 位专家得分的上限和下

限；Ｕ􀭹Ｚｎ
ｉｊ、Ｌ􀭹Ｚｎ

ｉｊ 分别为经过标准化变换后的第 ｎ 位专

家得分的上限和下限。
２）确定专家直接影响矩阵 Ｓ。

Ｎｎ
ｉｊ ＝

Ｌ􀭹Ｚ（１ － ＬＺｎ
ｉｊ） ＋ （Ｕ􀭹Ｚｎ

ｉｊ·ＵＺｎ
ｉｊ）

１ － Ｌ􀭹Ｚｎ
ｉｊ ＋ Ｕ􀭹Ｚｎ

ｉｊ

（４）

Ｑｎ
ｉｊ ＝ ｍｉｎＬＺｎ

ｉｊ ＋ Ｎｎ
ｉｊΔｍａｘｍｉｎ （５）

Ｓ ＝ ω１Ｑ１ｉｊ ＋ ω２Ｑ２ｉｊ ＋ … ＋ ωｎＱｎ
ｉｊ （６）

式中 ωｉ 为 ｉ 位 专 家 的 权 重 矩 阵， 经 计 算 得

ω１ ＝ ０􀆰 １５６ ２５、ω２ ＝ ０􀆰 ２５５、ω３ ＝ ０􀆰 ２５５、ω４ ＝ ０􀆰 ３９３ ７５。
３） 计算综合影响矩阵 Ｔ。

􀭵Ｓ ＝ Ｓ

ｍａｘ
ｉ≤ｉ≤ｍ
∑
ｍ

ｊ ＝ １
Ｓｉｊ

（７）

Ｔ ＝ Ｓ（Ｉ － Ｓ） －１ （８）
式中：Ｔ 为综合影响矩阵；Ｉ 为单位矩阵。

４） 计算影响度 ｆｉ、被影响度 ｅｉ、原因度 ｒｉ、中心

度 ｃｉ。

ｆｉ ＝∑
ｎ

ｊ ＝ １
ｔｉｊ， （ ｉ ＝ １，２，…，ｎ） （９）

ｅｉ ＝∑
ｎ

ｊ ＝ １
ｔｉｊ， （ ｉ ＝ １，２，…，ｎ） （１０）

ｃｉ ＝ ｆｉ ＋ ｅｉ （１１）
ｒｉ ＝ ｆｉ － ｅｉ （１２）

　 　 中心度表示因素在系统中的重要程度，中心度

越大的因素对乡村应急能力的影响越显著，通过中

心度和平均值对比可以得出在整个系统中有突出作

用的因素，中心度－原因度分布如图 ３所示。

图 ３　 中心度－原因度分布

Ｆｉｇ． ３　 Ｃｅｎｔｅｒ ｄｅｇｒｅｅ⁃ｃａｕｓｅ ｄｅｇｒｅｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ
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通过计算，结合图 ３，原因因素包含 Ｆ６、Ｆ２２、Ｆ１、
Ｆ１２、Ｆ８、Ｆ２９、Ｆ２８、Ｆ１８、Ｆ１０、Ｆ２４、Ｆ２０、Ｆ２、Ｆ２３。 其中，中心

度较高的原因因素为 Ｆ１、Ｆ１２、Ｆ２、Ｆ１０、Ｆ２３、Ｆ８、Ｆ２０、
Ｆ２８、Ｆ６。 结果因素包含 Ｆ１４、Ｆ５、Ｆ３、Ｆ１１、Ｆ１７、Ｆ２７、Ｆ１３、
Ｆ２１、Ｆ９、Ｆ１９、Ｆ１６、Ｆ２６、Ｆ４、Ｆ１５、Ｆ２５、Ｆ７。 中心度较高的

结果因素为 Ｆ３、Ｆ４、Ｆ１７、Ｆ９、Ｆ２７、Ｆ１５、Ｆ１１、Ｆ７。

３􀆰 ２　 层级特征分析

　 　 ＩＳＭ基于反映系统内各因素间影响关系的矩

阵，通过矩阵的变换分析构建多级递阶结构模型，阐
明各因素间关联与层次［１９］。

１） 建立可达矩阵 Ｍ。 为充分考虑因素自身，通
过综合影响矩阵 Ｔ 求解整体影响矩阵 Ｈ，通过不同

的阈值设置和经验分析，剔除整体影响矩阵 Ｈ 中影

响较小的因素，此处 λ 值取 ０􀆰 ０９，建立可达矩阵 Ｍ。

ａｉｊ ＝
１， ｔｉｊ ≥ λ
０， ｔｉｊ ≤ λ

æ

è
çç

ö

ø
÷÷ （１３）

　 　 ２） 识别可达集和先行集。 可达集合由 Ｍ 中第

ｉ 行元素值为 １ 的所有列元素组成，先行集合由 Ｍ
中第 ｉ 列元素值为 １的所有行元素组成。

３） 绘制 ＩＳＭ多层递阶图。 从 Ｍ 中去除所在的

行和列，根据该步骤，循环往复，最终将影响因素划

为不同层级，并标明因素的影响及作用路径，乡村应

急能力影响因素 ＩＳＭ层级特征如图 ４所示。
除最底层因素外，没有因素指向它，即为活动因

素，包含 Ｆ１８、Ｆ１９、Ｆ２４、Ｆ２９，表明这些因素容易引起系

统拓变，越深层次的活动因素越能引起系统的拓变，
使系统变为活动系统，正确引导这些活动因素，可以

有效提升乡村整体的应急能力。

３􀆰 ３　 属性特征分析

　 　 ＭＩＣＭＡＣ分析方法用来研究因素之间的相互影

响关系及风险事件发生的作用机制，深层次划分影

响因素所处的地位与作用，确定相应的依赖力和驱

动力［２０］。
１） 通过可达矩阵 Ｍ 计算影响因素的驱动力 Ｄｉ

和计算影响因素的依赖力 Ｒｉ。

Ｄｉ ＝∑
ｎ

ｊ ＝ １
ａｍ
ｉｊ （１４）

Ｒｉ ＝∑
ｎ

ｊ ＝ １
ａｍ
ｉｊ （１５）

　 　 ２） 绘制 ＭＩＣＭＡＣ 属性特征图（图 ５）。 根据结

果，将影响乡村应急能力所有因素分为自治聚类、独
立聚类、依赖聚类和联动聚类 ４个象限。

结合图 ５，自治因素具有较低的驱动力和依赖

图 ４　 ＩＳＭ 层级特征

Ｆｉｇ． ４　 ＩＳＭ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇ ｆａｃｔｏｒｓ

图 ５　 ＭＩＣＭＡＣ 属性特征

Ｆｉｇ． ５　 ＭＩＣＭＡＣ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇ ｆａｃｔｏｒｓ

力，这些因素相较稳定，受其他因素影响，但对其依

赖性又较低，是表征因素，需要注重自身建设；依赖

因素具有较高的依赖力和较低的驱动力，这些因素

受其他因素影响较强，对其他因素的依赖性较大，容
易被其他因素控制牵引，可通过调整其他影响因素

来使得这些因素处于良好状态；联动因素具有较高

的驱动力和依赖力，表明这些因素极易变化并对其

·６０２·



２５０１０００００４４００４ ０１２２ 李华． ｆｂｄ

第 １期 李华等：基于多准则决策方法的乡村应急能力影响因素研究

他因素和系统产生作用或反作用，关联性较高；独立

因素具有强驱动力和较低的依赖力，表明因素这些

因素有巨大的推动力，不仅自身至关重要，对其他因

素也有十分强的影响。

３􀆰 ４　 多准则决策分析

　 　 分析因素的因果关系、层级特征、属性特征可

见，韧性理论视角下的乡村应急能力建设是一个多

因果、多层次、多属性相互影响的复杂系统；提升乡

村系统应急能力是一个多维度、综合性的任务。 针

对过程，单一决策无法对乡村应急能力进行准确剖

析和深刻分析；针对结果，单一决策很难具备对复杂

系统进行总结的能力，在实际中造成误判或浪费。
集成模型分析结果，进行多准则决策分析可以得出

更全面、更科学的决策结果。
１）识别决策并集。 选取原因因素集、根源因素

集和独立因素集的并集为决策并集。 集合包含 Ｆ１、
Ｆ２、Ｆ６、Ｆ８、Ｆ１０、Ｆ１２、Ｆ１５、Ｆ２０、Ｆ２２、Ｆ２３、Ｆ２８。 其中，Ｆ１、
Ｆ２、Ｆ６、Ｆ８、Ｆ１０ 存在于抵抗力维度，是乡村对风险灾

害抵抗能力的基石，为乡村提供了坚实的数据支撑、
制度保障和基础设施，使乡村在面对自然灾害时能

够有备无患，有效减轻灾害的初期影响；Ｆ１２、Ｆ１５、Ｆ２０
存在于适应力维度，强调在灾害发生时，乡村内部的

组织和个体能够迅速适应灾害环境，通过有效的指

挥、自救互救和专业救援，最大程度地减少灾害带来

的损失，是适应力提升的核心；Ｆ２２、Ｆ２３ 存在于恢复力

维度，通过科学评估和规划，确保乡村能够在最短的

时间内恢复正常秩序，并为未来的防灾减灾工作提供

宝贵的经验和借鉴，是恢复力提升的关键，这些因素

都是乡村应急能力建设和韧性提升的推动因素。
２）识别决策交集。 提升乡村整体面对自然灾

害时的应急能力，决策交集是一个至关重要的环节，
决策交集意味着在多个模型和要素之间找到共同点

和平衡点，识别乡村应对自然灾害时应急能力的关

键和抓手，实现提升效能的最大化。 选取原因因素

集、根源因素集和独立因素集的交集为决策交集。

集合包含 Ｆ２８、Ｆ８、Ｆ６、Ｆ１０。 这些因素都有着举足轻

重的地位和作用，对其他因素和整个系统有着巨大

的推动力，应充分考虑其产生的长远影响，并采取针

对性的策略提升，这些因素都是乡村应急能力提升

和抗灾韧性建设的关键和抓手。 其中，Ｆ２８ 对抵抗

力、适应力和恢复力都具有重要影响；Ｆ６、Ｆ８、Ｆ１０ 均
在抵抗力方面扮演关键角色，是抵抗力提升的核心

要素。 决策交集中的影响因素均可划为抵抗力维度

的因子，因此，抵抗力在提升韧性方面亦需得到

重视。

４　 结　 论

　 　 １） 基于韧性理论构建韧性乡村应急能力模型，
在乡村应对风险灾害的抵抗力、适应力、恢复力 ３ 个

韧性属性的视角下，识别应急能力全过程均衡理论

即准备、预防、减缓、响应、恢复、学习 ６ 个阶段的影

响因素。 文中的理论模型可为提升乡村基层治理效

能提供新的研究视角。
２） 通过多准则决策分析，领导队伍结构的中心

度为 ２􀆰 ９５、驱动力为 ６，是第 １ 层因素；乡村网格化

管理的中心度为 ３􀆰 ０８、驱动力为 ６，是第 ２ 层因素；
规范性文件制定的中心度为 ２􀆰 ７、驱动力为 ５，是第

３层因素，乡村网络建设的中心度为 ３􀆰 ５４、驱动力为

９，是第 ３层因素。 其中，领导队伍结构对抵抗力、适
应力、恢复力的建设都有十分重要的影响；乡村网格

化管理、规范性文件制定、乡村网络建设都属于抵抗

力维度的影响因素，是抵抗力建设的重中之重。 同

时，抵抗力维度在乡村韧性提升中需要重点关注。
３） 面对复杂性和不确定性较高的乡村系统，众

多的影响因素的共同作用下，没有应用灰色理论的

多准则决策模型，所得结果中心度普遍较大，总体因

果分类效果不显著，划分层次较少且因素集中。 通

过验证发现，灰色理论的应用能得到更加明确的因

果关系和更加清晰的层次结构，更有利于剖析乡村

应急能力的关键和抓手。
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