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　 　 数字化时代，大型赛事的运营高度依赖网络系统，涵盖票务管

理、实时转播、运动员信息处理等关键环节，其网络安全直接关系赛

事公平性、参与者隐私及社会公信力。 若体育赛事出现网络安全问

题，不仅会造成直接的经济损失，也会对体育文化事业长期发展产生

不良影响。 因此，强化网络安全管理，是保障赛事顺利进行的前提，
更是维护体育精神、守护公众信任的基石，可推动体育赛事产业可持

续健康发展。
体育赛事作为涉及文化、娱乐、经济等多个领域的产业模式，深

度依赖媒体运营宣传，信息技术对其组织运营与传播有着重要影响，
因此，网络安全是体育赛事组织长远发展的核心要求之一。 《体育赛

事信息化与网络安全》立足大型体育赛事信息化实践需求，系统构建

了涵盖赛事信息化建设与网络安全保障的双重理论框架，是一部兼

具技术深度与体系完整性的专著。 全书分为 ２ 大部分，共 １４ 章，逻
辑脉络清晰，内容层次分明，体现了“建设－安全”双轮驱动的现代赛

事管理理念。 第 １ 部分聚焦体育赛事信息化建设，从核心信息系统

到基础设施架构展开系统性论述。 第 １ 章详细阐释了赛事成绩系

统、管理系统、支持系统及主运行中心的架构逻辑与功能协同，揭示

了赛事信息流转的底层机制。 第 ２章—第 ３章深入云计算中心与通

信网络的技术实现，系统介绍了从总体架构设计到网络资源池、计算

资源池、存储资源池的构建，再到竞赛专网、互联网、转播专网的三网

隔离与协同，形成了“云－网－端”一体化的技术支撑体系，为赛事运

行提供了弹性可扩展的数字基座。 第 ２ 部分转向介绍网络安全保障

体系，构建了“组织－技术－管理”三维防护框架。 第 ４章—第 ５章从组织架构与总体安全需求出发，明确提出了

网络安全领导小组的职责划分与技术架构设计原则，给出了“顶层规划－技术落地”的闭环。 第 ６章—第 ９章聚

焦场馆网络、云计算中心等关键场景的安全建设，涵盖网络拓扑设计、机房物理安全、虚拟化安全、数据安全监

控等具体技术方案，并创新性地提出网络安全管理指挥中心的十大功能模块，实现了威胁感知、溯源分析、指挥

调度的全流程覆盖。 第 １０章—第 １４章从管理体系、检测手段、应急机制、供应链安全到城市遗产思考，形成了

“制度－技术－生态”的立体化安全治理体系，特别强调了等级保护定级、渗透测试、红蓝对抗、供应商安全基线

等实践工具的应用价值。 全书就体育赛事组织的网络安全管理论述全面系统，技术术语严谨，学术逻辑严密，
既注重理论框架的构建，又突出实践操作的指导性。 通过“信息化－安全化”双线并进的结构设计，不仅系统梳

理了体育赛事信息化的技术脉络，更深度挖掘了网络安全保障的内在特征，从而形成从体育赛事组织的建设到

防护、从技术到管理的完整知识体系。
作者指出，体育赛事的网络安全管理需突破传统被动防御模式，建立基于赛事全生命周期的动态风险评估

机制，将风险识别、评估、防御措施部署与赛事筹备、举办、赛后总结各阶段深度融合，形成闭环管理。 赛事筹备

阶段，需组建由网络安全专家、赛事运营团队、法律顾问构成的风险评估小组。 通过威胁建模技术，针对票务系

统、计时计分系统、媒体转播平台、运动员信息管理系统等关键业务场景，系统性梳理潜在攻击路径。 例如：票
务系统可能面临黄牛利用自动化脚本抢票、伪造二维码入场等风险，需在系统设计阶段引入流量清洗、动态验

证码、生物识别验证等技术手段。 赛事举办期间，需部署实时威胁情报监测平台，整合开源情报、商业威胁情

报、内部日志数据，构建基于大数据分析的动态防御体系。 通过机器学习算法异常检测网络流量、用户行为，实
现从“已知威胁检测”向“未知威胁预测”的跨越。 在大型国际体育赛事中，来自网络的攻击者可能会利用物联
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网设备作为跳板发起攻击，如智能摄像头、无线接入点等，为更有效地防御攻击，有必要通过资产指纹识别技术

建立设备基线，结合微隔离技术限制设备间非法通信。 赛后阶段，负责网络安全工作的部门有必要开展全面的

安全审计与经验总结，全面深度复盘安全事件处置过程，从而识别防御体系中的薄弱环节，并优化风险评估模

型与防御策略。 如针对赛事中出现的钓鱼攻击事件，可分析攻击者所使用的社会工程学手段，并在后续赛事中

加强员工安全意识培训，同时，部署邮件网关、沙箱环境等技术预防措施。 上述安全管理措施的具体实施需注

重技术与管理的双重创新：技术层面要求引入零信任架构理念，对用户、设备、应用实施持续验证与最小权限访

问控制；管理层面需建立跨部门协作机制，确保安全团队与赛事运营、技术支持、法律合规等部门保持高效

沟通。
笔者认为，体育赛事组织的网络安全管理需建立在对赛事特性的深刻理解之上，不同于常规企业网络，赛

事网络具有临时性、高并发性、多部门协同等特点，其安全防护必须展开全维度风险评估。 以奥运会为例，从筹

备期的场馆建设网络部署、测试赛的系统磨合，到正赛期的票务系统、计时计分系统、媒体直播流的高强度运

行，每个阶段都面临独特的安全挑战。 风险评估需采用“资产－威胁－漏洞”三维模型。 资产识别需覆盖物理设

备、数字系统、人员权限 ３个层面，物理设备包括智能场馆的 ＩｏＴ传感器、门禁系统、监控摄像头；数字系统涵盖

票务平台、计时系统、直播编码器；人员权限涉及志愿者、运动员、媒体记者的临时账号管理。 威胁分析需结合

历史案例与新兴攻击手法，如 ２０１８年平昌冬奥会遭遇的“奥林匹克毁灭者”病毒攻击，正是利用赛事网络的临

时性特点，通过钓鱼邮件快速扩散。 漏洞评估则需采用“红队演练＋蓝队防御”模式，由专业团队模拟黑客攻击

路径，发现系统薄弱点。 动态防御体系需具备“自适应、可扩展、可回溯”３ 大特性。 自适应性体现在安全策略

能根据赛事阶段自动调整，筹备期重点防范供应链攻击，正赛期强化分布式拒绝服务防护，赛后需确保数据归

档安全。 可扩展性要求系统能应对突发流量，如世界杯开幕式时的票务系统瞬间访问量激增，需通过弹性云架

构实现快速扩容。 可回溯性则依赖完整的日志审计系统，确保任何操作都有迹可循，便于事后分析。 具体实施

中，需建立“三纵三横”的防御矩阵。 纵向按层级分为终端安全、网络边界安全、云端安全；横向按功能分为访问

控制、数据加密、行为分析。 如终端安全需部署智能杀毒软件，实时监测异常进程；网络边界安全需设置防火墙

与入侵检测系统，防止未授权访问；云端安全需采用零信任架构，确保每次访问都经过多因素认证。 数据加密

需贯穿“传输－存储－使用”全流程，如直播流采用 ＡＥＳ－２５６加密，票务信息使用端到端加密传输。 行为分析引

入 ＡＩ驱动的异常检测系统，通过机器学习识别正常行为基线，快速发现异常登录、数据异常下载等可疑操作。
体育赛事组织的网络安全管理需以系统性风险评估为基石，构建动态防御体系。 不同于企业的静态防御

模式，赛事场景具有时间敏感性、人群聚集性、媒体曝光度高等特殊属性，要求安全策略必须覆盖物理层、网络

层、数据层、应用层及人员层 ５大维度。 在物理层防护方面，需对赛事场馆的服务器机房、网络设备间实施严格

的门禁管控与视频监控，部署环境监测系统实时监控温湿度、烟雾等参数。 网络层防御需构建多层次纵深防御

体系，外网边界应部署下一代防火墙实现流量清洗，通过入侵防御系统 ／入侵检测系统实时监测异常流量模式；
在内部网络划分方面，采用微隔离技术将赛事运营、媒体转播、观众服务等不同业务域进行逻辑隔离。 数据层

保护需建立分类分级管理制度，赛事涉及的个人信息、财务数据、比赛成绩等敏感信息必须采用 ＡＥＳ－２５６ 加密

存储，传输过程强制使用 ＴＬＳ １􀆰 ３协议。 特别需要关注第三方供应商的数据访问权限管理，通过建立数据访问

白名单与操作审计日志，实现全流程可追溯。 应用层安全需贯穿开发、测试、部署全生命周期，采用 ＤｅｖＳｅｃＯｐｓ
理念将安全测试嵌入开发流水线，通过静态代码分析、动态渗透测试、交互式应用安全测试等手段提前发现漏

洞。 针对赛事票务系统的高并发特性，需进行压力测试与混沌工程演练，确保在流量洪峰下仍能保持系统

韧性。
总之，体育赛事的网络安全管理是一场没有终点的马拉松，既需要技术创新的持续领跑，也离不开管理智

慧的稳健护航。 从系统架构的精密设计到风险防控的动态演进，从智能监控的实时响应到安全文化的深层渗

透，每一步都需凝聚共识、形成合力。 未来，随着技术迭代与场景拓展，网络安全管理将更深度融入赛事治理流

程，成为守护公平、信任与价值的核心屏障。 唯有将“安全”二字刻入赛事基因，方能在数字浪潮中行稳致远，让
体育精神在安全可信的数字空间中绽放更璀璨的光芒。

（林羽姗 ／福州外语外贸学院教育学院 ／讲师）
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