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智慧医院数字化信息安全治理策略
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　 　 智慧医院通过物联网、大数据与人工智能等多重技术重构诊疗
流程，但其开放化、集约化的信息系统架构正面临数据泄露、系统漏
洞与隐私侵犯等多重风险。 基于此，可构建多主体协同的治理机制，
平衡技术创新与风险管控，为医疗数字化高质量发展提供实践路径。

《智慧医院信息安全治理体系》一书以医院信息化演进为逻辑起
点，系统梳理了从基础系统建设到数字化转型的实践路径，特别强调
５Ｇ、人工智能、区块链等新兴信息技术与医疗场景的深度耦合，揭示
了智慧医疗对实时数据交互、精准诊疗支持、远程服务延伸的技术需
求。 在治理体系构建层面，该书突破传统技术导向的局限，创新性地
提出“四维一体”安全架构：技术体系聚焦 ＩａａＳ 至 ＳａａＳ 层全栈防护，
管理体系强化制度规范与人员能力建设，运营体系注重动态监测与
持续改进，应急体系则构建了覆盖预案、响应、恢复的全周期机制。
通过理论模型构建与典型案例分析，为医疗机构在数字化转型中平
衡技术创新与风险管控提供了系统解决方案。

编者指出，智慧医院信息安全治理实践，可根据实际情况建立覆
盖数据全生命周期的闭环管理体系，优化组织结构，理清权责。 顶层
可设立数据安全治理委员会，由医院院长、主管副院长、信息部门负
责人及临床专家组成，负责制定全局性安全策略并审批重大决策；中
层由专职数据安全官担任主管，统筹技术实施与部门协同；基层主要
负责落实，具体可组建跨职能安全运营团队，涵盖 ＩＴ 工程师、合规专
员及临床代表，确保业务需求与安全控制的平衡。 技术防护层面可
采用分层解耦、纵深防御的架构设计，分多个层级进行管理：基础层
可设计数据分类分级机制，并电子病历、影像数据等实施三级分类保
护，并运用形式化验证技术确保标签准确性；传输层部署数智化算法
加密通道，结合量子密钥分发技术应对未来计算威胁；存储层构建混
合云灾备体系，本地部署全闪存阵列保障热数据实时访问，私有云存储温数据，公有云存储冷数据，通过纠删码
技术将存储开销降低 ４０％；应用层实施动态访问控制，基于属性加密技术实现细粒度权限管理，结合零信任架
构持续验证用户身份与设备状态。 管理流程创新体现在 ３ 个维度：①建立双态 ＩＴ 管理模式，稳态系统遵循信息
技术基础设施库框架强化变更管理，敏态系统采用开发安全运维一体化实现安全左移；②构建自动化合规引
擎，集成《个人信息保护法》《医疗数据安全分类分级指南》等 ２８ 项法规要求，通过自然语言处理、技术自动扫描
制度文档与系统配置；③创建安全能力成熟度评估模型，参照美国国家标准与技术研究院网络安全框架设置
１３７ 项控制指标，每季度开展差距分析并生成改进路线图。

笔者认为，面对高级持续性威胁与医疗物联网设备带来的新型风险，智慧医院需构建“预测－防御－检测－
响应”四位一体的智能防御体系。 在威胁预测层面，部署医疗专用威胁情报平台，通过联邦学习技术聚合数百
家三甲医院的安全日志，运用图神经网络构建攻击者画像库，实现未知威胁的提前 ７２ ｈ 预警。 结合医院业务特
性定制检测规则，如对“医学影像存档与通信系统”的医学数字成像和通信协议进行深度包检测，识别异常影像
调取行为。 防御体系构建强调“软件定义安全”理念。 网络层采用意图驱动网络技术，通过中央控制器统一编
排安全策略，实现东西向流量微隔离。 终端安全引入扩展检测响应方案，整合终端检测与响应、云访问安全代
理、网络即服务等多源数据，利用强化学习算法优化检测模型，将勒索软件识别率提升至 ９９􀆰 ２％。 计算环境部
署可信执行环境，在中央处理器层隔离敏感操作，确保基因测序、人工智能诊断等计算过程的数据机密性。 在
威胁治理方面，建立“平战结合”的应急响应机制。 日常运营中通过自动化渗透测试持续验证防御有效性，运用
模糊测试技术发现医疗设备固件漏洞。 危机发生时，启动预设的剧本式响应流程，结合数字孪生技术模拟攻击
扩散路径，指导物理隔离与系统回滚操作。 事后治理环节，采用区块链存证技术固化攻击证据链，通过因果推
理引擎分析事件根因，自动生成改进建议并更新安全知识库。

总之，智慧医院信息安全治理需持续融合技术创新与管理革新，通过多维度防护体系筑牢数字医疗安全屏
障，以法治为基、技术为翼、管理为魂，共绘健康中国数字医疗新篇章。
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