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现代企业安全生产风险管控机制研究
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　 　 在现代社会，随着企业规模的不断扩大和生产技术的飞速发展，
安全生产已成为企业管理中不可或缺的重要环节。 特别是在全球竞
争日益激烈的背景下，企业不仅要追求经济效益，更要确保生产过程
安全稳定，保障企业的可持续发展。 因此，加强现代企业安全生产风
险管控机制建设显得尤为迫切和重要。

安全是企业的头等大事，关乎员工生命与健康，企业的前途与命
运。 笔者在开展陕西省水务发展环保集团 ２０２４ 年重点科研项目（陕
水发环保发〔２０２４〕号）过程中，认真阅读了《企业安全风险管控与隐
患排查实务》一书，该书以先进的安全预防观念和安全管理智慧，精
准剖析了企业生产过程中存在的风险及隐患，详细介绍了打造企业
安全生产的流程规范。 全书共 ９ 章。 第 １ 章介绍了安全风险管控的
意义，强调了要树立安全观和安全风险意识。 第 ２ 章讲述了如何落
实安全责任，严守安全底线，让安全责任落地及让事故无处藏身。 第
３ 章分享了制定安全制度的重要性及实施方法。 第 ４ 章叙述了深入
现场进行安全管控的意义和方法，确保安全“零事故”。 第 ５ 章介绍
了如何紧盯“三违”行为，让隐患无所遁形，消除一切不安全因素。 第
６ 章阐述了隐患排查的重要性以及隐患排查的方式方法。 第 ７ 章分
享了排查隐患的 ５ 策略和 ６Ｓ 管理。 第 ８ 章论述了预防对于安全生
产的重要性。 第 ９ 章阐述了网络信息安全在安全中的重要意义和保
护措施。

编者指出，企业安全风险管控需要全员参与，明确各级管理人员
和员工的安全职责，形成上下联动、齐抓共管的安全管理机制。 企业
应运用科学的方法和手段进行安全风险管控和隐患排查治理，并根
据实际情况不断调整和完善管控措施，实现安全管理的持续改进和
提升。

笔者认为，近些年国内外多起重大安全事故频发，不仅造成了巨
大的人员伤亡和财产损失，也严重影响了企业的声誉和形象。 这些
事故暴露出部分企业在安全生产管理上存在的漏洞和不足，特别是风险管控机制的缺失或不完善。 因此，建立
健全风险管控机制对现代企业具有十分重要的意义。 首先，可以保障员工安全。 员工是企业最宝贵的资源，保
障员工的安全是企业最基本的责任。 风险管控机制的建设有助于提前识别和控制潜在的安全隐患，减少事故
的发生，保障员工的生命安全。 然后，可以提升企业竞争力。 安全生产是企业社会责任的重要体现，也是企业
品牌形象的重要组成部分。 通过加强风险管控，企业能够树立良好的社会形象，增强客户、合作伙伴及投资者
的信任，从而提升企业的市场竞争力。 最后，可以促进企业可持续发展。 安全生产是企业可持续发展的基石。
只有确保生产过程安全，企业才能持续稳定地运营和发展，风险管控机制的建设有助于企业实现这一目标。 要
建设现代企业的风险管控机制，笔者建议从以下方面落实。 一是建立健全安全管理体系。 企业应建立完善的
安全管理体系，包括安全生产责任制、安全管理制度、安全操作规程等。 通过明确各级管理人员的安全职责和
权限，规范员工的安全行为，确保安全管理的有效实施。 二是加强风险识别与评估。 运用科学的方法和工具，
全面、系统地识别企业生产经营过程中可能存在的风险。 风险评估可确定风险的等级和优先控制顺序，为制定
风险控制措施提供依据；另外，风险评估应定期进行，并根据实际情况进行动态调整。 三是制定并实施风险控
制措施。 针对识别出的风险，企业应制定具体、可行的风险控制措施。 措施应涵盖技术、管理、教育等多个方
面，确保风险得到有效控制。 四是强化安全教育培训。 企业应定期组织员工参加安全教育培训活动，提高员工
的安全意识和安全技能。 培训内容应涵盖安全生产法律法规、安全操作规程、应急处理等方面。 培训可使员工
能够熟练掌握安全生产知识和技能，提高自我保护能力。 五是推进信息化建设。 企业应利用大数据分析技术
深入挖掘和分析安全生产数据，可为企业风险管控提供有力支持。

总之，现代企业安全生产下的风险管控机制建设是一项复杂而艰巨的任务。 只要企业能够坚持全面性原
则、预防为主原则、动态调整原则和全员参与原则，采取科学有效的策略措施，就能够构建起高效、科学的风险
管控机制。
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