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【摘　 要】 　 为促进飞行学员安全行为的养成，强化飞行训练水平，深入探究真实型领导风格与飞行

学员安全行为的关系与内在机制，构建基于真实型领导风格理论的飞行学员安全行为理论模型；借
鉴成熟量表并邀请专家结合航校训练现状编制问卷，通过 ＡＭＯＳ２６􀆰 ０ 软件检验真实型追随的中介效

应和基本心理需求满足的调节效应，并验证所构建飞行学员安全行为理论模型在不同学飞阶段、飞
行水平、教员职务群体和工作环境中的适用性。 结果表明：飞行教员真实型领导风格与飞行学员安

全行为呈正相关关系，飞行学员真实型追随在二者之间起中介作用；真实型领导风格正向影响真实

型追随，且基本心理需求满足在此过程起调节作用；在学飞阶段、飞行水平、教员职务和工作环境

４ 个维度间不同群组对模型不具备调节作用，进一步验证模型的结构稳定性。
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０　 引　 言

　 　 飞行员的安全行为是影响飞行安全的主要因素

之一，其安全行为的形成始于航校阶段，因此，在航

校训练时，如何培养飞行学员的安全意识和安全行

为是教学训练的核心内容。 在教学训练过程中，飞
行学员把飞行教员当成飞行上的权威，飞行教员也

在一定程度上影响飞行学员的行为［１］。 国际民航

组织 Ｄｏｃ９８６８ 号文件《训练》 ［２］ 和 Ｄｏｃ９９９５ 号文件

《循证训练》 ［３］指出，加强飞行教员的能力建设和组

织安全教育培训工作，营造安全飞行氛围，以预防和

规范飞行学员的不安全行为。 因此，深入探究飞行

教员如何影响飞行学员的安全行为尤为重要。
飞行教员的不同领导风格会影响飞行学员的追

随行为表现，进而影响其安全行为。 部分飞行教员

存在过高的权威性领导，抑制飞行学员表达真实的

自我，从而打击他们的自信心与学飞的兴趣，导致飞

行学员在飞行训练时产生失误、疏忽等不安全行

为［４］；而有些飞行教员展现出热忱真诚、客观公正

的领导风格，将其内在的安全价值观和道德观念与

外在行为表现形成一致性引导，积极鼓励飞行学员

发表相关意见，因此，飞行学员的想法得以真实展

现，并主动规范自身行为。 这种飞行教员真实型的

领导风格和飞行学员的真实型追随，对飞行学员安

全意识和安全行为的养成至关重要。
鉴于此，笔者拟基于真实型领导理论，构建飞行

学员安全行为理论模型，探究飞行教员的真实型领

导风格与飞行学员的真实型追随行为对飞行学员的

安全行为的影响机制，以期为飞行训练提供可行的

管理方向，提升飞行学员安全行为。

１　 影响机制研究假设与理论模型

１􀆰 １　 真实型领导风格对安全行为的直接效应

　 　 ＧＲＩＦＦＩＮ 等［５］提出，安全行为是个体为防止心

理与身体损害而采取的自保措施。 从动态角度出

发，安全行为是个体应对不断变化的环境所作出的

适应性反应［６］。 在民航领域，飞行员的安全行为被

认为是与安全结果直接相关的个人行为，其不当行

为是导致飞行事故的主要原因［７］。
现代领导理论包括真实型领导理论、变革型领

导理论、交易型领导理论和道德型领导理论等。 真

实型领导理论强调领导者的自我真诚和透明以建立

信任；变革型领导理论通过激发成员的潜力推动创

新与变革［８］；交易型领导理论依靠奖惩机制确保任

务目标的完成［９］；道德型领导理论以道德标准为基

础，关注责任与伦理［１０］。 真实型领导理论与其他领

导理论相互关联，融合了变革型、交易型和道德型领

导的优点，与变革型领导的激励相辅相成；相比交易

型领导的奖惩机制，更注重情感认同；与道德型领导

的伦理要求一致，但更加侧重领导者的自我真实性。
真实型领导能够弥补其他领导理论的不足。 同时，
较其他领导理论，它更注重追随者的内在动机，能够

对追随者的行为产生更深远的影响。
在飞行训练阶段，真实型领导的飞行教员能够

通过真诚的沟通和理解，建立起师生之间的信任关

系，从而促进积极的互动和良好的学习氛围，提升训

练效果。 而变革型领导，虽然也强调激励和创新，但
在师生互动中，领导者的真实性和情感支持更加关

键；交易型领导侧重奖惩机制，可能忽视了飞行学员

的内在需求；道德型领导更注重伦理和责任，但与飞

行学员建立深厚的信任和理解更依赖于领导者的真

实表现。 因此，真实型领导理论能够更好地适应飞

行教员与飞行学员之间的互动，提升训练效果和师

生关系的质量。
真实型领导具备高尚的道德品质、健康的心理

素质、强大的亲和力和出色的工作能力，同时被视为

其他领导风格（如变革型领导、道德型领导等）的

“根结构” ［１１］，并具有独特组成部分［１２］，因此，值得

独立研究。 在安全管理领域，真实型领导能够通过

促进双向沟通、建立彼此信任和尊重的关系等正向

影响安全绩效［１３］。 ＤＩＲＩＫ 等［１４］ 指出，真实型领导

·０１·
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通过建立信任、鼓励开放沟通和规范道德行为，提升

员工安全行为，促进整体安全文化。 在航校飞行培

训中，飞行教员不仅注重自身行为的透明性和一致

性，而且注重建立开放、信任的领导风格，营造轻松

的教学氛围，重视与飞行学员之间的互动，以“温和

型”方式与飞行学员沟通，有效提升学员的安全行

为，因此，提出以下假设：
Ｈ１：飞行教员真实型领导风格对飞行学员安全

行为有显著的正向作用。

１􀆰 ２　 真实型追随的中介效应

　 　 近年来，随着追随力理论的发展，越来越多的研

究强调追随者在领导与追随的二元关系中不仅仅是

被动接受者［１５］，他们活跃地参与其中，展示了与真

实型领导相似的特质，例如：高度的自我认知、深刻

内化的道德观念、平衡的信息处理能力以及透明的

人际交往关系。 追随者展现出更加自主的工作动

机，并采取开放和非防御性的态度应对其工作职责

和与领导的互动［１６］。
ＵＴＯＭＯ 等［１７］认为，真实型领导对真实型追随

有显著影响，真实型领导通过展示自信、道德和透明

的行为，能够增强下属对其的信任，这种信任进而影

响下属的追随力。 在飞行训练时，飞行教员在教学

过程中与飞行学员建立高质量的互动关系，通过耐

心指导、严格要求和人格魅力，激发飞行学员的学习

兴趣和积极性，并通过意识传递此类真实型领导方

式，培养飞行学员的处境意识与交流能力，因此，提
出以下假设：

Ｈ２：飞行教员真实型领导风格对飞行学员真实

型追随有显著正向作用。
飞行教员通过培训飞行学员安全责任感和心理

素质，提高其事故应对能力以确保安全。 在轻松愉

悦的教学氛围下，用友好态度缓解学员紧张情绪，飞
行学员能够做到积极主动地学习安全知识，提升安

全行为［１８］。 因此，提出以下假设：
Ｈ３：飞行学员真实型追随对其安全行为有显著

正向作用。
Ｈ４：飞行学员真实型追随在飞行教员真实型领

导风格对安全行为的影响中起中介作用。

１􀆰 ３　 基本心理需求满足的调节效应

　 　 ＤＥＣＩ 等［１９］认为，在自我决定理论中个体存在

先天发展的需要，即基本心理需求，包括自主需求、
能力需求以及关系需求。 当基本心理需求得到满足

时，个体更容易激发出内在动机，增强对任务的承诺

和自我效能感，从而促进积极的行为模式［２０］。 领导

者采用积极的领导方式可通过满足员工的基本心理

需求来影响其工作投入和其他工作态度表现［２１］。
根据自我决定理论，当个体的基本心理需求得到满

足时，其内在动机会得到增强，从而激发出对某些积

极态度和行为的偏好，并寻求新体验不断成长［２２］。
在航校飞行训练阶段中，飞行教员的真实型领导风格

可以建立坦诚、和谐的氛围，此时如果飞行学员的基

本需求得到满足，则他们的行为动机得到内化，会产

生好的外在活动执行表现［２３］。 因此，提出以下假设：
Ｈ５：飞行学员基本心理需求满足在飞行教员真

实型领导风格与飞行学员真实型追随之间起调节

作用。

１􀆰 ４　 多群组调节效应

　 　 已有研究利用多群组结构方程模型（Ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ
Ｅｑｕａｔｉｏｎ Ｍｏｄｅｌ，ＳＥＭ） 验证模型稳定性，如李广利

等［２４］运用多群组模型在大学生不同性别群体中验

证大学生应急能力评估指标体系的适用性。 黄凯

等［２５］从性别和职业维度将参与城市共享交通的乘

客分为不同群组，进行多群组验证分析，以验证不同

群组的数据均适配理论模型。 因此，利用多群组

ＳＥＭ 可进一步验证理论模型的结构稳定性。
飞行学员学飞分为私照、仪表、商照、高性能 ／

运输航空副驾驶预备课程和改装 ５ 个阶段。 初级阶

段（私照），飞行学员依赖飞行教员指导，追随行为

高但安全意识弱；中高级阶段（仪表、商照、高性能、
改装），飞行学员的飞行技术和自信心提升，自主性

增强，安全行为与追随行为会发生变化。 高飞行水

平飞行学员技能与自信心强，更容易信任尊重教员，
积极遵守安全规范、配合指导；低飞行水平飞行学员

易自我怀疑，难信任并接受引导，真实型领导的正面

效果会减弱。
对飞行教员来说，有职务者承担更多管理责任，

注重规范与团队目标，领导风格更具权威性和指导

性；无职务者侧重与飞行学员个性化互动，亲和力与

支持性更强。
航校性质（公办与民办）差异也会影响真实型

领导风格及安全行为。 公办航校受政府管理，资金

稳定且安全规定严格，飞行教员更重视透明沟通与

信任的建立，有利于提升飞行学员安全行为；民办航

校受市场驱动，资金资源紧张，强调短期效益与效

率，飞行教员领导风格灵活务实，但面临更大压力，
与飞行学员的信任及沟通受制约，进而影响真实型

领导对飞行学员安全行为的作用机制。

·１１·
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尽管飞行学员所处学飞阶段和飞行水平不同、飞
行教员有无职务的状态不同以及工作环境也不同，但
笔者认为，这些因素均不会对飞行教员的真实型领导

风格、飞行学员的真实型追随、安全行为以及三者之

间的相互作用产生显著影响，因此，提出以下假设：
Ｈ６：学飞阶段对理论模型不存在多群组调节

效应。
Ｈ７：飞行水平对理论模型不存在多群组调节

效应。
Ｈ８：飞行教员的职务对理论模型不存在多群组

调节效应。
Ｈ９：工作环境对理论模型不存在多群组调节

效应。
综上所述，提出飞行学员安全行为理论模型，如

图 １ 所示。

图 １　 飞行学员安全行为理论模型

Ｆｉｇ． １　 Ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｓａｆｅｔｙ ｂｅｈａｖｉｏｒ ｏｆ
ｆｌｉｇｈｔ ｃａｄｅｔｓ

２　 真实型领导风格 －安全行为问卷
设计

２􀆰 １　 真实型领导风格－安全行为测量工具

　 　 在编制问卷前，对航校训练现状进行梳理与概

述。 在问卷设计阶段，采用专家访谈法以借助民航

专家指导设计问卷。 共获得 ２６ 份访谈文本，对访谈

结果进行编码与分析，分析结果包括 ４１ 个自由节

点，抽取概括为 １１ 个主轴编码，分别对应潜变量的

不同维度。
基于国内外现有的成熟量表，并邀请航校的飞

行教员和飞行学员根据航校训练的实际情况修订问

卷有关题项，以确保问卷内容与训练现状相符。 问

卷第 １ 部分为飞行学员的人口统计学调查，包括飞

行学员和飞行教员的基本信息；第 ２ 部分包括飞行

教员真实型领导风格问卷、飞行学员真实型追随问

卷、飞行学员安全行为问卷和基本心理需求满足问

卷等，共计 ３６ 个题项。

１） 飞行教员真实型领导风格问卷。 参照

ＷＡＬＵＭＢＷＡ［２６］、ＩＬＩＥＳ［２７］、谢衡晓［２８］等编制的真实

型领导测量量表，结合飞行训练实际情况，编制出飞

行教员真实型领导风格问卷，包括 ３ 个维度，１０ 个

题项。 其中，Ｘ１－Ｘ３ 题项为飞行教员真实性沟通维

度的测量题项；Ｘ４ －Ｘ７ 为飞行教员的道德规范维度

测量题项；Ｘ８－Ｘ１０ 为飞行教员的无偏见行为维度的

测量题项。 真实型领导风格问卷的填写，均以飞行

学员对其飞行教员的评价为准。
２） 飞行学员真实型追随问卷。 结合飞行航校训

练的实际情况，修订 ＬＥＲＯＹ［１８］ 和 ＫＥＲＮＩＳ［２９］ 等所开

发的真实型追随测量量表，形成飞行学员的真实型追

随问卷，包括 ３ 个维度，１０ 个题项。 其中，Ｘ１１－Ｘ１３ 为

飞行学员的平衡处理维度的测量题项；Ｘ１４－Ｘ１７ 为飞

行学员的自我认知维度的测量题项；Ｘ１８－Ｘ２０ 为飞行

学员与飞行教员间的关系透明程度维度的题项。
３） 飞行学员安全行为问卷。 借鉴 ＮＥＡＬ 等［５］对

安全行为的分类方式，并参考民航局发布的《民航安

全从业人员工作作风长效机制建设指南》 ［３０］ 编制飞

行学员安全行为问卷，包括 ２ 个维度，７ 个题项。 其

中，Ｘ２１－Ｘ２４ 为飞行学员安全遵守维度的测量题项，
Ｘ２５－Ｘ２７ 为飞行学员安全参与维度的测量题项。

４） 飞行学员基本心理需求满足问卷。 借鉴

ＧＵＡＲＤＩＡ 等［３１］的基本心理需求测量量表，结合飞

行学员的飞行训练情况，编制出飞行学员基本心理

需求满足问卷，包括 ３ 个维度，９ 个题项。 其中，
Ｘ２８－Ｘ３０ 为飞行学员自主需求测量题项，Ｘ３１ －Ｘ３３ 为

飞行学员胜任需求测量题项，Ｘ３４－Ｘ３６ 为飞行学员关

系需求测量题项。

２􀆰 ２　 数据收集及描述性统计

　 　 按照随机抽样的方法，针对国内不同航校的飞

行学员进行抽样调查，共收集到 ２３６ 份有效问卷。
具体人口描述性统计见表 １。

表 １　 人口描述性统计

Ｔａｂｌｅ １　 Ｄｅｍｏｇｒａｐｈｉｃ ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ
变量 分类 频数 比例 ／ ％

年龄 ／岁
＜２０ １１ ４􀆰 ６６
≥２０ ２２５ ９５􀆰 ３４

教育程度
高中 ２４ １０􀆰 １７
本科 ２１２ ８９􀆰 ８３

学飞阶段
初级阶段 １０９ ４６􀆰 １９

中高级阶段 １２７ ５３􀆰 ８１

训练得分
≤３ １３７ ５８􀆰 ０５
＞３ ９９ ４１􀆰 ９５
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续表 １
变量 分类 频数 比例 ／ ％

教员年
龄 ／岁

≤３０ １００ ４２􀆰 ３７
＞３０ １３６ ５７􀆰 ６３

教员职务
有职务 １０５ ４４􀆰 ４９
无职务 １３１ ５５􀆰 ５１

教员从业
时间 ／年

≤６ １６２ ６８􀆰 ６４
＞６ ７４ ３１􀆰 ３６

工作环境
公办航校 １４０ ５９􀆰 ３２
民办航校 ９６ ４０􀆰 ６８

３　 真实型领导风格对飞行学员安全行
为的影响机制实证检验

３􀆰 １　 信度与效度检验

　 　 为确保测量结果的可靠性和有效性，对问卷进

行信度和效度检验，见表 ２，由表 ２ 可知：各个题项

的因子载荷大于 ０􀆰 ５，说明题项能够有效地反映潜

变量的特质。 采用内部一致性系数（Ｃｒｏｎｂａｃｈ＇ｓ α）

作为检验问卷信度的基础指标，飞行教员真实型领

导风格问卷、飞行学员真实型追随、飞行学员安全行

为和飞行学员基本心理需求满足问卷的 Ｃｒｏｎｂａｃｈ＇ｓ
α 均大于 ０􀆰 ７，说明上述问卷均具有良好的信度。

收敛效度强调同一个潜变量下的测量项的相关

性，可使用复合信度（Ｃｏｍｐｏｓｉｔｅ Ｒｅｌｉａｂｉｌｉｔｙ，ＣＲ）和平

均方差抽取量（Ａｖｅｒａｇｅ Ｖａｒｉａｎｃｅ Ｅｘｔｒａｃｔｅｄ，ＡＶＥ）进
行分析。 ＣＲ 是测量维度信度的组合，以此来表示

构面指标的内部一致性，ＣＲ 值越大表明内部一致

性越高。 ＡＶＥ 表明潜变量对观测变量的平均解释

能力，ＡＶＥ 值越高则构面越收敛。 当 ＣＲ 大于 ０􀆰 ７，
ＡＶＥ 大于 ０􀆰 ５ 时，说明收敛效度较好；若潜变量的

ＡＶＥ 小于 ０􀆰 ５，需 ＣＲ 大于 ０􀆰 ６，也可说明具有良好

的收敛效度。 由表 ２ 可知：各潜变量 ＣＲ 和 ＡＶＥ 值

满足上述要求，说明各问卷的收敛效度良好。 区别

效度强调潜在变量之间的区分性，同时测量结果的

ＡＶＥ 平方根值大于该因子与其因子间的相关系数，
表明问卷的区别效度良好。

表 ２　 问卷信度和收敛效度检验

Ｔａｂｌｅ ２　 Ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ ｒｅｌｉａｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｃｏｎｖｅｒｇｅｎｃｅ ｖａｌｉｄｉｔｙ ｔｅｓｔ
潜变
量

维度
题项
序号

因子
载荷

Ｃｒｏｎｂａｃｈ＇ｓ α ＣＲ ＡＶＥ 潜变
量

维度
题项
序号

因子
载荷

Ｃｒｏｎｂａｃｈ＇ｓ α ＣＲ ＡＶＥ

真
实
型
领
导
风
格

真
实
型
追
随

真实性
沟通

道德
规范

无偏见
行为

平衡
处理

自我
认知

关系

Ｘ１ ０􀆰 ７４８
Ｘ２ ０􀆰 ７８７
Ｘ３ ０􀆰 ７２９
Ｘ４ ０􀆰 ６８３
Ｘ５ ０􀆰 ７００
Ｘ６ ０􀆰 ７４３
Ｘ７ ０􀆰 ６４７
Ｘ８ ０􀆰 ７８５
Ｘ９ ０􀆰 ７６６
Ｘ１０ ０􀆰 ７１７
Ｘ１１ ０􀆰 ７６６
Ｘ１２ ０􀆰 ６９９
Ｘ１３ ０􀆰 ７９３
Ｘ１４ ０􀆰 ７４９
Ｘ１５ ０􀆰 ６７０
Ｘ１６ ０􀆰 ８０３
Ｘ１７ ０􀆰 ７６１
Ｘ１８ ０􀆰 ７４９

０􀆰 ７９１

０􀆰 ７３６

０􀆰 ７９９

０􀆰 ７８８

０􀆰 ８００

０􀆰 ７９７

０􀆰 ８３４

０􀆰 ５７０

０􀆰 ４８２

０􀆰 ５７２

０􀆰 ５６８

０􀆰 ５５８

安
全
行
为

基
本
心
理
需
求
满
足

透明

安全
遵守

安全
参与

自主
需求

胜任
需求

关系
需求

Ｘ１９ ０􀆰 ７４８
Ｘ２０ ０􀆰 ７８７
Ｘ２１ ０􀆰 ７２９
Ｘ２２ ０􀆰 ６８３
Ｘ２３ ０􀆰 ７００
Ｘ２４ ０􀆰 ７４３
Ｘ２５ ０􀆰 ６４７
Ｘ２６ ０􀆰 ７８５
Ｘ２７ ０􀆰 ７６６
Ｘ２８ ０􀆰 ７１７
Ｘ２９ ０􀆰 ７６６
Ｘ３０ ０􀆰 ６９９
Ｘ３１ ０􀆰 ７９３
Ｘ３２ ０􀆰 ７４９
Ｘ３３ ０􀆰 ６７０
Ｘ３４ ０􀆰 ８０３
Ｘ３５ ０􀆰 ７６１
Ｘ３６ ０􀆰 ７４９

０􀆰 ８４７

０􀆰 ８０５

０􀆰 ７３８

０􀆰 ８７９

０􀆰 ８６３

０􀆰 ８５９

０􀆰 ７７６

０􀆰 ８１５

０􀆰 ４８７

０􀆰 ６４５

０􀆰 ６７７

０􀆰 ６７０

０􀆰 ５１９

０􀆰 ５９４

３􀆰 ２　 安全行为理论模型适配度检验

　 　 模型适配度检验结果中，似然比卡方（χ２ ／ ｄｆ）小
于 ３，说明假设模型与实际样本数据适配度尚可，同
时具有简洁性。 标准化残差均方根 （ Ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ
Ｒｏｏｔ Ｍｅａｎ Ｒｅｓｉｄｕａｌ， ＳＲＭＲ） 和近似误差均方根

（Ｒｏｏｔ Ｍｅａｎ Ｓｑｕａｒｅ Ｅｒｒｏｒ Ａｐｐｒｏｘｉｍａｔｉｏｎ，ＲＭＳＥＡ）值

小于 ０􀆰 ０８， 说明模型适配良好； 拟合优度指数

（Ｇｏｏｄｎｅｓｓ ｏｆ Ｆｉｔ Ｉｎｄｅｘ，ＧＦＩ）、调整拟合优度指数

（Ａｄｊｕｓｔｅｄ Ｇｏｏｄｎｅｓｓ ｏｆ Ｆｉｔ Ｉｎｄｅｘ，ＡＧＦＩ）、增量拟合指

数 （ Ｉｎｃｒｅｍｅｎｔａｌ Ｆｉｔ Ｉｎｄｅｘ， ＩＦＩ ）、 比 较 拟 合 指 数

（Ｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅ Ｆｉｔ Ｉｎｄｅｘ， ＣＦＩ） 和 Ｔｕｃｋｅｒ⁃Ｌｅｗｉｓ 指数

（Ｔｕｃｋｅｒ⁃Ｌｅｗｉｓ Ｉｎｄｅｘ，ＴＬＩ）等值均大于 ０􀆰 ９，均达到

·３１·
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适配标准。 检验值均符合参考标准，假设模型与实

际数据的拟合程度较优。

３􀆰 ３　 假设检验

３􀆰 ３􀆰 １　 直接效应检验

　 　 利用 ＡＭＯＳ２６􀆰 ０ 软件分析真实型领导风格－真
实型追随－安全行为的直接效应，检验结果见表 ３
和图 ２。 结果表明：真实型领导风格对安全行为

（β＝ ０􀆰 ４０１，Ｐ＜０􀆰 ０５）和真实型追随（β ＝ ０􀆰 ６４４，Ｐ＜
０􀆰 ０５）均有显著正向影响，真实型追随对安全行为

（β＝ ０􀆰 ５２５，Ｐ＜０􀆰 ０５）有显著正向影响，假设 Ｈ１、Ｈ２、
Ｈ３ 得以验证。

图 ２　 模型路径与标准化系数

Ｆｉｇ． ２　 Ｍｏｄｅｌ ｐａｔｈ ｄｉａｇｒａｍ ａｎｄ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎ
ｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｓ

表 ３　 飞行学员安全行为模型直接效应与飞行学员真实型追随中介效应分析

Ｔａｂｌｅ ３　 Ｄｉｒｅｃｔ ｅｆｆｅｃｔｓ ｔｅｓｔ ｏｆ ｓａｆｅｔｙ ｂｅｈａｖｉｏｒ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｆｌｉｇｈｔ ｃａｄｅｔｓ ａｎｄ ｍｅｄｉａｔｉｎｇ ｅｆｆｅｃｔ ｔｅｓｔ ｏｆ ｆｌｉｇｈｔ ｃａｄｅｔｓ

效应类型 假设 影响路径
标准化系

数 β Ｐ 值 效应值
９５％有偏校正置信区间

下限 上限
相对效应
占比 ／ ％

直接效应

Ｈ１ 真实型领导风格→安全行为 ０􀆰 ４０１ ０􀆰 ０１２ ０􀆰 ３８８ ０􀆰 １３４ ０􀆰 ３２８ ５１􀆰 ０９
Ｈ２ 真实型领导风格→真实型追随 ０􀆰 ６４４ ＜０􀆰 ００１ — — — —
Ｈ３ 真实型追随→安全行为 ０􀆰 ５２５ ０􀆰 ００２ — — — —

间接效应 Ｈ４
真实型领导风格→真实型

追随→安全行为
— — ０􀆰 ２１５ ０􀆰 ３８１ ０􀆰 ８０１ ３５􀆰 ６６

总效应 — 真实型领导风格→安全行为 — — ０􀆰 ６０３ ０􀆰 ２０１ ０􀆰 ６１１ １００

３􀆰 ３􀆰 ２　 中介效应检验

　 　 采取 Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ 中介效应分析，选择 ９５％的置信

区间，抽样 １ ０００ 次，分析结果见表 ３。 由中介效应

检验结果可知：在真实型领导风格－真实型追随－安
全行为的中介模型中，其间接效应的置信区间为

［０􀆰 ３８１， ０􀆰 ８０１］，不包含 ０，真实型追随的中介效应

显著，故假设 Ｈ４ 得到验证。
３􀆰 ３􀆰 ３　 基本心理需求满足调节效应

　 　 采用 Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ 抽样偏差校正方法，重复取样

５ ０００ 次，计算 ９５％的置信区间，选取 ＰＲＯＣＥＳＳ 宏

程序进行基本心理需求满足调节效应分析。 在飞行

教员真实型领导风格对飞行学员真实型追随的影响

中，真实型领导风格与基本心理需求满足的交互项

置信区间为［０􀆰 １８８， ０􀆰 ４１１］，不包含 ０，且 Ｐ＜０􀆰 ０５，
Ｐ 值显著，即基本心理需求满足在真实型领导风格

与真实型追随的影响中发挥调节效应，假设 Ｈ５ 得

到验证。
３􀆰 ３􀆰 ４　 多群组调节效应验证

　 　 多群组 ＳＥＭ 可用来评估一个在特定样本群体

中适用的模型是否也同样适用于其他样本群体，即
验证模型在不同样本群体之间是否具有一致性，以
验证模型稳定效度与跨群组效度；若模型的稳定性

在不同群组中都能得到验证，表明不同群组对理论

模型不具备调节作用，理论模型是可以被接受的，从
而提高研究的可信度和外部有效性。

关于多群组参数的限定，若是多个群体在路径

模型图的所有相对应的参数设定为相等，称为全部

恒等性检验，此检验是一种最为严格的检验。 文中

采用全部恒等性检验进行多群组分析。
从 ４ 个维度进行多群组验证性因素分析。 在学

飞阶段维度上，依据不同阶段需要掌握的技能和知

识分为初级阶段和中高级阶段；在飞行水平上，以训

练得分代表飞行学员飞行水平的高低，高飞行水平

训练得分大于 ３ 分，低飞行水平训练得分不大于

３ 分；在飞行教员职务上，在教员职务维度上分为教

员有职务和教员无职务 ２ 个群组，教员职务包括考

试员、检查员、中队长和大队长及以上；在工作环境

上，以航校性质代表工作环境，分为公办航校和民办

航校。
ＳＥＭ 恒等性检验见表 ４，由表 ４ 可知：４ 个维度

的 Ｐ 值均大于 ０􀆰 ０５，在相应的限定下各指标参数的

变化不存在显著性差异，交叉评估检验通过，故该理

论模型在不同学飞阶段、飞行水平、教员职务和工作

环境群体中具有较好的结构稳定性，假设 Ｈ６、Ｈ７、
Ｈ８、Ｈ９ 得到验证。

·４１·
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表 ４　 ＳＥＭ 恒等性检验

Ｔａｂｌｅ ４　 Ｉｄｅｎｔｉｔｙ ｔｅｓｔ ｏｆ ＳＥＭ
维度 模型 ΔＤＦ ΔＣＭＩＮ Ｐ ΔＮＦＩ ΔＩＦＩ ΔＲＦＩ ΔＴＬＩ ΔＣＦＩ

学飞
阶段

测量加权 ５ ４􀆰 ３８４ ０􀆰 ４９６ ０􀆰 ０１２ ０􀆰 ０１３ －０􀆰 ００２ －０􀆰 ００３ ０􀆰 ０００
结构加权 ３ １􀆰 ９１０ ０􀆰 ５９１ ０􀆰 ００５ ０􀆰 ００６ －０􀆰 ００４ －０􀆰 ００４ ０􀆰 ０００

结构协方差 １ ０􀆰 ００３ ０􀆰 ９５８ ０􀆰 ０００ ０􀆰 ０００ －０􀆰 ００３ －０􀆰 ００４ ０􀆰 ０００
结构协误差 ２ ３􀆰 ５７６ ０􀆰 １６７ ０􀆰 ０１０ ０􀆰 ０１１ ０􀆰 ００６ ０􀆰 ００７ ０􀆰 ０００
测量误差 ８ ７􀆰 ３２６ ０􀆰 ５０２ ０􀆰 ０２０ ０􀆰 ０２３ －０􀆰 ００１ －０􀆰 ００１ ０􀆰 ０００

飞行
水平

测量加权 ５ １０􀆰 ３９３ ０􀆰 ０６５ ０􀆰 ０２８ ０􀆰 ０３１ ０􀆰 ０１６ ０􀆰 ０１９ －０􀆰 ０１７
结构加权 ３ ５􀆰 １８１ ０􀆰 １５９ ０􀆰 ０１４ ０􀆰 ０１６ ０􀆰 ００４ ０􀆰 ００５ －０􀆰 ００７

结构协方差 ３ ５􀆰 １８１ ０􀆰 １５９ ０􀆰 ０１４ ０􀆰 ０１６ ０􀆰 ００４ ０􀆰 ００５ －０􀆰 ００１
结构协误差 ２ １􀆰 ５３８ ０􀆰 ４６４ ０􀆰 ００４ ０􀆰 ００５ －０􀆰 ００４ －０􀆰 ００５ ０􀆰 ００１
测量误差 ８ ８􀆰 ３５３ ０􀆰 ４００ ０􀆰 ０２３ ０􀆰 ０２６ －０􀆰 ００７ －０􀆰 ００９ －０􀆰 ００１

飞行教
员职务

测量加权 ５ ９􀆰 ５４３ ０􀆰 ０８９ ０􀆰 ０２６ ０􀆰 ０２９ ０􀆰 ０１６ ０􀆰 ０１９ －０􀆰 ０１５
结构加权 ３ ４􀆰 ８９９ ０􀆰 １７９ ０􀆰 ０１４ ０􀆰 ０１５ ０􀆰 ００５ ０􀆰 ００６ －０􀆰 ００７

结构协方差 １ ０􀆰 ６５７ ０􀆰 ４１８ ０􀆰 ００２ ０􀆰 ００２ －０􀆰 ００２ －０􀆰 ００２ ０􀆰 ００２
结构协误差 ２ ０􀆰 １６７ ０􀆰 ９２０ ０􀆰 ０００ ０􀆰 ００１ －０􀆰 ００８ －０􀆰 ００９ ０􀆰 ００６
测量误差 ８ ６􀆰 ９９１ ０􀆰 ５３８ ０􀆰 ０１９ ０􀆰 ０２２ －０􀆰 ００７ －０􀆰 ００８ ０􀆰 ００３

工作
环境

测量加权 ５ ５􀆰 １９９ ０􀆰 ３９２ ０􀆰 ０１４ ０􀆰 ０１６ －０􀆰 ００１ －０􀆰 ００１ －０􀆰 ００１
结构加权 ３ ６􀆰 ７９４ ０􀆰 ０７９ ０􀆰 ０１９ ０􀆰 ０２１ ０􀆰 ０１３ ０􀆰 ０１６ －０􀆰 ０１２

结构协方差 １ ０􀆰 １４７ ０􀆰 ７０２ ０􀆰 ０００ ０􀆰 ０００ －０􀆰 ００４ －０􀆰 ００４ ０􀆰 ００３
结构协误差 ２ ２􀆰 ３８８ ０􀆰 ３０３ ０􀆰 ００７ ０􀆰 ００８ ０􀆰 ０００ ０􀆰 ０００ －０􀆰 ００２
测量误差 ８ １０􀆰 １９９ ０􀆰 ２５１ ０􀆰 ０２８ ０􀆰 ０３３ ０􀆰 ００３ ０􀆰 ００３ －０􀆰 ００７

　 　 注：自由度（Ｄｅｇｒｅｅｓ ｏｆ Ｆｒｅｅｄｏｍ，ＤＦ）；最小拟合函数卡方（Ｍｉｎｉｍｕｍ Ｆｉｔ Ｆｕｎｃｔｉｏｎ Ｃｈｉ⁃Ｓｑｕａｒｅ，ＣＭＩＮ）；Ｐ 为概率值；规范拟合
指数（Ｎｏｒｍｅｄ Ｆｉｔ Ｉｎｄｅｘ，ＮＦＩ）；相对拟合指数（Ｒｅｌａｔｉｖｅ Ｆｉｔ Ｉｎｄｅｘ，ＲＦＩ）。

４　 结　 论

　 　 １） 飞行学员安全行为受多重因素影响，其中，
飞行教员真实型领导风格是最关键的驱动因素，其
与安全行为直接正相关，还能通过正向影响真实型

追随间接提升其安全行为；飞行学员基本心理需求

满足会强化真实型领导风格对真实型追随的促进作

用；同时多群组验证显示，不同学飞阶段、飞行水平、
飞行教员职务和工作环境的群组下，模型结构稳定

性良好。
２） 基于上述机制，飞行教员应主动倾听学员反

馈、保持行为诚信一致以传递安全标准；飞行学员需

培养真实追随意识、严守规范并主动反馈问题；航校

要关注飞行学员心理需求，通过合理挑战与反馈助

其提升技能，从多主体协同强化安全行为。
３） 文中样本仅来自国内 ８ 所航校，未纳入国外

样本，且横向截面数据难捕捉政策或技术变革的动

态影响，结论普适性受限。 未来可从二元匹配视

角探究真实型领导者－追随者匹配效应，引入个体

与组织层面变量；结合追踪研究，纳入个体特质开

展交叉分析；还可纳入多元领导风格（如变革型、
交易型等领导风格）比较，探索不同风格协同或冲

突效应，构建更完整理论体系，为后续研究提供

指引。
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２０２３， １６６：ＤＯＩ：１０􀆰 １０１６ ／ ｊ． ｓｓｃｉ． ２０２３􀆰 １０６２５４．
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［１６］ 　 ＳＣＨＯＯＦＳ Ｌ Ｋ， ＭＡＵＮＺ Ｌ Ａ， ＧＬＡＳＥＲ Ｊ． Ｍｕｌｔｉ⁃ｌｅｖｅｌ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ａｕｔｈｅｎｔｉｃ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｏｎ ｓｅｌｆ⁃ａｃｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｔ ｗｏｒｋ： ｔｈｅ
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