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【摘　 要】 　 为提高飞行学员的安全行为水平，以飞行教员真实型领导与飞行学员真实型追随的匹

配性为自变量，飞行学员的安全行为为结果变量，基本心理需求满足为中介变量，采用多项式回归与

响应面分析方法，分析 ２５６ 份有效调查问卷数据，探究飞行教员真实型领导与飞行学员真实型追随

的匹配性对飞行学员的安全行为的影响。 结果表明：飞行教员真实型领导与飞行学员真实型追随越

匹配，飞行学员的基本心理需求满足程度越高；“高真实型领导－高真实型追随”情形下的飞行学员

基本心理需求满足程度高于“低真实型领导－低真实型追随”情形下的基本心理需求满足；“低真实

型领导－高真实型追随”情形下的飞行学员基本心理需求满足程度高于“高真实型领导－低真实型追

随”情形下的基本心理需求满足；在飞行教员真实型领导与飞行学员真实型追随匹配性中，基本心

理需求满足对飞行学员安全行为的影响起中介作用。
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０　 引　 言

　 　 为持续提升全球航空安全水平，国际民航组织

正在实施基于胜任力的训练和评估。 《循证训练手

册》 ［１］强调飞行教员（简称教员）在飞行学员（简称

学员）的胜任力构建中承担基础性支撑作用。 《教
员和评估员培训指南材料》 ［２］ 进一步将教员领导力

阐释为共同影响他人的能力。 《安全管理体系》 ［３］

明确揭示领导力以及领导者与追随者之间的互动对

航空安全具有重要影响。 《训练》 ［４］ 指出，要加强教

员能力建设，加强组织安全教育，预防和规范学员的

不安全行为。 教员的积极领导能够显著提高学员的

安全行为及飞行绩效，对维护航空安全有着关键作

用［５］。 因此，探究教员领导力对学员安全行为的作

用路径，构建领导力与安全行为的理论模型，为安全

训练体系优化提供实证依据。
目前，在航校训练的学员存在着抗压能力不足，

易产生逆反心理，无法和教员形成良好沟通氛围等

现象，而这种抵制约束的现状与飞行的严谨性、纪律

性格格不入，这就需要教员除指导学员飞行训练外，
还要引导学员的思想观念。 在训练过程中，教员以

重视安全的真实性表率，与学员建立良好的互动关

系。 学员认为真实的教员更可信，从而以真实、开
放、不抵触的态度学习飞行技能，进而实现真实持久

的绩效表现。 因此，教员的真实型领导和学员的真

实型追随的匹配性会对学员的安全行为产生影响，
进而影响飞行训练效果。 近年来，学者对真实型领

导与真实型追随展开相关研究，认为真实型领导对

个人及团队产生积极影响，并与工作不安全感呈负

相关［６］。 真实型领导与真实型追随的匹配对追随

者的工作绩效有较大影响［７］，因此，在研究追随者

工作效果时应考虑领导者－追随者的互动关系。 然

而，针对教员真实型领导与学员真实型追随匹配的

相关研究相对较少。
鉴于此，笔者拟基于领导者和追随者的双元匹

配视角，通过多项式回归与响应面分析技术，探究教

员真实型领导与学员真实型追随的匹配性对学员安

全行为的影响机制，以期为飞行训练提供科学建议。

１　 真实型领导与追随的匹配性模型

１􀆰 １　 真实型领导理论

　 　 真实型的领导者能够明确识别自身道德准则及

核心价值观，以言行一致的方式赢得追随者的尊重

和信任。 ＡＶＯＬＩＯ 等［８］ 指出，领导与追随是一种关

联现象，真实型领导通过帮助追随者建立真实自我，
使其获得自我认同感，并促使他们效仿领导者的公

正行为处理信息。 这有助于建立良好的工作氛围，
抑制不安全行为的发生［９］。 因此，将真实型领导理

论融入航校训练，以提升学员安全素养与能力。 通

过教员以身作则、言行一致的真实型领导，与学员建

立互信关系，提升学员的真实型追随，两者真实型的

匹配会增强学员的安全意识和自我管理能力，从而

有效预防不安全行为的发生。

１􀆰 ２　 自我决定理论

　 　 自我决定理论认为，个体追求自我完善，通过满

足基本心理需求提升内部动机，激发个体积极的行

为和态度。 ＤＥＣＩ 等［１０］ 指出，基本心理需求满足是

连接个体态度行为与外部环境的关键纽带，满足程

度受到外部环境的显著影响。 基本心理需求包括自

主、能力和关系 ３ 种需求，自主需求指个体情感、行
为真实来源于自我；能力需求指个体对能力发展的

需求；关系需求强调个体对获得他人理解和支持的

需求。 良好的人格特质、人际氛围会对追随者的心

理需求满足产生促进作用，进而个体的内在动机显

著提升，促使追随者自发形成符合安全规范的

·６４·
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行为［１１］。
１􀆰 ３　 真实型领导理论与自我决定理论的协同机制

　 　 真实型领导者的透明化决策赋予追随者选择空

间，追随者的真实主动表达强化对工作的控制感，因
此，自主需求得到满足；领导者真诚认可追随者贡

献，而追随者通过挑战性任务提升自我效能，能力需

求得到满足；领导者与追随者之间开放沟通和道德

一致的氛围，使追随者的关系需求得到满足［１２］。
当自主、能力与关系 ３ 大核心需求得到满足时，

追随者通过责任内化重塑安全认知，将遵守安全规

范视为自我选择；因技能自信而更关注隐患识别；因
对团队的归属感，自觉参与安全活动，主动与他人进

行安全监督。 这种由内在动机驱动产生的安全行为

模式能够大幅降低事故率［１３］。 因此，将 ２ 种理论协

同应用于飞行训练体系，更能培养学员成长为具备

风险预见性、操作规范性、团队协作性的飞行员［１４］。
在飞行训练过程中，当教员与学员的真实型匹

配时，两者更容易建立起积极的沟通和互动关系。
即当学员感受到教员真实的关心和支持时，他们的

基本心理需求得到满足，能敞开心扉、表达自己的想

法和感受，更容易感到被理解和接纳，从而增强对训

练环境的认同感和归属感。 反之，当教员与学员的

真实型不匹配时，学员可能无法适应教员的教学方

式，基本心理需求无法得到满足，导致学员不能在舒

适和自信的状态下学习，不利于学员吸收知识、掌握

技能。 因此，提出如下假设：
Ｈ１：教员真实型领导与学员真实型追随的一致

性越高，学员的基本心理需求满足程度越高。
当教员与学员的真实型匹配处于“高－高”组

时，教员能客观分析学员技能水平，合理把握放手量

和提示时机，强调职业责任和规章制度，以严谨作风

树立模范，学员也表现出更高的真实型追随意愿，展
现出更高的自主学习能力，从被动接受飞行技能转

变为主动掌握学习飞行。 学员以教员的安全信念为

行为导向，树立正确的安全观。 相反，真实型匹配处

于“低－低”组合时，教员难以展现率先垂范的榜样

行为，过高的权威性导致教学氛围紧张、训练合作不

协调，学员的积极性受到压抑，学员无法积极调动学

习的能动性，其飞行技术水平、理论知识储备以及安

全观念培养受阻，学员基本心理需求满足程度会处

于较低水平，易产生人为失误。 因此，提出以下

假设：
Ｈ２：当教员真实型领导与学员真实型追随相匹

配时，“高－高”匹配情况下的学员基本心理需求满

足程度高于“低－低”匹配情况。
当教员与学员的真实型不匹配时，两者对训练

目标的感知态度不同，学员往往会从教员那里得到

负面反馈，因此，学员基本心理需求难以得到满足。
当教员与学员的真实型匹配处于“高－低”组时，高
真实型的教员通过鼓励不同观点和建立公平协作关

系赢得学员的尊敬和信任，但是，对于低真实型学员

来说，他们可能无法理解教员真实型的领导，甚至误

解其意图。 此外，低真实型学员倾向隐藏真实情感

与想法，其自我价值感高度依赖外界评价，这使他们

容易受到外界因素干扰，导致教员的模范示范效果

大打折扣。
当教员与学员的真实型匹配处于“低－高”组

时，高真实型学员表现出更自主的学习动机和更开

放的心态，善于接受新的理念和技巧，愿意不断改进

飞行技能。 尽管教员的真实型领导行为表现较低，
其行为和价值观的真实性存在掩饰，但对于高真实

型学员来说，其能够保持清晰的自我认知，不受外界

评价干扰。 由此消弱教员低真实型领导的干扰，并
且学员能够根据自身所秉持的安全观念来规范意识

和行为。 因此，提出以下假设：
Ｈ３：当教员真实型领导与学员真实型追随不匹

配时，“低－高”情况下的学员基本心理需求满足程

度高于“高－低”情况。

１􀆰 ４　 学员基本心理需求满足的中介效应

　 　 学员的基本心理需求得到满足能够激励其训练

状态，驱动学员更积极地参与飞行训练。 当教员与

学员展现出真实型的特质时，两者建立起坦诚和谐

的氛围，使得学员的基本心理需求得到满足，行为动

机得到内化，其情感稳定、认知清晰以及行为规范，
确保每次飞行的安全高效。 相反，当学员基本心理

需求没有得到满足时，会产生负面情绪，甚至向消极

方向发展，忽视对自我飞行技能的管理和对飞行程

序的遵守，对飞行训练缺乏预见性和主动性，从而可

能在飞行训练过程中产生不安全行为。 因此，提出

以下假设：
Ｈ４：教员－学员的真实型匹配能通过学员的基

本心理需求满足影响学员安全行为。
综上，提出理论假设模型，如图 １ 所示。

２　 真实型领导与追随的匹配性设计

２􀆰 １　 匹配性研究数据来源

　 　 以国内多家航校的学员作为调查对象，其中，学

·７４·
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图 １　 理论假设模型

Ｆｉｇ． １　 Ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｈｙｐｏｔｈｅｓｉｓ ｍｏｄｅｌ

员年龄集中于 ２０ ～ ２５ 岁，占比为 ９５％；学历多为本

科生，占比为 ９０􀆰 ５％；飞行训练主要集中在私照和

商照 ２ 个阶段，占比分别为 ４６􀆰 ７％、３７􀆰 ３％。 教员群

体主要处于 ３０ ～ ３５ 岁，占比为 ７８􀆰 ４％；从业时间主

要在 ６ 年以下；在教员职务中，大队长及以上占比为

７３􀆰 １％， 中 队 长 占 比 为 １２􀆰 １％， 检 查 员 占 比 为

１０􀆰 ８％，考试员占比为 ４％。

２􀆰 ２　 匹配性研究变量测量

　 　 借鉴国内外现有的成熟量表，由课题组对国外

量表进行“翻译－回译”程序，并请专家修改和完善

翻译结果。 另外，邀请航校的教员、学员结合在训练

现状修订问卷，多次调整后，得到适用于航校中教员

与学员的调查问卷。 问项均采用 ５ 点 Ｌｉｋｅｒｔ 评价

法，１～５ 分别表示非常符合、比较符合、不太确定、
比较不符合、非常不符合。

教员真实型领导调查问卷：参照 ＷＡＬＵＭＢＷＡ
等［１５］的真实型领导量表，其中，包含真实性沟通导

向、道德规范导向、无偏见行为导向 ３ 个维度共

１０ 个题项。 量表的信度系数 Ｃｒｏｎｂａｃｈ＇ｓ α 为 ０􀆰 ７９，
量表信度良好。 似然卡方比为 ２，比较拟合指标为

０􀆰 ９５，近似误差均方根为 ０􀆰 ０６，各指数均在合理范

围内，量表结构效度良好。
学员真实型追随调查问卷：借鉴 ＬＥＲＯＹ 等［１６］

的真实型追随量表，其中，包含平衡处理、自我认知、
关系透明 ３ 个维度共 １０ 个题项。 量表的 Ｃｒｏｎｂａｃｈ＇ｓ
α 为 ０􀆰 ８０，量表信度良好。 似然卡方比为 ２􀆰 １，比较

拟合指标为 ０􀆰 ９３，近似误差均方根为 ０􀆰 ０７，各指数

均在合理范围内，量表结构效度良好。
学员 基 本 心 理 需 求 满 足 调 查 问 卷： 依 据

ＧＵＡＲＤＩＡ 等［１７］的基本心理需求量表，其中，包含自

主需求、胜任需求、关系需求 ３ 个维度共 ９ 个题项。
量表的 Ｃｒｏｎｂａｃｈ＇ｓ α 为 ０􀆰 ８２，量表信度良好。 似然

卡方比为 ２􀆰 ４，比较拟合指标为 ０􀆰 ９４，近似误差均方

根为 ０􀆰 ０６，各指数均在合理范围内，量表结构效度

良好。
学员安全行为调查问卷：借鉴 ＮＥＡＬ 等［１８］ 的安

全行为量表，其中，包含安全遵守、安全参与 ２ 个维

度共 ７ 个题项。 量表的 Ｃｒｏｎｂａｃｈ＇ｓ α 为 ０􀆰 ８７，量表

信度良好。 似然卡方比为 ２􀆰 １，比较拟合指标为

０􀆰 ９９，近似误差均方根为 ０􀆰 ０６，各指数均在合理范

围内，量表结构效度良好。

３　 真实型领导与追随的匹配性检验

３􀆰 １　 匹配效应检验

　 　 采用多项式回归和响应面分析法验证假设 Ｈ１、
Ｈ２ 和 Ｈ３。 首先，检验教员年龄、从业时间等控制变

量对 预 测 变 量 基 本 心 理 需 求 满 足 （ Ｂａｓｉｃ
Ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ Ｎｅｅｄｓ Ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ，ＢＰＮＳ）的影响，在此

基 础 上 加 入 教 员 的 真 实 型 领 导 （ Ａｕｔｈｅｎｔｉｃ
Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ， ＡＬ）、 学 员 的 真 实 型 追 随 （ Ａｕｔｈｅｎｔｉｃ
Ｆｏｌｌｏｗｅｒｓｈｉｐ，ＡＦ）、真实型领导的平方项（ＡＬ２）、真
实型追随的平方项（ＡＦ２）、真实型领导与真实型追

随的交互项（ＡＬ×ＡＦ），得到多项式回归方程如下：
ＢＰＮＳ ＝ ｂ０ ＋ ｂ１ＡＬ ＋ ｂ２ＡＦ ＋ ｂ３ＡＬ２ ＋

ｂ４ＡＬ × ＡＦ ＋ ｂ５ＡＦ２ ＋ ｅ （１）
式中：ｂ０ 为截距项；ｂ１—ｂ５ 为各项的回归系数；ｅ 为

误差项。
多项式回归分析见表 １，模型 １ 反映 ＡＬ、ＡＦ 与

ＢＰＮＳ 的线性关系，ＡＦ 正向预测 ＢＰＮＳ（非标准化回

归系数 Ｂ＝ ０􀆰 １９，ｐ＜０􀆰 ００１）。 在模型 １ 的基础上纳

入 ３ 个二次项构成最终的多项式回归分析模型（即
模型 ２）。 在模型 ２ 中，３ 个二次项综合显著性检验

的统计量 Ｆ 值为 ９􀆰 ８０，对 ＢＰＮＳ 具有显著影响，模
型 ２ 的 Ｒ２ 也显著增加（ΔＲ２ ＝ ０􀆰 ０７，ｐ＜０􀆰 ００１），这表

明 ＡＬ、ＡＦ 与 ＢＰＮＳ 之间具有非线性关系，因此，采
用多项式回归探究 ＡＬ、ＡＦ 与 ＢＰＮＳ 的关系比仅考

·８４·
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虑二者与 ＢＰＮＳ 的线性关系的情况更加合理。 由

此，将所得的 ｂ１—ｂ５ 代入式（１），得到：ＢＰＮＳ ＝ ２􀆰 ６２－
０􀆰 ０５（ＡＬ）＋０􀆰 ２４（ＡＦ）－０􀆰 ０８（ＡＬ２） ＋０􀆰 １３（ＡＬ×ＡＦ）
－０􀆰 ０１（ＡＦ２），根据上述结果画出三维响应面。 对

ＡＬ、ＡＦ、ＢＰＮＳ 进行中心化处理，基本心理需求的响

应面如图 ２ 所示。
表 １　 多项式回归分析

Ｔａｂｌｅ １　 Ｐｏｌｙｎｏｍｉａｌ ｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎ ａｎａｌｙｓｉｓ

变量
ＢＰＮＳ（模型 １） ＢＰＮＳ（模型 ２）

Ｂ ＳＥ ｐ Ｂ ＳＥ ｐ
ｂ１ ０􀆰 ３４ ０􀆰 ０４ ０􀆰 ３９ －０􀆰 ０５ ０􀆰 ０４ ０􀆰 ２９
ｂ２ ０􀆰 １９ ０􀆰 ０４ ＜０􀆰 ００１ ０􀆰 ２４ ０􀆰 ０４ ＜０􀆰 ００１
ｂ３ — — — －０􀆰 ０８ ０􀆰 ０２ ＜０􀆰 ００１
ｂ４ — — — ０􀆰 １３ ０􀆰 ０４ ＜０􀆰 ００１
ｂ５ — — — －０􀆰 ０１ ０􀆰 ０３ ０􀆰 ７５
Ｒ２ ０􀆰 ２６ — ＜０􀆰 ００１ ０􀆰 ３３ — ＜０􀆰 ００１
ΔＲ２ — — — ０􀆰 ０７ — ＜０􀆰 ００１
Ｆ 值 — — — ９􀆰 ８０ — ＜０􀆰 ００１

图 ２　 基本心理需求的响应面

Ｆｉｇ． ２　 Ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｓｕｒｆａｃｅ ｏｆ ｂａｓｉｃ ｐｓｙｃｈｏｌｏｇｉｃａｌ ｎｅｅｄｓ

　 　 在匹配效应研究中，假设检验的关键就在于一

致性线（ＡＬ＝ＡＦ）以及不一致性线（ＡＬ ＝ －ＡＦ）上对

应的斜率及曲率的情况。 因此，需要将回归系数

（ｂ１－ｂ５）转化为响应面分析的 ａ１－ａ５ 参数。 当 ＡＬ ＝
ＡＦ 或 ＡＬ＝－ＡＦ 时，根据式（１）进一步推出下式，得
到一致性线的斜率 ａ１ ＝ ｂ１＋ｂ２ 和曲率 ａ２ ＝ ｂ３＋ｂ４＋ｂ５，
以及一致性线的斜率 ａ３ ＝ ｂ１ －ｂ２ 和曲率 ａ４ ＝ ｂ３ －ｂ４ ＋
ｂ５，见表 ２，再通过 ａ１—ａ５ 的数据特征来分析解释

结果。
ＡＬ ＝ ＡＦ：
ＢＰＮＳ ＝ ｂ０ ＋ （ｂ１ ＋ ｂ２）ＡＬ ＋ （ｂ３ ＋ ｂ４ ＋ ｂ５）ＡＬ２ ＋ ｅ

（２）
ＡＬ ＝ － ＡＦ：
ＢＰＮＳ ＝ ｂ０ ＋ （ｂ１ － ｂ２）ＡＬ ＋ （ｂ３ － ｂ４ ＋ ｂ５）ＡＬ２ ＋ ｅ

（３）

表 ２　 响应面参数检验

Ｔａｂｌｅ ２　 Ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｓｕｒｆａｃｅ ｐａｒａｍｅｔｅｒ ｔｅｓｔ

响应面参数
ＢＰＮＳ

Ｂ ＳＥ ｐ
ＡＬ＝ＡＦ — — —
ａ１＝ ｂ１＋ｂ２ ０􀆰 １９ ０􀆰 ０４ ＜０􀆰 ００１

ａ２ ＝ ｂ３＋ｂ４＋ｂ５ ０􀆰 ０４ ０􀆰 ０３ ０􀆰 １４
ＡＬ＝－ＡＦ — — —
ａ３ ＝ ｂ１－ｂ２ －０􀆰 ２９ ０􀆰 ０８ ＜０􀆰 ００１

ａ４ ＝ ｂ３－ｂ４＋ｂ５ －０􀆰 ２２ ０􀆰 ０７ ０􀆰 ００２
ａ５ ＝ ｂ３－ｂ５ －０􀆰 ０７ ０􀆰 ０５ ０􀆰 ０７

　 　 注：计算 ａ１、ａ２、ａ３、ａ４ 时使用非标准化系数。

　 　 由表 ２ 可知：响应面沿着不一致性线的曲率显

著为负（ａ４ ＝－０􀆰 ２２，ｐ＜０􀆰 ０１），且 ａ５ 不显著（ｐ ＝ ０􀆰 ０７＞
０􀆰 ０５），表明第一主轴完全位于一致性线上，即响应

面最高值的投影在一致性线上。 结合图 ２ 可知：逐
渐远离一致性线到达图的左角或右角时，ＡＬ 与 ＡＦ
之间偏差逐渐增大，ＢＰＮＳ 逐渐降低，由此，ＡＬ 与 ＡＦ
一致性越匹配时，ＢＰＮＳ 越高，假设 Ｈ１ 得到支持。

响应面沿着一致性线的斜率为正值且显著

（ａ１ ＝ ０􀆰 １９，Ｐ＜０􀆰 ００１），但曲率不显著（ａ２ ＝ ０􀆰 ０４，ｐ＞
０􀆰 ０５），表明响应面沿一致性线（图 ２ 中沿一致性线

从左后到右前）呈现一条“左高右低”的直线。 沿着

一致性线 ＡＬ ＝ ＡＦ，ＢＰＮＳ 值整体呈上升趋势，处于

右边缘的高－高点的 ＢＰＮＳ 值明显高于左边缘的低－
低点的 ＢＰＮＳ 值。 因此，当 ＡＬ 与 ＡＦ 匹配时，“高－
高”匹配情况下的 ＢＰＮＳ 高于“低－低”匹配情况下

的 ＢＰＮＳ，假设 Ｈ２ 得到支持。
响应面沿着不一致线的曲率（ ａ４ ＝ － ０􀆰 ２２，ｐ ＜

０􀆰 ０１）和斜率（ａ３ ＝ －０􀆰 ２９，Ｐ＜０􀆰 ００１）均为负值并具

有统计学意义，表明响应面沿不一致性线呈现一个

凹形的曲面。 在不一致线左侧区域（ＡＬ＜ＡＦ）的低－
高点和在右侧区域（ＡＬ＞ＡＦ）的高－低点的 Ｚｈ 值

（ＢＰＮＳ 估计值）差异为正且显著（Ｚｈ ＝ ０􀆰 ６７，９５％ＣＩ
［０􀆰 ３９，０􀆰 ９４］）。 沿着不一致曲线 ＡＬ＝ －ＡＦ，左边的

边缘点（ＡＬ＜ＡＦ）高于右边的边缘点（ＡＬ＞ＡＦ）。 说

明当 ＡＬ 与 ＡＦ 不匹配时，“低－高”情况下的 ＢＰＮＳ
高于“高－低”情况下的 ＢＰＮＳ，假设 Ｈ３ 得到支持。

３􀆰 ２　 中介效应检验

　 　 为验证假设 Ｈ４，引入块变量，将多项式回归中

的 ５ 个变量的初始值分别乘以回归系数进行加权线

性组合，再次回归分析模型中介效应检验结果，见
表 ３。 真实型领导－追随匹配性这一块变量与基本

心理需求满足显著正相关（Ｂ ＝ １􀆰 １５，ｐ＜０􀆰 ００１）；基
本心理需求满足对学员安全行为存在显著的正向影
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响（Ｂ＝ ０􀆰 ２１，ｐ＜０􀆰 ０５）。 此外，块变量通过基本心理

需求满足对学员安全行为的中介效应为 ０􀆰 ２４，置信

区间（９５％ ＣＩ ）为［０􀆰 ０７，０􀆰 ５３］不包含 ０，则中介效

应显著。 因此，假设 Ｈ４ 得到支持。
表 ３　 中介效应检验结果

Ｔａｂｌｅ ３　 Ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｍｅｄｉａｔｉｏｎ ｅｆｆｅｃｔ ｔｅｓｔｓ
变量 基本心理需求满足 安全行为

块变量
（真实型领导—
追随的匹配性）

１􀆰 １５∗∗∗（０􀆰 １３） １􀆰 ３３∗∗∗（０􀆰 ２２）

基本心理需求满足 — ０􀆰 ２１∗（０􀆰 ０９）
中介路径 效应值 ９５％ＣＩ

匹配性→基本
心理需求满足→

安全行为
０􀆰 ２４∗ ［０􀆰 ０７，０􀆰 ５３］

　 　 注：∗∗∗ｐ＜０􀆰 ００１，∗ｐ＜０􀆰 ０５；表格汇报的系数为非标准化
回归系数；括号内为标准误。

４　 真实型领导与追随的匹配性分析

４􀆰 １　 教员真实型领导与学员真实型追随的匹配

效应

　 　 １） 响应面分析结果表明：教员真实型领导与学

员真实型追随越匹配，学员基本心理需求满足程度

越高。 这与 ＳＯＨＮ［１９］的研究结果一致，即在飞行训

练中，教员和学员特质相匹配会对学员训练效果起

到积极的影响。 如果教员与学员都展现出真实型的

特质，他们会在共同的安全价值观和文化中自发地

形成安全飞行氛围，这种氛围强调透明度、诚实，学
员更能感受到对飞行安全的个人责任。

２） 响应面一致性分析表明：教员真实型领导与

学员真实型追随在“高－高”的匹配情况下比“低－
低”的匹配情况下对学员基本心理需求满足的促进

作用更大。 这与ＷＡＮＧ Ｄａｎ 等［２０］的研究结果一致。
在教员具有高真实型特质时，其道德准则较高，有积

极的心理素质以及尊重关注学员等特点，同时，学员

也展现出高真实型追随特质，秉持安全第一、责任至

上的理念，具备良好的情绪管理能力和自我激励能

力。 在二者的互动交流中，学员的基本心理需求得

到充分满足，自我决定意识也得到有力支持，从而激

发学员产生更强大的内部动机，更好地完成飞行

训练。
３） 响应面不一致性分析表明：教员真实型领导

与学员真实型追随在“低－高”的匹配情况下比“高－
低”的匹配情况下对学员基本心理需求的促进作用

更大。 在飞行训练中，高真实型教员虽然通过自我

驱动形成稳定的教学框架，其透明化决策与责任示

范能够快速建立权威信任。 但低真实型学员掩饰学

习焦虑、过度寻求外部认可，导致其将教员的规范性

指导误解为控制性行为，进而触发心理抗拒，学员基

本心理需求处于低满足状态，大幅削弱教学效果。
然而在学员展现高真实型追随特质时，会表现出更

高的自我意识和学习愿景，即使教员的真实型表现

较低，学员仍能自主完成任务分配、冲突调解与复盘

总结。 高真实型学员的自我驱动能力也可转化为可

辐射团队的领导力，弥补教员示范不足的缺陷。 具

体而言，通过赋予学员机长角色，培养其在应对特情

时的资源分配、决策制定、成员协调能力，可强化其

作为飞行员所需的领导力与团队协作。

４􀆰 ２　 基本心理需求满足的中介效应

　 　 在真实型领导－追随匹配性中，基本心理需求

满足对学员安全行为的影响过程起中介作用，这与

ＬＥＲＯＹ 等［１６］ 的研究结果一致。 基本心理需求的满

足直接影响个体的内在动机，进而对工作绩效产生

正向影响。 当教员与学员都展示出真实型的特质

时，学员基本心理需求得到满足，这种需求的满足更

加内化学员做出安全行为的意愿与动机，从而使学

员的安全行为表现处在更高的水平，创造出更加安

全的飞行环境。

５　 结　 论

　 　 １） 教员真实型领导与学员真实型追随越匹

配，学员基本心理需求满足程度越高；当教员与学

员的真实型匹配时，“高－高”匹配情况下的学员基

本心理需求满足程度高于“低－低”匹配情况；当教

员与学员真实型领导—追随不匹配时，“低－高”情
况下的学员基本心理需求满足程度高于“高－低”
情况。

２） 教员真实型领导与学员真实型追随的匹配

性对学员安全行为、学员基本心理需求满足均呈显

著正相关；学员基本心理需求满足对学员安全行为

呈显著正相关；在教员真实型领导与学员真实型追

随的匹配性中，学员基本心理需求满足对学员安全

行为的影响起中介作用。
３） 研究所用样本主要取自国内航校学员，未来

研究可考虑扩大样本来源范围，纳入更广泛背景的

被试以提高外部效度。 此外研究采用的是各变量的

横截面数据，后续研究可提前规划以进行纵向追踪

研究设计。

·０５·
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