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【摘　 要】 　 为研究化工基建项目过程安全管理的重点ꎬ有针对性地开展安全管理ꎬ以某能源集团某

化工项目的气化装置建设过程安全检查为实例ꎬ收集、分类整理、统计、归类比较、检查记录项目全过

程安全ꎻ通过对比各单位的安全隐患种类及数量、每百万合同金额隐患数、各种类安全隐患数量分

布、各单位安全隐患分布、同类单位安全隐患对比等数据ꎬ总结项目安全管理的重点难点ꎮ 研究表

明:安全防护是项目建设过程中产生隐患最多的隐患类型ꎬ降低该安全防护类隐患数量能有效提高

项目安全管理水平ꎻ各施工单位的安全管理水平存在差异并具有各自的管理特点ꎬ应通过承包商评

价进一步完善合格承包商名单ꎻ建立合格承包商数据库ꎬ记录承包商的安全管理优缺点ꎬ便于今后更

有针对性地安全管理项目ꎮ
【关键词】 　 煤化工ꎻ　 安全检查ꎻ　 隐患数量ꎻ　 安全管理
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０　 引　 言

近年来ꎬ大型的煤化工项目不断涌现ꎬ改变了我

国的煤资源利用格局ꎬ由于煤化工项目自身的特点ꎬ
给项目建设安全管理带来很大难度ꎬ主要有以下方

面:建设工程是一个庞大的人机工程ꎬ建设过程中

人、物、环境中存在导致事故的安全风险因素非常

多ꎮ 煤化工项目具有单件性的特点ꎬ不同项目面临

的事故风险种类和数量各不相同ꎮ 项目施工过程具

作业点分散ꎬ有离散性的特点ꎬ现场施工人员分散于

施工现场的各个部位ꎬ难以全面监管ꎬ从而增加作业

人员发生不安全行为的可能或者环境不良因素导致

事故风险的可能ꎮ 施工作业大多露天进行ꎬ不良的

气象条件对作业人员的影响导致事故风险增加ꎮ 多

方参与项目建设导致管理层次较多ꎬ关系复杂ꎬ需要

安全管理具有先进的方法和能力ꎮ 劳动密集ꎬ技术

含量偏低ꎮ 参与项目建设的作业人员绝大多数为民

工ꎬ受教育程度低ꎬ专业技能、安全知识、安全有意识

普遍不足ꎬ一旦管理措施不当ꎬ极有可能引发事故或

受到事故伤害ꎮ ⑦项目安全风险类型和严重程度随

着进度的变化不断变化ꎬ具有动态性[１－４]ꎮ
作为消除隐患、防止事故、改善劳动条件及提高

员工安全生产意识的重要手段之一ꎬ安全检查在安

全风险辨识、预防、消除方面发挥重要作用[５]ꎮ 通

过安全检查的组织和实施ꎬ可以充分了解施工方案

中各项安全措施的落实、人员资质、教育培训等和项

目安全生产管理相关的各个方面存在的优缺点ꎬ并
为下一阶段的施工安全提供管理依据和措施保

障[６－７]ꎮ 因此ꎬ提升项目施工过程安全检查的质量

对于控制项目建设安全风险ꎬ提高过程安全管理水

平有着极大作用[８－１０]ꎮ 为此ꎬ笔者拟以某能源集团

某煤化工项目气化装置的建设过程安全检查为实

例ꎬ通过分类、统计、比较、检查、记录探究提高煤化

工项目安全检查的重点和改进方法ꎬ以期为今后的

项目安全管理提供经验参考ꎮ

１　 案例项目介绍

案例项目[１１]隶属于某能源集团某煤化工项目ꎬ
位于西北某工业园ꎬ主要构成为:磨煤厂房、煤浆给

料、气化及洗涤 １ 和 ２、黑水闪蒸 １ 某工程有限公司

总承包ꎬ概算投资 ２２ 亿元ꎬ项目分 Ａ、Ｂ ２ 个标段ꎬ主
要施工总承包单位为:Ａ 标段施工土建单位某建筑

安装有限公司(简称某建)ꎬ合同金额 １２ ０００ 万元ꎻ
安装单位中国化学某建设有限公司(简称某公司)ꎬ

合同金额８ ８００ 万元ꎻＢ 标段土建单位中铁某局集团

有限公司(简称某局)ꎬ合同金额６ ６００ 万元ꎻ安装单

位中国化学工程某建设有限公司(简称某建设)ꎬ合
同金额６ ８００ 万元ꎮ 项目于 ２０１８ 年 ３ 月 ２８ 日开工ꎬ
２０２０ 年 １１ 月 ３０ 日终交ꎬ共计完成安全人工时 ７９０
万ꎬ教育培训６ １５８ 人ꎬ未发生可记录事故ꎮ

２　 案例项目安全检查隐患数量及种类

整理案例项目建设过程保存的安全检查资料得

知:项目发生的安全检查种类主要为周检、月检、节
假日检查及专项检查ꎮ 周检:每周一次固定时间的

安全检查ꎬ根据周计划检查现场安全的布置和落实

情况ꎬ并矫正日常作业过程产生的违章行为ꎮ 月检:
根据月度计划检查和落实项目安全措施ꎬ检查并纠

偏上月执行过程中产生的安全隐患ꎮ 节假日检查:
针对不同节假日的特点开展有针对性地检查ꎬ以降

低节假日期间发生安全事故的可能性ꎮ ④专项检

查ꎬ根据专业类型不同开展针对性检查ꎬ如:临时用

电专项、起重吊装、脚手架、深基坑等ꎮ 截止项目终

交ꎬ案例项目总计完成各类安全检查 １０１ 次ꎬ根据隐

患的类型特征和对象的不同ꎬ此次统计将检查发现

的安全隐患分类为安全防护、临时用电、特种作业、
机械设备、人员行为、消防安全、受限空间、文明施工

共 ８ 大类ꎬ安全防护主要涉及“四口五临边”等为保

障作业人员安全的临边护栏、空洞防护、防高坠等措

施ꎻ临时用电为案例项目施工用电过程产生的违章ꎻ
特种作业是指建设过程特种设备如塔吊、吊篮、起重

机械等特种设备和特种作业过程产生的违章行为ꎻ
人员行为是指作业人员“三违”及与人员入场教育

相关的违章行为ꎻ消防安全是在动火作业过程的不

安全行为ꎻ受限空间是进入密闭或行动受限区域作

业发生的违章行为ꎻ文明施工因和项目安全管理关

系重大ꎬ因此ꎬ作为独立项统计ꎬ统计结果见表 １ꎮ

３　 安全检查数据分类比较

３􀆰 １　 每百万合同金额安全隐患数

由表 １ 可知:某建设安全隐患绝对数量最多ꎬ其
次分别为某建、某局、某公司ꎬ由于各单位的合同规

模不一致ꎬ单纯的隐患数量不能体现各施工单位的

问题ꎬ因此ꎬ引入百万合同金额安全隐患数ꎬ即用每

百万合同金额所占安全隐患数量进行比较ꎬ如图 １
所示ꎮ 百万合同安全隐患数最高的为某建设ꎬ其次

为某局、某公司、某建ꎮ 这几家承包商通过合法合规

的合同招标程序进入案例项目ꎬ企业资质、管理

􀅰０３１􀅰



增刊 １ 蒋海夫等: 基于实例的化工项目安全检查分析及提升研究

　 　 　 表 １　 各单位安全检查隐患种类及数量分布

Ｔａｂｌｅ １　 Ｔｙｐｅｓ ａｎｄ ｑｕａｎｔｉｔｉｅｓ ｏｆ ｓａｆｅｔｙ ｈａｚａｒｄｓ ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄ ｉｎ ｓａｆｅｔｙ ｉｎｓｐｅｃｔｉｏｎｓ ａｔ ｖａｒｉｏｕｓ ｕｎｉｔｓ 例　
单位 安全防护 临时用电 特种作业 机械设备 人员行为 消防安全 受限空间 文明施工

某建 ２１３ ３０ ８ ２６ １２ ５０ ０ ５８
某局 １６８ ４４ １６ ２４ ２３ ３３ １ ３４

某公司 １３４ ３８ ２３ ２９ １４ ３７ ２ ２６
某建设 ２０７ ６６ ４３ ２８ １０ ３４ ５ ２９
小计 ７２２ １７８ ９０ １０７ ５９ １３４ ８ １４７
总计 １ ４４５

图 １　 每百万合同金额隐患数
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体系、业绩规模、人员资格等各方面都具备合格的条

件ꎬ由图 １ 可知:各单位的百万合同隐患数存在显著

差异ꎬ主要原因为:管理能力差异ꎻ安全计划和施工

计划不同步ꎻ作业人员素质差异ꎻ安全资金投入不到

位ꎻ过程检查、整改不到位ꎮ 劳务分包队伍的水平不

一致ꎮ 在同等的作业条件下ꎬ百万合同隐患数的差

距能清晰体现各单位在作业过程的水平差距ꎮ

３􀆰 ２　 各种类安全隐患数量分布

各种类安全隐患数量分布如图 ２ 所示ꎬ数量从

高到底分别为安全防护、临时用电、文明施工、消防

安全、机械设备、特种作业、人员行为、受限空间ꎬ如
此分布的主要原因为:安全防护点多面广、涉及到施

工作业全过程ꎬ因此ꎬ发生频度最高ꎮ 临时用电在布

置和使用的时容易发生问题ꎬ且临时用电的使用时

间也贯穿整个施工作业过程ꎮ 施工过程因为场地、
管理不善等原因ꎬ导致材料堆放不规范不整齐ꎻ施工

过程产生大量的建筑垃圾ꎬ清理、搬运、集中填埋都

有严格的环保要求ꎬ施工单位又会存在人力物资短

缺、清理车辆调拨不及时等情况ꎬ因此ꎬ文明施工产

生的问题也较多ꎮ 消防安全问题主要集中在项目建

设过程的动火作业、易燃可燃材料的保管和使用、可
燃垃圾的堆放和处理过程ꎬ尤其是安装作业过程存

在大量的动火作业ꎬ且作业点比较分散ꎬ容易出现消

防安全管理不到位的情况ꎮ 机械设备和特种作业安

全隐患都是在作业过程中产生的设备缺陷ꎬ使用不

规范导致的ꎮ 由于项目建设过程使用的机具设备数

量较多ꎬ所以问题发生的可能性也较大ꎮ 人员行为

主要是指人员安全教育培训不规范ꎬ人员资质不符

合施工要求ꎬ作业过程存在的“三违”行为ꎬ因为施

工作业人员相对受教育程度低ꎬ专业技能不足ꎬ安全

意识淡薄ꎬ因此ꎬ发生违章的概率较高ꎮ 试压吹扫主

要出现在项目试车阶段ꎬ属于和生产管理交叉阶段ꎬ
此时试压吹扫和项目收尾同步进行ꎬ生产和施工交

叉作业频繁ꎬ所以ꎬ作为一个单独的问题类型统计ꎮ
出现的问题主要是管理上的沟通不顺畅导致信息传

递不正确ꎬ现场警戒区域设置不合理或者未设置ꎬ监
护人员不到位ꎬ施工人员安全意识淡薄随意穿越或

破坏警戒区ꎬ安全防护措施不完全满足现场需求ꎮ

图 ２　 各种类安全隐患数量
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３􀆰 ３　 各单位安全隐患分布

各单位的安全检查隐患及数量分布如图 ３ 所

示ꎬ安全防护的数量在各单位里占很大比例ꎬ但其他

各类隐患的数量根据单位的不同有所区别ꎮ 某建的

消防安全和文明施工问题较多ꎬ原因是土建单位木

工使用量大ꎬ产生的可燃垃圾多ꎬ处理不够及时ꎬ导
致消防安全和文明施工问题较多ꎮ 某局的临时用电

问题较为突出ꎬ原因是前期方案不够完善ꎬ落实过程

执行不到位ꎬ电工责任心和专业能力不足等ꎮ 某公

司的消防安全和临时用电问题较多ꎬ原因是安装作

业过程焊接作业量大ꎬ用电量大ꎬ动火作业点多ꎬ作
业点散ꎬ导致管理难度增加ꎬ相应的安全隐患也相对

较多ꎮ 某建设的临时用电和特种作业的问题相对突
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出ꎬ消防安全问题较少ꎮ 主要是因为焊接作业量大ꎬ
特种设备使用多ꎬ管理不善导致临时用电和特种作

业问题的数量多ꎬ而通过完善的消防管理保障了消

防安全ꎮ

图 ３　 各单位安全隐患分布

Ｆｉｇ.３　 Ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｏｆ ｓａｆｅｔｙ ｈａｚａｒｄｓ ｉｎ ｅａｃｈ ｕｎｉｔ

３􀆰 ４　 同类单位安全隐患比

同类单位即某建和某局、某公司和某建设之间

的安全隐患数量比较如图 ４ 所示ꎬ某建和某局都在

土建类承包商ꎬ某建设和某公司为安装类承包商ꎬ某
建 /某局的安全防护、消防安全、文明施工的比例超

过 １􀆰 ３ 甚至达到 １􀆰 ７ꎬ其他都在 ０􀆰 ７ 以下ꎬ可见ꎬ某局

的安全防护、消防安全、文明施工隐患的数量都超过

图 ４　 同类单位安全隐患比
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某建ꎬ而某建的合同金额是某局的 ３ 倍多ꎮ 某公

司 /某建设的人员行为达到 １􀆰 ４ꎬ消防安全 １􀆰 ６ꎬ其他

类型的数值相对较小ꎮ 结合各单位的合同金额可以

看出ꎬ某建的安全防护、消防安全、文明施工管理发

生概率低于某局ꎮ 某公司的人员行为管理、消防安

全管理安全隐患发生率低于某建设ꎮ 这和各单位的

体系完整度、现场执行力、过程纠偏能力、总结提高

能力有很大关系ꎮ

４　 结　 论

１) 安全防护类隐患的发生数量在各个单位的

安全隐患数例中都占最大比例ꎬ防护类隐患贯穿于

整个项目建设周期ꎬ做好安全防护的管理ꎬ能有效降

低安全隐患的数量ꎬ从而降低安全事故发生的概率

和数量ꎬ提高整个项目施工过程的安全管理ꎮ
２) 各单位的百万元合同隐患数的差距较大ꎬ说

明各单位的自身安全管理水平存在较大差异ꎬ针对

各个单位的水平差异在管理上有所侧重ꎬ在承包商

考核评价系统里引入量化指标ꎬ作为某能源集团在今

后项目建设过程中引入承包商管理的一个参考值ꎮ
３) 各施工单位自身管理存在优缺点ꎬ在管理过

程中有针对性地加强对薄弱环节的检查和提高ꎬ不
但能提高效率ꎬ还能快速提高项目建设安全管理

水平ꎮ
４) 同类单位安全管理存在差异且有自身特点ꎬ

加强同类单位之间安全管理交流ꎬ对比优缺点ꎬ可以

达到同专业互补的目的ꎬ从而提高整体的项目安全

管理水平ꎮ
５) 加强风险辨识并落实风险管控措施ꎬ提前计

划、布置对项目建设风险管理有较大帮助ꎬ通过风险

辨识提前落实人力、物力ꎬ安全防护风险部位ꎬ可以

有效降低防护类风险的数量ꎮ
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