
药物与人  2024年第12期62

承岐黄之志，筑中药之基

2019级全国中药特色技术传承人；第七批全国老中医药专家学术经验继

承人；北京市第二届中药骨干人才。主要从事中药资源、本草考证、中药鉴

定和质控等工作。中华中医药学会中药鉴定分会委员，中华中医药学会中医

治未病分会委员，中国药膳研究会理事，北京市中医药学会中药调剂专业

会秘书长，北京中医药学会资源与鉴定专业委员会常务委员，中国中药协会

中药材检测与认证技术专业委员会委员，中国中药协会药食同源物质评价

与利用专业委员会委员。发表论文17篇，参编著作6部。主持起草土茯苓等

中药材商品规格等级5项团体标准。

—高峰：中药传承的践行者，质量提升的推动者

全国中药特色技术传承人风采

在中医药的广袤天地里，有这

样一位默默耕耘、执着坚守的药师 

—高峰。他是全国中药特殊技术

传承人，目前就职于中国中医科学

院西苑医院院办企业河北百草康神

药业有限公司，身兼中药饮片生产

供应与质量安全管理的重任，听他

讲中医药的故事，总有“守得花开

见月明”的惊喜。

孔子曾言：“志于道，据于德，

依于仁，游于艺。”高峰硕士求学

时，老师引用的这句《论语》中的

话，如同一颗种子，在他心中生根

发芽，工作后更是成为他严把一线

饮片质量关的信念源泉。他常说：

“从行业自信迈向文化自信，需从

‘道’的高远境界着眼，从‘艺’的

细微之处着手，如此方能有所收

获。”这不仅是他的工作理念，更是

他对中医药事业深刻理解与不懈追

中国中医科学院西苑医院河北百草康神

药业有限公司总经理，副主任药师，

硕士生导师，助理执业中医师，执业

药师。

高峰
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承岐黄之志，筑中药之基

求的真实写照。

一、初心之选：邂逅中医药，
开启逐梦之旅

高峰与中医药的缘分，始于高

二时偶然瞥见的北京中医药大学

招生简章。他既无中医世家的深厚

底蕴，家中亦无久病之人促使他投

身医学，仅仅是那一眼，便在他心

中种下了报考中医院校的梦想种

子。高考填报志愿时，他毅然决然

地填报了所有能报考的中医院校，

最终如愿踏入了中医药事业的神

圣殿堂。

起初，他怀 揣着成 为中医大

夫、悬壶济世的美好憧憬。然而，

命运的齿轮却悄然转向，他误打误

撞地进入了中药专业。从本科到硕

士的学习历程，虽与最初的梦想有

所偏离，但却别有一番滋味。毕业

后，他踏入西苑医院药剂科，开启

了一线岗位的历练之旅。在中药房

与西药房之间穿梭忙碌，从抓药的

细致操作到处方的精准分析，他积

累了丰富而宝贵的中药经验。也正

是在这个过程中，他深刻领悟到中

药质量对于精准诊疗、辨证施治的

核心意义。这一领悟，成为他职业

生涯的重要转折点与全新起点。他

深知，在平凡的岗位上，将每一件

小事做到极致，专注一生做好一件

事，便是伟大。他常以自身为参照，

只求明日之我优于今日之我，未来

之我比现在更加完善。

彼时，西苑医院的就诊量逐年

攀升，众多外地患者不辞辛劳，宁

可背着大包小包，也要从西苑医院

带药回家。这一场景深深触动了高

峰，让他深切体会到中药饮片质量

对临床疗效的决定性影响。凭借扎

实的中医药学识与丰富的一线工作

经验，2010年，他获得院领导的高

度认可，被选派至西苑医院院办企

业河北神农（北京）药业有限公司，

肩负起质量管理的重任。2014年，

他全面负责新创建的河北百草康神

药业有限公司工作，从此挑起了优

化院办企业中药饮片生产供应与质

量安全的千钧重担。高峰心怀感恩

地说道：“个人的成长离不开主观

努力与客观环境的双重助力，自身

拼搏固然关键，而组织的悉心培养

更是人才成长的重要基石。”

然而，初涉新岗位的高峰面临

着诸多挑战。四年的积累与沉淀

后，他从幕后走向台前，深感责任

之重。他发现，无论是中药从业者

还是患者，大多过于关注价格而忽

视了质量，中药市场鱼龙混杂，饮

片质量每况愈下。院办企业虽有依

托，但员工未经市场磨砺，危机意

识与竞争意识淡薄。与此同时，药

监部门对中药质量标准的要求不断

提高。这些难题如重重山峦，横亘

在高峰面前，使他夜不能寐。但作

为经历过时代变迁、听闻过诸多历

史变革的“80后”，他深知应以从

容淡定的心态面对当下的种种挑

战，如坚韧不拔的劲竹，任尔东西

南北风，我自岿然不动。

二、深耕细作：匠心独运，夯
实企业根基

刚接手院办企业时，质检部人

手短缺，仅有三四人，质量管理力

量薄弱。工人长期以来养成的不良

习惯根深蒂固，干活只求速度、图

省事，甚至对指导药品生产管理的 

GMP（《药品生产质量管理规范》）

一无所知。地处河北县城的企业，

面临着招人难、培训难的困境，发

货任务量却与日俱增，环保要求日

益严格，每天醒来都有一堆棘手的

难题亟待解决。

面对企业的重重困境，高峰展

现出卓越的领导才能与清晰的管

理思路。他果断提出了“大品种确

定产地，小品种确定基原”和“先

整顿质检，再规范生产”的战略方

针。在实施过程中，他不辞辛劳，

为解决招人难题，亲自奔赴省内、

省外的各大院校，四处奔走，积极

建立合作关系，逐步构建起质检团

队的坚实力量。面对工人操作不规

范的问题，他以身作则，亲自示范，

充分调动本科和硕士期间积累的

人脉资源，全力推动企业的规范化

进程。

在他的不懈努力下，质检部从

最初的寥寥数人发展壮大到如今的

三十余人。GMP管理工作在衡水地

区连续多年名列前茅，并顺利通过 

CNAS（中国合格评定国家认可委员

会）认可，高标准通过GMP符合性

检查。在规范生产方面，他从修订

中药生产炮制工艺入手，摒弃传统

仅凭经验操作的模式，坚持用数据

说话。几百个品种的工艺，历经无数

次的修订与验证，循环往复，无人

能记清究竟打磨了多少遍。

随着管理的日益严格与要求

的不断细致，企业内部的矛盾也

逐渐凸显。部分员工，尤其是老员

工，对变革难以理解与接受，怨言

四起，甚至以辞职相要挟，试图迫

使企业改革走回头路。高峰无奈地

自嘲道：“电视里常看到坏人被感
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化的情节，可现实中我却没有那般

能力去感化每一位员工。既然改

变老人困难重重，不如着力培养新

人。”话语中虽有一丝忧伤，但他的

决心却坚定不移。

在这十余年的漫长岁月里，高

峰凭借超凡的毅力与对品质的执着

追求，引领企业苦练内功，不断提

升综合实力。他深知，中药之道，在

于精耕细作，在于对每一个环节的

极致把控。他持续加强中药炮制工

艺研究，精心完善质量控制体系，只

为确保中药饮片的质量与疗效始终

如一。同时，他积极推动企业与合

作高校、西苑医院的交流互动，拓

宽企业的发展视野，提升企业的科

研水平与创新能力。

三、砥砺前行：科研引领，勇
攀行业高峰

“大品种确定产地，小品种

确定基原”，这是高峰接手 企业

之初提出的管理 原则，其内容涵

盖原药材溯源与基原鉴定两层深

意。尽管他遗憾地表 示仅完成了

一半，但他也深知，工作或许本就

是一门充满遗憾的艺术，而这些

遗憾也恰恰成为他砥砺前行的磨

砺。作为企业的管理者，又是西苑

医院院办企业的一员，高峰知道不

能只埋头干活，还得看看行业的发

展方向。哪怕困难重重，他也带着

企业勇往直前，努力往更高的地方

走。科研对企业来说太重要了，能

让业务发展得更好，品牌更响亮，

员工素质也能提高。

2016 年，高峰主持了中央本级

名贵中药资源可持续利用能力建

设项目，成功制定了土茯苓、紫草、

鹿茸等5种中药材的商品规格等级

标准。2018 年，他又入选了2020版

《中国药典》中药饮片专家组，从

整个行业的角度，给国家中药饮片

标准的修订出谋 划策。这么多年

来，他参与编写了《中药材商品规

格等级标准汇编》《药食同源物质

诠释》等6部著作，还在核心期刊

发表了 20多篇论文，其中14篇是第

一作者或者通讯作者。他一边提升

企业的科研实力，一边培养出了好

多业务能力超强、大家都认可的骨

干员工。

针对国内中医药行业的乱象，

高峰在院办企业的官网和公众号

上弄了个“数字中药”标本馆。这个

标本馆可不得了，有900多种中药

材、中药饮片，还有2000多张显微

图谱，中医药的同行们都能免费在

上面查资料、交流经验。这就相当

于建了一个中药饮片鉴定的交流大

平台，对中医药文化的传承和发展

起到了极大的推动作用。

四、坚守传承：守护质量底
线，传递中药薪火

河北百草康神药业有限公司在

中药鉴定方面做得非常出色，这都

多亏了高峰在质量和中药鉴定上花

费了好多心思。他心里清楚，只有

深耕质量管理，加强与合作高校、西苑医院的交流互动
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承和文化传播。从2017年开始，中

国中医科学院西苑医院举办了六期 

“全国中药特色技术传承人才培训

班”，许多全国中医药界的同仁都

来参加培训。高峰作为院办企业协

助单位的专家，对学员有问必答，

毫无保留地分享自己的管理经验、

鉴定经验。

2022年，西苑医院和院办企

业一起成功申请到了国家中医药

管理局“中药炮制技术传承基地”

项目。这个项目就像一个新的大舞

台，为中药炮制技术的传承和发展

提供了更多机会，也能培养出新一

代的中药炮制人才，让中医药事业

发展得更红火。高峰信心满满地

说：“这只是个开始，以后的路还长

着呢。我相信，只要心里有梦想，脚

下有方向，中医药的明天肯定会更

好。”他还说：“谁的路都不好走，

成功可不是随随便便就能来的。咱

们觉得累，那是因为在走上坡路。

等过几年再回头看看现在的工作，

保证中药材是真的，守住用药安全

这条底线，中药饮片才能有好的疗

效，大家吃了才放心。所以，他积极

参加各种行业协会的活动，和同行

们交流经验，一起想办法提高中药

质量。在他的带领下，河北百草康

神药业有限公司拿到了CNAS实验

室认可证书。这可意味着公司的实

验室检测能力和管理水平都达到了

国际认可的标准，中药材质量检测

更有保障了。

同时，高峰还特别重视培养团

队的中药鉴定能力。他亲自给大家

上课，教大家怎么鉴定中药，团队

成员的辨识能力和专业素养都提

高了不少。这几年，因为他重视人

才培养，派员工去参加省市中药鉴

别大赛，都取得了优异的成绩。在

2024年8月举办的河北省中药技能

人才中药饮片鉴别竞赛中，公司有4

名员工进了前十名。

高峰不仅在专业质控和生产

上干得好，还特别注重中医药的传

要是能给院办企业留下点有用的东

西，那我就算对得起单位、对得起

领导、对得起自己的良心了。我一个

人的能力有限，得靠医院党委的领

导。我相信，只要咱按照‘志于道，

据于德，依于仁，游于艺’的理念去

做，肯定能把企业发展好。”

现在，高峰带领的企业在中药

材领域已经有了特别好的口碑和

品牌形象。他的努力让企业发展得

越来越好，也为整个中药行业的健

康发展贡献了自己的力量。年过不

惑的他身体力行，成为了中药传承

的践行者、质量提升的推动者！他

表示：以后还会继续用心钻研中药

特色技术，像工匠一样追求极致，

把中药品质提得更高，不断探索创

新。要把中医药这份珍贵的文化遗

产传给更多喜欢中医药事业的人，

让中医药在新时代发展得更科学、

更规范，创造出更辉煌的成就。

（撰稿人：赵魏娜，河北百草

康神药业有限公司）

坚守生产一线，保障中药饮片的疗效与安全性


