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基于钢铁企业按日成本核算的研究与实现
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摘 要:传统的成本管理模式无法满足钢铁企业对生产成本进行精细化管控的要求，文章以包钢( 集团) 公司为背

景，对钢铁企业的每日成本进行分析研究，提出并完成了日成本核算系统，从根本上实现了实时掌握生产现场实际

生产状况和成本精准管理的目的，使得成本管理实现由事后分析到事中控制的转变。
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Abstract: The traditional cost management mode cannot meet the requirements for fine management and control of pro-
duction cost in iron and steel enterprise． In the paper，the daily costs of iron and steel enterprise are analyzed and studied
by taking Baotou Steel as the background as well as the daily cost accounting system is proposed and completed． As a re-
sult，the real － time control on actual production status of production field and purpose of precision management of cost are
fundamentally realized so that cost management is transformed from postmortem analysis to in － process control．
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目前，钢铁企业的成本管理大多数是在以月或

周为单位的成本核算基础上进行的，在产品利润空

间逐渐缩小、原燃料市场价格不断增长的情况下，做
好成本精细化管控显得尤为重要［1］。以包钢 ( 集
团) 公司 ERP系统为基础，研究并开发了成本日核
算系统，实现了对每日生产过程的实时监控，并对生

产成本的过程控制进行探索和研究，达到对成本精

细化管控的目的。

1 目标及系统构成
对于精细化成本核算与管理，需要准确掌握每天

的生产运营情况，及时、动态地反映出公司在每日实
际的生产经营活动中产品成本的波动情况［2］，实现成

本由事后核算分析到事中过程控制的目标［3］，为经营
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决策提供有效的信息，进而改善生产经营活动。
成本日核算系统软件主要包括数据收集功能、

数据整理及汇总功能、数据核算功能、数据展示功能
及数据容错处理功能。其中，数据核算功能是日核
算系统的核心部分，采用成本核算逻辑算法，实现对

产品成本的日核算。

2 实现过程
在包钢( 集团) 公司 ERP 系统和大数据平台相

结合的框架下，单独建立一套独立于 ERP系统现有
功能模块的日核算模块系统，以此实现对成本的精

细化管控。鉴于已有的软件系统资源，数据库采用
与现有 ERP同样的数据库 DB2，方便日核算系统从
原有 ERP系统中获取基础设置数据，开发语言采用
Java，开发环境采用 Eclipse。数据逻辑模型如图 1
所示。

图 1 数据逻辑模型

每日生产数据传送给成本核算模块，包括炼钢

每日每炉消耗的原料数据( OJ 模块) 和每日钢后产
线生产数据( IX模块) ;能源动力、辅助材料、制造费
用、人工工资等依照业务部门上一会计月或上一会
计年的平均值作为当日的单位成本数据上传给成本

核算模块，成本核算模块接收到这些数据后，按照生

产工序及投产关系核算最终产品的成本，最后通过

产品成本明细报表来展示核算的结果。
具体的实现过程包括数据收集、数据核算算法

及特殊数据的处理。
2． 1 数据收集
基于成本管理部门的实际工作需要，日核算的

数据收集采用以下两种方式。
( 1) 写 －读方式: 不同于 ERP 系统中各功能模

块间采用中介服务器的数据传输方式，在日核算系

统中，生产数据需先经 IX系统和 OJ系统收集，按照
规则检验合理性和有效性，数据检验正确后分别写

入到约定的数据表中，数据检验有误就直接分别退

回到 IX和 OJ的数据表中，同时将数据推送到大数

据平台，通过数据平台给系统负责人发送提示邮件。
该功能设置为每日定时执行，减少了人工操作，也避

免了人工操作的失误。数据核算模块在进行核算
时，读取约定数据表中的生产数据。这种数据传输
方式首次引入了错误数据自动提示功能，第一时间

通知到负责人，及时处理问题数据，极大地提高了工

作效率，为日成本核算的快速实现提供了时间保障。
( 2) 接口导入方式: 能源动力、制造费用、人工

工资、辅助材料等其他费用数据无法通过系统自动
获取，可以提供接口，采用 Excel 形式导入系统，方
便业务人员根据实际业务需要灵活上传数据。
2． 2 数据核算算法
成本核算的方法有品种法、分批法、分类法、作

业成本法、逐步结转分步法、平行结转分步法等。结
合钢铁企业生产流程长、工序复杂、产品种类多等特
点，在本核算系统中采用综合平行分步结转的方法

进行日成本的核算。该方法是按照生产步骤，将上
道工序的产品成本作为一个整体，以一个科目的形

式归集带入到当前的工序中，参与当前产品的成本
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核算。综合平行分步结转方法在成本报表中的体现 如图 2 所示。

图 2 综合平行分步结转示意图

从图 2 中可以看出，产品装入煤与产品红焦的
工序存在先后顺序逻辑关系，综合平行分步结转方

法是先算出装入煤的单位成本，然后把装入煤作为

红焦的原料以一个科目的形式，将其单位成本带入

到红焦的成本核算中。
本系统以当日发生的生产数据为核算基础，在

不考虑库存成本影响的情况下，从投入原料开始，按

照生产工序的前后顺序，就当日的生产、消耗数据以
工序间的制程串接号贯穿始终，逐步归集费用到最

终的产品成本中。
2． 3 特殊数据的处理
在成本日核算中主要会遇到两类特殊的数据，

针对这两类数据分别进行处理。
( 1) 有投入无产出和有产出无投入的数据。这

样的数据大部分是跨越核算时间的，也是任何成本

核算无法绕开的问题。有投入无产出的数据，系统
对该部分数据不进行任何调整处理，直接记录并保

存下来，并体现在当日的成本中，这也真实地反映出

当日的成本情况。有产出无投入的数据，首先在有
投入无产出的记录表中按照制程串接号查找之前是

否有投料的数据，有的话，则按照本系统的核算算

法，作为正常的产品进行核算; 若查找没有，则该数

据作为异常数据，核算不予考虑。
( 2) 当日有产品消耗但无产品产出的数据，即

有数量无金额数据。如果当前工序中有消耗上道工
序的产品，却没有当日上道工序的产品产出，那么按

照本系统的核算算法，上道工序产品作为当前工序

的原料无单位成本。解决办法是查找距离当日最近
日期该产品的单位成本作为当前工序当日的消耗原

料单位成本，若按照该算法出现查找不到产品单位

成本的情况，则由成本业务人员通过接口上传至系

统中，这种情况通常发生在系统上线初期。

3 结束语
经过成本业务人员的实际使用，该系统在包钢

( 集团) 公司首次实现了从矿石原料到最终棒、线、

98



包钢科技 第 47 卷

带、板的各产品的全工序日成本核算，满足了成本业
务人员对成本日核算的要求。同时，成本业务人员
依据核算的结果，对异常的数据及时与生产现场沟

通，了解实际生产状况，现场生产人员针对不同的问

题，及时了解影响产品成本的因素，真正实现了成本

的事中控制，全员的成本管理意识也在逐步提高。
下一步通过更深入分析日核算的数据，自动挖掘出

当日实际的生产及设备运转状况，充分发挥日成本

的监控作用，进而从根本上实现企业降本增效的

目的。
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4 结论
( 1) 我国北方地区、西北地区煤气锅炉烟气颗

粒物排放浓度异常超标时，需考虑空气质量问题。
当 PM10浓度大于 700 μg /m3 时，没有任何除尘设施

的锅炉烟气颗粒物排放浓度将会超标。
( 2) 若煤气锅炉烟气颗粒物排放指标只有在沙

尘天气时超标，且采用的脱硫、脱硝工艺不产生新的
颗粒物，可采用空气除尘设备。
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