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包钢 ERP炼钢作业管理系统的设计* ?
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摘 要:通过对包钢炼钢生产状况的分析，并结合 ERP系统的特点，对包钢炼钢作业管理系统进行了相应的设计。
根据炼钢的工艺流程，从倒灌站、脱硫、转炉、精炼、铸机和料号维护几方面进行了系统模块划分; 根据数据的来源
和下抛关系，对炼钢作业管理系统和其他 ERP子系统之间的关系进行设计，保证数据来源和数据下抛的准确。
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Abstract: Based on the analysis of the production status of steelmaking in Baotou Steel and the characteristics of ERP
system，the corresponding design of steelmaking operation management system of Baotou Steel is made． According to the
process of steelmaking，the system modules are divided from the flow backward station，desulfurization，converter，refi-
ning，casting machine and material number maintenance; according to the relationship between the data source and data
dropping，the relationship between steelmaking operation management system and other ERP subsystems is designed to en-
sure the accuracy of data source and data dropping．
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钢铁工业是我国重要的基础工业之一，经过几
十年的发展，我们已由一个钢铁贫国、弱国发展成为
钢铁产量位居世界第一的钢铁大国［1］。但是，我国
还不是一个钢铁强国，我国钢铁企业的产品结构、工
艺装备、管理水平等方面还跟不上世界钢铁工业的
发展步伐［2］。许多钢铁企业存在种种弊端: 信息化

程度较低、各种资源利用率不高、库存管理混乱、生
产周期长，资金占用量大、生产成本过高、劳动生产
率低下等［3］。ERP是建立在信息技术基础上，采用
系统化的管理思想，以市场为导向，以客户需求为中
心，进一步提高竞争力、市场占有率和获取最大利
润。面向开放、互动的供应链管理 ( SCM) ，实行协
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同商务、协同竞争和双赢原则，充分运用先进的管理
技术、信息技术、网络技术和集成技术［4］。

1 研究的目的和意义
身为一个钢铁企业，生产是一个钢铁厂生存的

根本，产品的质量、生产过程的成本消耗都是一个钢
铁厂能否盈利的重要指标。包钢想要在众多钢铁厂
中脱颖而出，就必须改变以前的粗放的管理和生产
模式，将生产的各个环节进行管控，从生产的第一环
节到最后一个环节，进行整体全面地管理。粗放的
管理方式会导致各个生产环节脱离，这样会导致公
司对于生产没有一个整体的认识，不能决策出最适
合当前生产状况的方案。

包钢 ERP的实施，不仅仅将生产的整体环节串
接在一起，从对销售、生产、质量、成本、财务五大模
块的共同管理，来指导公司的生产方案。通过产销
质三方一体化，能够实现真正的降本增效和精益管
理。而炼钢作业管理系统作为生产系统当中非常重
要的一部分，对于生产实绩的收集以及成本消耗的
收集，能够为成本财务模块提供最基础、最准确的生
产数据，对于公司将来提出准确的生产方案有着重
要的作用。公司拥有准确的生产方案，才能够在众
多钢铁厂中屹立不倒。

2 炼钢作业管理设计研究方案
2． 1 炼钢作业管理系统运行架构图

炼钢作业管理系统功能架构，如图 1 所示。
ERP炼钢作业管理系统具体分为 6 个作业，倒罐站
作业、脱硫作业、转炉作业、精炼站作业、中控作业以
及合金辅料废钢料号维护作业。根据业务人员的需
求，会产制不同的报表供业务人员使用。在实现系
统之前，必须充分的了解业务流程，对生产工艺有了
充分的了解，才能更好的实现整个系统。

图 1 炼钢作业管理系统整体说明

炼钢顾名思义就是把铁水按照一定的工艺熔
炼，得到可用的钢。钢的产品有钢锭、连铸坯和直接
铸成的各种钢铸件等。炼钢作业管理系统，需要将
炼钢的全过程精细到每一炉，不仅要知道该炉何时
开始、何时结束这样的简单数据，而且需要将产制过
程中需要的原料投入量以及各种化学元素和气体的
使用量进行详细的统计。对数据的统计仅仅是一方
面，对生产过程状态的监控更为重要。每隔一段时
间要对每一炉的生产状态数据进行监控，包括温度、
化学成分含量，每隔一段时间就要进行一次质量检
测，通过这样频繁的检测可以确保产成品的质量符
合客户的要求。

同时生产方面的数据量大，对于生产分析存在一
定的价值。少量的数据分析可能看不出一定的规律，
但是大量的数据分析会展现出一定的生产规律，对于
生产流程的进步以及生产的过程中成本的节约能够
起到至关重要的作用。这些数据的收集看似普通，但
对于钢铁企业的进步非常重要。只有钢铁行业对生
产过程进一步细化，生产技术进一步提高，才能真正
实现降本增效、工业和信息一体化及国家对于钢铁行
业的宏观调控，使国家的钢铁行业不至于产能过剩，
才能使钢铁行业度过寒冬迎来新的发展的机遇。
2． 2 炼钢管理系统与其它系统的关系

炼钢作业管理系统不是一个独立运行的系统，
而是包钢 ERP系统下的一个子系统，需要其它 ERP
子系统的交互支撑。炼钢作业管理系统在生产管理
系统中起着承上启下的作用，炼钢排程资料来源于
炼钢作业计划，各站生产资料、合金辅料耗用资料、
废钢耗用资料来源于二级的程序电脑; 上述数据经
过本系统的收集和处理，各站耗用资料抛送给原料
管理系统，化学成分资料抛送给化性记录管理。其
与其它子系统的关系见图 2。

图 2 炼钢管理系统与其他系统的关系
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3 系统设计
炼钢作业管理系统共有 6 个功能，倒灌站作业、

脱硫作业、转炉作业、精炼站作业、中控作业和合金
辅料废钢料号维护作业。倒灌站作业分为进铁资料
和出铁资料两个界面。精炼分为 LF 精炼作业和
RH精炼作业两个界面。

炼钢作业管理系统采用 spring架构来实现整个
系统，每一个具体作业都有相对应的 jsp 页面; 在浏
览器输入 url 地址，jvm 虚拟机会根据配置好的
web． xml文件进行过滤，根据不同的 url 地址，响应
到 ojStructs． xml 配置文件中。ojStructs． xml 文件中
包含相对应的程序，会对页面上的操作进行定义。
同时指明数据来源，并且指向一个控制函数的配置
文件 oj_spring． xml，该配置文件下会有相应的业务
实现类; 通过业务实现类，可以实现数据的增删改查
以及对其他系统的抛送。

4 系统关系
ERP系统中包含多个子系统，各个子系统之间

的互相协调实施，能够让整个系统更加充满活力。
炼钢作业管理系统不能是一个单独的 ERP 系

统，需要和其它系统相辅相成，才能发挥其全部的作
用。其中一个就是成本系统，炼钢作业管理系统将
生产的实际消耗进行收集，将消耗数据传递给成本，
成本对消耗进行统计分析，分析出为什么会有这些
消耗，从而能够提出一个降低成本的方案。通过多
个系统的共同使用，对于整厂的生产会有一个宏观

的认识;对于详细的数据分析，又能够提出具体的实
施方案，这对于整个企业有着不可估量的作用。

5 结束语
ERP系统可以为包钢提供诸多的信息化帮助，

但是作为一个拥有多年钢铁行业经历的老牌钢铁
厂，不能仅仅将 ERP 作为信息化的结束或是巅峰。
应该将实际生产中各种问题进行总结，能够更好的
促进自身的信息化建设和发展。举例来说，可以将
产品的各种生产数据进行收集，将大量数据进行分
析; 通过数据的比较和分析，能够得出生产哪些产品
盈利率比较高等能够指导生产的方案。还可以对生
产过程中的消耗进行收集，具体分析哪些设备或是
哪道生产工序对于成本的消耗比较大，通过这些分
析可以进一步实现降本增效。
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