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实 验 室 检 测
Laboratory Testing

实验室安全管理中的“6S”与双重预防机制研究

赵伟娜*

（徐州医科大学，徐州 221000）

摘 要：在教育教学中，高校实验室具有承载教学科研、社会服务的双重功能，高校实验室的安全管理工作也备受

人们的关注。因此，本文就高校实验室安全管理中的“6S 管理”与“双重预防机制”展开研究分析，通过重点对“6S”
进行管理，并引入“双重预防机制”的方式，能够更好地实现对高校实验室现场作业、分级管控以及安全隐患排查，

从而避免在高校实验室教学中因为其物理、化学等实验器材的使用而给学生带来的身体伤害。而基于实验室安全管

理中的“6S”与双重预防机制研究，能够在优化高校实验室设备设施以及建立有效的应急预防预案等措施下，实现

全面提升实验室安全管理水平的目的，为确保高校实验室的安全运行以及保护人员设备安全奠定了坚实的基础。

关键词：双重预防机制；“6S”；实验室；安全管理

Research on “6S” and dual prevention mechanism in laboratory safety management

ZHAO Wei-Na*

(Xuzhou Medical University, Xuzhou 221000, China)

ABSTRACT: In education and teaching, university laboratories have a dual function of carrying teaching and research, and 
providing social services. The safety management of university laboratories has also attracted people’s attention. Therefore, this 
article conducts research and analysis on the “6S Management” and “dual prevention mechanism” in the safety management of 
university laboratories. By focusing on the management of 6S and introducing the “dual prevention mechanism” approach, it can 
better achieve on-site operations, graded management and control, and safety hazard investigation in university laboratories, thereby 
avoiding physical injuries to students caused by the use of physical, chemical and other experimental equipment in university 
laboratory teaching. Based on the research of “6S” and dual prevention mechanism in laboratory safety management, the goal of 
comprehensively improving laboratory safety management level can be achieved through measures such as optimizing laboratory 
equipment and establishing effective emergency prevention plans, laying a solid foundation for ensuring the safe operation of 
university laboratories and protecting personnel and equipment safety.
KEY WORDS: dual prevention mechanism; “6S”; laboratory; security management 

0  引  言

随着社会的发展，国家对科技人才的需求量也与日俱增，

高等院校各方面的建设也呈现出蓬勃发展，当代社会的精英人

才不仅需要具备扎实的基础知识，同时也需要具备实践创新能

力。高校具有学科门类齐全、人才聚集以及综合性强等特点，

所以实验室成为高校科学研究工作的基本保障，不过近年来国

内外高校安全事故频发，因此各大高校做好实验室安全管理至

关重要。对于“6S”和双重预防机制的相关学术研究中，国内

学者杜姗（2019）[1] 中分析了双重预防机制平台构建的重要性，

而学者刘静（2020）[2] 也将双重预防机制在建筑工人行为安全

中的作用进行了分析，从而得出了双重预防机制对人员安全意

识提升的必要性。为此，在高校实验室场所，将“6S”与双重

预防机制纳入到高校实验室安全管理中，能够有效改善高校实
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验室环境，降低实验环境对实验结果的误差率，而双重预防机

制的纳入，能够显著提高教师和学生的安全意识，以此大幅度

降低实验事故的发生可能性 , 以期为实验室安全管理提供更科

学、有效的方法和措施。

1  “6S管理”和“双重预防机制”的融合

1.1  “6S管理”与“双重预防机制”概述
“6S 管理”是一种组织和管理工作环境的方法，目的是提

高工作效率、优化工作流程，并创造一个安全、整洁、有序的

工作环境。“6S 管理”包括以下六个步骤。第一是整理（Sort），
通过清除不必要的物品，使工作区域只保留必需的物品，有助

于降低杂乱度，减少浪费和时间的浪费。第二是整顿（Set in 
Order），将必需的物品进行合理摆放和标记，确保工作区域的

物品易于找到和使用，通过标识化和合理布局，提高工作效率

并减少错误。第三是清扫（Shine），保持工作区域的清洁和卫

生，定期清理设备、地面和工作台等，以确保良好的工作环境，

清洁和维护设备可以延长其寿命并减少故障 [3]。第四是标准化

（Standardize），制定并遵守标准化的工作流程和程序，确保每

个人都了解和遵循相同的工作标准，提高工作效率和质量。第

五是教育（Sustain），培训和教育员工，使员工理解和接受 6S
的原则和方法，持续的培训和沟通能够确保相关人员对 6S 的实

施和维持有持续的关注和参与。第六是自律（Self-discipline），
通过自觉遵守“6S”原则，使其成为工作习惯和组织文化的一

部分，员工需要自觉遵守规定并相互监督，以确保持续改进和

延续“6S”的效果。通过实施“6S 管理”，组织可以增加工作

效率、减少浪费、提高产品质量、改善工作环境，并形成一种

积极的工作态度和文化。这可以帮助组织打造一个高效、安全、

协调和稳定的工作环境，促进持续改进和发展。

“双重预防机制”是一种管理和控制风险的方法，旨在通过

在工作流程中引入两个层次的控制，从而最大程度地避免错误

和事故的发生。在“双重预防机制”中，人为因素属于第一层

预防，这是由于“双重预防机制”侧重于减少人为错误的发生，

包括培训员工、提供明确的工作指导、确保操作人员具备必要

的技能和知识，并严格执行标准作业程序。人为因素预防要求

每个参与者时刻保持警觉、严谨和专注，以减少意外风险 [4]。

技术设施属于第二层预防，除了关注人为因素的控制，“双重预

防机制”还依赖于技术设施和系统的规范和安全性，包括使用

自动化设备和机器人来取代人工操作，使用安全传感器和监控

系统来检测异常情况，以及设置报警和应急措施来应对紧急事

件，技术设施预防旨在通过减少或消除潜在的危险威胁，进一

步降低风险。通过双重预防机制，组织可以在工作流程中建立

起多个层次的安全控制和风险管理，提醒和要求每个参与者积

极参与风险防范，并以技术手段保证一定程度的安全性，这种

机制有助于避免潜在的事故和错误发生，保护员工的安全和福

祉，同时也有助于保护组织财产、提高工作效率和生产质量。

1.2  “6S管理”与“双重预防机制”的关系
“6S 管理”和“双重预防机制”是两种不同但相互关联的

方法，两种方式旨在提高工作环境的安全性和组织的效率。“6S
管理”是一种基于日本生产管理理念的方法，通过改进工作场

所的整洁度、整顿度、清洁度、标准化、素养和安全性，来提

高工作效率和质量，因此“6S 管理”注重改善组织的工作文化

和工作环境，强调标准化操作、秩序井然和员工参与 [5]。而“双

重预防机制”则更侧重于安全风险管理和事故预防，通过在工

作流程中引入两个层次的控制，即人为因素预防和技术设施预

防来最大程度地避免错误和事故的发生，“双重预防机制”要求

每个参与者时刻保持警觉、严谨和专注，并依赖于技术设施和

系统的规范和安全性来减少潜在的危险威胁。这两种方法可以

相互支持和补充。在实施“6S 管理”过程中，通过整顿和清洁

工作区域，可以减少潜在的工作风险和安全隐患，并提高员工

注意力和警觉性，为“6S 管理”奠定基础。而“双重预防机制”

提供了更加系统化和全面的风险管理方法，在“6S 管理”中可

以作为其安全管理的一部分，帮助组织更好地识别和控制工作

环境中的安全风险。因此，结合“6S 管理”和“双重预防机制”

可以提高工作效率、质量和安全性，为组织创造更优秀的工作

环境，两者之间的关系如图 1 所示 [6]。

图 1 “6S管理”和“双重预防机制”的关系图 
Fig.1 Relationship diagram between “6S Management” and 

 “Double Prevention Mechanism”

2  “6S管理”和“双重预防机制”的实施

2.1  前期准备工作
在实施“6S 管理”和“双重预防机制”之前，需要做好相

应的前期的准备工作。在进行“6S 管理”前，需要对实验室员

工进行相关培训，让其了解“6S 管理”的原理、目标和操作方法。

同时，通过内部宣传，提高员工对“6S 管理”的认知和积极性。

在进行评估和规划时，需要对实验室的现状进行评估，识别存

在的问题和障碍，并制定改进和优化的规划，例如，评估实验

室的整洁度、设备的摆放和使用方式、物品存储的合理性等 [7]。

在设施和工具准备时，为了顺利实施“6S 管理”，实验室需要

提供一些必要的设施和工具，如整理、清洁和标识用的工具、

垃圾箱、收纳容器等，确保这些设施和工具的有效性和可用性。

在实施“双重预防机制”前，做好全面的风险评估和分析，识

别实验室工作中可能存在的危险源和风险因素，通过检查实验

室设备、流程、材料等，确定可能的风险，并进行风险等级划分。

根据风险评估结果，制定相应的操作规程和安全程序，明确实

验室工作的安全要求和操作步骤，包括个人防护措施、实验室

环境控制、紧急事故处理等，保证实验室工作在安全的条件下

进行。此外，开展针对双重预防机制的培训，使实验室员工了

解机制的目标和操作要求，加强对安全意识的培养和提升，使

员工能够主动遵守相关规范和程序。在前期准备工作中，培训、

评估、设施和工具准备以及制定操作规程都是很重要的一部分，

这些工作的目的在于为实验室的“6S 管理”和“双重预防机制”
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奠定良好的基础，确保其有效性和可持续性。

2.2  实验室现场“6S管理”的措施
实验室现场的“6S 管理”是指通过规范和优化实验室的工

作环境，提高工作效率和安全性。在实验室“6S 管理”中的分

类整理 (Sort) 时，对实验室中的物品进行分类，根据使用频率、

重要性等进行排序，保持工作区域整洁有序，并清除无用或过

期的物品，避免积聚杂物。在实验室“6S 管理”中的整顿整理 (Set 
in Order) 时，为不同种类的实验器具、试剂和文档分配适当的

存储位置和容器，并进行标识，方便查找和归还，设立明确的

实验台、仪器和设备摆放规则，保持工作区域的布局整齐合理 [8]。

在实验室“6S 管理”中的清扫清洁 (Shine) 时，定期清扫工作区域，

包括桌面、地面和设备表面，以保持整体卫生和清洁，并建立

日常的清洁计划，并鼓励员工共同参与，营造整洁的工作环境。

在实验室“6S 管理”中的标准化 (Standardize) 中，制定和推广

一套实验室操作流程和标准作业规程，确保工作的一致性和标

准化，同时创建文件和文档模板，以便员工能够按照统一的模

式进行记录和归档。在实验室“6S 管理”中的纪律 (Sustain) 方
面，鼓励并培养员工长期坚持“6S 管理”的意识和行为习惯，

定期进行内部审核和评估，发现问题并及时纠正，确保“6S 管

理”持续有效。在实验室“6S 管理”中的安全 (Safety) 方面，

设立安全规定和操作流程，并提供必要的安全设施和装备，同

时开展安全教育和培训，提高员工对实验室安全的意识和遵守

相关规定的能力。这些措施能够帮助实验室建立一个整洁、有序、

安全的工作环境。通过实施“6S 管理”，可以提高实验室的工

作效率，减少错误和事故发生的可能性，并增强员工的工作积

极性和团队协作能力。

2.3  实验室危险源辨识
实验室危险源辨识是为了识别和评估实验室工作中可能存

在的各种危险和风险因素，以便采取合适的控制措施来保障实

验室工作安全。对于实验室的危险源，通常包含多个种类，其中，

有害化学品包括易燃、易爆、有毒、腐蚀性等化学品，这些化

学品会对人体健康造成危害，或者由于其特定性质导致火灾、

爆炸等事故。而实验室中存在高压容器、高温炉等设备，则有

可能会出现压力爆破、烫伤等风险 [9]。对于实验室中可能的处

理生物样品、细菌、病毒等，往往具有传染性和致病性的物质，

这些物质会对实验人员和环境带来危害。此外，实验室中有可

能会使用放射性同位素或进行放射线操作，这些物质具有辐射

危险。为了辨识实验室的危险源，在实验室进行危险源识别工作，

包括实地勘查，查看相关文献和安全数据表、与员工交流等方

式，以全面、系统地识别出实验室中潜在的危险源。在识别后，

应评估这些危险源的可能性和严重程度，并制定相应的控制措

施，例如使用个人防护装备、设置警示标识、加强安全培训等，

以减少和控制危险对人员造成的威胁。

2.4  实验室安全风险评估与分级管控
实验室安全风险评估与分级管控是为了根据实验室工作的

危险性和风险程度，制定相应的安全控制策略和措施，确保实

验室的安全运行。在对实验室安全风险评估时，对实验室的活

动、设备和材料进行评估，识别和分析潜在的危险源和风险因素。

通过检查实验室的各个方面，包括物质储存、设备操作、工作

流程等，以确定可能存在的风险，评估可以使用定性和定量方法，

例如记录有害化学品的数量、判断设备操作的风险程度等 [10]。

而对实验室进行风险分级时，根据评估结果将实验室的危险源

和风险按照等级进行分类，通常可以将风险分为低风险、中风

险和高风险三个等级，不同等级的风险需要采取不同的管控策

略和措施。针对实验室不同等级的风险，制定相应的管控策略

和措施，对于高风险的实验室活动，应优先考虑避免、替代或

减少危险因素，对中等风险的活动，采用工程控制、安全设备

和操作规程等措施来降低风险，对低等风险的活动，可采取常

规的安全措施来保证工作安全。通过实验室安全风险评估与分

级管控，能够有效预防和控制实验室事故的发生，保障实验室

人员和环境的安全。

3  结束语

本文通过对“6S”与双重预防机制的研究，深入探讨了实

验室安全管理中的重要问题，并提出了相应的改进和完善的建

议。在实验室安全管理中，采取“6S”管理方法能够有效提高

实验室的整洁度与秩序性，改善工作效率，而双重预防机制则

能够全面降低实验室事故的风险，保障实验室人员的生命安全

和实验数据的准确性，从而最大限度的提升了高校实验室的使

用安全性，这也从侧面为科学研究和创新提供更好的保障。
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