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实 验 室 检 测
Laboratory Testing

构建院级科研实验室安全检查体系与治理机制的探索

陶  佳*

（南京大学电子科学与工程学院，南京 210023）

摘 要：随着我国高校“双一流”建设的不断深入，科研人才的大量引入，科研实验室的迅速扩建，理工类院系的

实验室面临着空间有限、布局不合理的窘境，同时，各级的安全检查任务不断细化、量化、规范化。针对专业的安

全检查人员缺乏，安全检查任务繁重，隐患整改不到位等问题，提出了院级层面的化解方案。本文在学院层级探索

如何优化现有安全检查体系，系统地专业地对所辖实验室出现的安全隐患进行专项整改等工作。在实际工作中，探

索如何更好地调动实验室安全员、学生等资源，使得实验室安全成为一种可以培养的习惯，进而推动院级、校级实

验室安全建设。
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The exploration of constructing the safety inspection system and governance mechanism of 
college-level scientific research laboratory

TAO Jia*
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ABSTRACT: With the deepening of“double first-class”construction in Chinese universities, the introduction of a large 

number of scientific research talents, the rapid expansion of scientific research laboratories, the laboratories of science and 

technology departments are facing the dilemma of limited space and unreasonable layout, at the same time, safety check 

tasks at all levels are continuously detailed, quantified and standardized. In view of the lack of professional safety inspection 

personnel, heavy safety inspection tasks, hidden danger rectification is not in place and other problems, this paper puts 

forward solutions at the college level. This paper explores how to optimize the existing safety inspection system at the college 

level, and systematically and professionally carry out special rectification of the safety hazards in the laboratory under its 

jurisdiction. In practice, explore how to better mobilize resources such as lab safety officers and students so that lab safety 

becomes a habit that can be cultivated, which in turn promotes lab safety at the college and university levels.
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0  引  言

实验室是培育学生、探索学科前沿的主要场所，保障科研

和教学场所的正常运行，守护师生的生命财产安全，是各个高

校发展的重要前提。然而相较于教学实验室，科研实验室的环

境及影响因素更为复杂。随着中国高校“双一流”建设的不断
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深入，科研人才的大量引入，科研实验室陷入空间有限的窘境。

甚至，部分科研实验室由办公用房改建，导致科研实验室存在

空间布局不合理等一系列由客观环境造成的问题。除此之外，

科研实验室面临人员流动性高，学生科学素养参差不齐等一系

列问题。如果没有行之有效的检查机制，不规范的实验行为将

成为一种习惯，最终触碰到安全红线。

国家一直以来高度重视实验室安全检查和隐患整改工作。

2021 年 12 月 10 日印发的《教育部办公厅关于开展高校实验室

安全专项行动的通知》和教育部制定的《高等学校实验室安全

检查项目表（2023 年）》中强调持续开展高校实验室安全专项检

查的重要性，对于安全检查的频次和检查内容提出了更高更具

化的要求，对于检查中发现的隐患整改情况，提出责任到人，

闭环追踪的指导意见 [1]。

为落实教育部的决策部署，各大高校均已建立相应的规章

制度，进一步规范安全检查及隐患整改工作。以南京大学为例，

实验室与设备管理处在 2022 年 5 月 4 日颁布的《南京大学实验

室安全检查及隐患整改管理办法》（南实设〔2022〕14 号）文件

做了进一步明确规定。针对安全检查的内容和形式，第三章第

十三条指出，实验室应建立日常自查制度，每周至少开展一次

实验室全面检查，每日对实验室环境卫生状况、仪器设备情况、

离开时水电气是否关闭等进行检查，并做好值日记录。对于隐

患的整改，第四章第十四条要求院系和各实验室对能立即整改

或短期内可完成整改的，应立即落实整改，因外部因素影响致

使实验室自身难以排除的隐患，应全部或者局部停用实验室，

并制定相应防范措施及整改计划，限期完成整改。

在实际工作中，院系作为第一线的管理单位，如何对科研

实验室有效地执行安全检查工作，及时发现问题和隐患，并从

根本上解决问题，完成整改治理工作，从而为科研工作提供有

力的安全保障，弘扬安全理念，具有很强的现实指导价值。本

文对院系在安全检查和隐患整改工作中面临的困境进行分析归

纳，探索对于不同风险等级的实验室安全检查可以制定可操作

性强的自查制度；对于因外部因素难以整改的隐患，可以结合

本院系发展规划做出根本性的解决方案；对于各个实验室的不

同实验习惯进行重塑和整改工作，以便更好地得到安全责任人

的支持，调动各方资源，进而推动院级、校级实验室安全建设

工作。

1  院系安全检查和隐患整改工作的困境

1.1  管理人员配置与检查工作量严重失衡

安全管理人员数量极其有限与各级各类安全检查的工作量

大之间的矛盾日益突出。实验室检查工作本就面临诸多挑战，

对于理工类科研实验室而言，往往具有数量多且地点分散，多

学科多专业交叉开展实验，人员流动性大等特点 [2]。近年来，

随着国家自上而下对于安全工作的重视，安全检查频次越来越

高，安全检查工作细化量化，然而安全管理人员的配备标准并

未随之提高，部分院系层级的安全管理人员依然为兼职，这种

情况在实验室层级更为常见，安全员们大部分为科研教师兼任

或完全由学生担任。与此同时，部分师生抱有“安全很重要，

但不是我的职责范围”的错误思想，并不认为实验室安全关乎

每个人 [3]，长此以往，导致院系级和实验室层级的安全推动工

作阻力大。院系级安全管理人员疲于应付各类安全检查任务，

难以彻底排查本院科研实验室内存在的隐患问题。科研实验室

层级的安全员们，不断平衡科研产出与安全工作之间的矛盾，

常常出现抵触情绪或对检查中出现的问题采用应急式的方式完

成整改治理，容易滋生安全隐患，从而增加事故发生的可能性。

1.2  安全员高流动性增加管理难度

实验室安全自查专业性强和安全员流动性大之间的矛盾长

期存在。大部分实验室安全责任人将安全工作交由专职科研教

师兼任或直接交由学生管理，“师兄带师弟”的情况屡见不鲜。

院系安全管理组织架构看似是“二级学院（系）—实验室”的

垂直管理模式，但在实际工作中，较为扁平，常常出现院系安

全管理员与学生直接沟通的情况。实验室安全员的高流动性导

致院系层级的沟通成本和教育成本变高，不确定性增大。而另

一方面，实验室安全自查工作专业性强，即使对于涉及危险源

较少的实验室，其检查内容也涵盖了水电、危化品存放和处置、

气体钢瓶，高温设备等方面，对于生物、化工、医学类实验室，

检查内容专业性更强 [4]。即使各个实验室在自查工作中可以对

照《检查项目表》一一类比，实际操作中，未经过专业培训或

缺乏工作经验的安全员很难胜任这项工作，发现安全隐患并切

实有效地进行整改。往往隐患甚至事故就在人员的不断更替的

间隙中产生。

1.3  隐患整改流于形式

仅从管理角度开展工作，导致同类隐患反复出现。造成此

类现象的原因，主要有两种。第一类原因是由人为因素导致，

部分实验室由于检查人员有限或从思想上轻视，将提交隐患整

改报告视做整改完成，安全检查工作形成闭环管理 [5]。院系和

实验室的安全员仅仅从管理者的角度考虑，如何尽快提交整改

报告，而不是从实验人员的立场思考，结合实验特点，制定规

章制度使得实验人员养成良好的安全行为习惯。第二类原因更

为隐蔽，实验室或因外部原因难于整改或因成本考量，对于隐

患整改往往采用临时性或应急式的思路。例如针对实验室乱拉

电线的情况，如果能重新合理布局，则此类问题将大大减少。
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2  构建院级科研实验室安全检查体系和治理机制的
意义

2.1  全面掌握安全情况

全面掌握安全情况有助于重大安全隐患的排查和整改，为

科研实验室的安全运行提供支持。院系是实验室安全检查工作

第一线的管理单位，同时也是联结学校和各个实验室的重要桥

梁 [6]。良好的安全检查体系有助于学院及时发现隐患和问题，

全面掌握安全环境设施和实验活动情况，对所辖的科研实验室

情况充分了解，进而对于不同风险等级的实验室日常安全检查

可以制定可操作性强的自查制度。在隐患整改治理环节，即使

对于因外部因素难以整改的隐患，学院可以结合本院系发展规

划做出根本性的解决方案。相较于校级等上级主管部门，院级

整改治理工作可以很好地得到实验室安全责任人的支持，最大

程度地调动实验室安全员、学生等资源，进而推动院级、校级

实验室安全建设 [7]。

2.2  构建学院特色安全文化

有助于良好的实验行为的培养，形成具有学院特色的安全

文化。一方面，合理的院级科研实验室安全检查体系，安全检

查任务的可操作性更强。安全自查工作的量化可以很大程度上

减轻各个实验室的工作压力，大大降低了自查的难度和工作量，

有效平衡科研产出和实验室安全工作两者之间的关系，消除各

个科研实验室的抵触情绪，避免安全自查流于形式。另一方面，

学院结合自身特点及各个科研实验室的实际情况，对不同的实

验习惯进行重塑和整改，使得实验室安全行为成为一种可以培

养的习惯。

3  院级安全检查体系与治理机制的构建

3.1  检查人员队伍建设

3.1.1 院系层级建设稳定、专业的安全检查队伍

学院应根据实验室安全检查工作的体量配备相应的专职和

兼职安全检查人员，参与检查的人员须具备较高的专业知识和

实践经验，各个实验室或课题组内的长期稳定的专职或兼职安

全员亦可吸收进入院系层级的安全检查队伍中。拥有一支稳定

且专业的检查队伍，是院系开展高效的安全检查工作的重要保

障，是全面掌握实验室安全情况并发现安全隐患的先决条件 [8]。

3.1.2 实验室层级着重开展安全员梯队建设

在实验室教育场域内的生生互动情况在实验室内普遍存在。

资深的研究人员不仅在学术上为新进学生提供专业指导和支持，

还在实验行为、工作氛围中起到影响作用 [9]。学院应利用“师

兄带师弟”的这一文化特点，在实验室内开展安全员梯队建设。

在人员选拔环节，通过实验室内部自荐与学院审核相结合的方

式确定培养对象，形成一支具有不同权责、能力和经验的安全

员团队，应对本实验室中可能出现的各种安全风险和突发情况，

保障实验室的安全运行，配合完成学院下达的各类安全管理任

务。良好健全的安全员梯队建设可以在一定程度上分散由实验

人员高流动性造成的风险。

3.2  分级制定检查频次和内容

3.2.1 合理分组管理

实验室安全检查工作的落实应建立在厘清危险源，划定风

险等级的基础上 [10]。在同一风险等级下，对于相似实验项目，

涉及相同危险源的实验室可划分为一组，制定不同强度的检查

频次和检查内容，相同组别的实验室可以进行组内互查。组内

的实验室因涉及的实验项目或危险源相近，具有相似专业背景

的安全员在互查中熟悉检查内容，既利于其发现安全隐患，提

出合理的整改建议，又能达到互相交流，吸取经验教训的效果。

3.2.2 制定检查计划

学院根据风险等级的不同，站在实验室的立场，依据检查

人员的配置、任务可操作性等情况，可参考下达不同层级的检

查计划，在完成上级各部门提出的检查任务的前提下，全面掌

握学院存在的安全隐患，分析原因，确立不同的整改治理方案。

具体实施计划可参见下表 1。

表 1 分层级安全检查计划 
Table 1 Tiered safety inspection plan

层级 检查计划 检查人员 检查要点及目的

实验室层级

每日自查 实验室安全员两人一组轮值排班 根据风险等级不同制定重要点检项目，可操作性强

每周互查 同组内实验室互查两人一组学院分配检查任务 全面检查，实验室与学院联合制定检查项目

院系层级

每月清查 院领导院级安全员实验室安全员代表 全面检查，责任到人，闭环监督整改

专项检查 院领导院级安全员实验室安全员代表第三方机构 摸排共性问题和难以整改的惯性问题，进而专业系统地整改治理



第 2 卷实 验 室 检 测44

3.3  整改治理机制

3.3.1 借助信息化手段实现闭环管理

学院可借助校级完善的安全检查系统实现闭环管理，如不

具备此条件，可通过搭建小程序等方式实现安全检查工作的闭

环管理。实验室安全检查的核心思想是解决问题，消除隐患。

对于检查中发现的能够立行立改的问题，不必事无巨细地纳入

检查系统；对于无法立行立改、短期内无法完成整改或反复出

现的隐患，应借助信息化手段，降低检查人员持续跟进的监督

成本，确保整改治理完成，形成闭环管理。

3.3.2 针对共性问题开展专项整改

实验室安全检查中集中出现的共性问题、系统问题应由学

院调配资源，制定标准，统一进行专项整改。例如，实验室内

私拉电线、网线，串接插线板，实验室添加隔断后缺少烟感报

警器，安全警示牌信息缺失、废旧仪器侵占消防通道等此类共

性问题、系统问题，应由学院动员协调，统一制定标准或参考

模板，开展专项整改，同时向实验室宣贯管理理念和安全意识。

3.3.3 第三方检查机构助力形成安全文化

在安全检查中，由不当的实验行为或操作习惯造成的安全隐

患更为隐蔽，难以治理。化学试剂瓶未张贴标签，使用后未及时

放入试剂柜中保存，实验工具、防护用品随意堆放等此类安全隐

患看似可以立行立改，但涉及实验习惯，要想从根本上消除隐患，

必须对实验行为进行重塑，避免反复出现。学院引入专业的第三

方检查机构，可以针对不同实验室、实验项目，从实验人员角度

出发，合理调整实验室布局，优化实验流程，协助制定实验室规

章制度，从而使得实验室的安全行为成为一种可以培养的习惯，

进行安全文化传承，形成具有学院特色的安全文化。专业的第三

方机构可以对学院的安全检查体系及治理机制进行评估，保障安

全检查工作得到强有力地执行，隐患整改治理工作切实有效，预

防各类事故的发生，推动实验室安全建设。

4  结束语

院级实验室的安全检查体系的建立有助于安全检查任务在

各个实验室的落实，帮助学院全面了解安全隐患，进而寻求相

应的整改治理方案；科学合理的治理成果也需要可操作性强的

高频次检查不断纠偏维持，最终形成良好的实验行为习惯，达

到安全文化的传承 [11]。安全检查和整改治理两者有机结合，相

互作用，相互支撑，有效排除实验室安全隐患，保障正常的科

研秩序，确保广大师生的生命财产安全，构建和谐校园。
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