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高校大型科研仪器共享平台建设和管理的实践探讨

郭党委*，冯娟娟

（兰州大学物理科学与技术学院，物理学国家级实验教学示范中心，兰州 730000）

摘 要：大型科研仪器共享平台是支撑高校科学研究、人才培养和社会服务等工作的重要公共平台，是高校“双一流”

建设的重要组成部分。通过对兰州大学物理科学与技术学院大型科研仪器共享平台的仪器构成和实验技术队伍建设

情况的分析和总结，对平台的实验室安全管理、仪器操作规范和对外开放共享服务措施等方面的介绍，探讨了建设

优秀的大型仪器共享平台的具体举措，为提高高校大型仪器平台管理水平和使用效益提供参考。
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ABSTRACT: Large-scale scientific instruments sharing-platform is an important public platform of scientific research, 

talent training, and social service of the universities. It is also important component of “double first-class” construction in 

the university. It has analyzed and summarized the equipment purchase and technical teams’ construction of the large-scale 

scientific instruments sharing-platform of School of Physics science and Technology, Lanzhou University in this paper. And 

the safety management of scientific laboratory, the standardized operation and sharing of instruments have been introduced. 

Furthermore the construction scheme of outstanding large-scale scientific instruments sharing-platform was discussed, 

which has been to offer direction of improving the management level and enhancing the efficiency of large-scale instruments 

platform in the university.
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0  引  言

大型科研仪器共享平台是高校实验教学和科学研究的重要

保障条件，是高校办学水平和办学能力的重要体现 [1-3]。从国内

高校的具体实践来看，将大型科研仪器统一管理，建设大型科

研仪器共享平台是发挥大型仪器功能、提高大型仪器使用率和

共享率的有效方式 [4-5]。随着高校科研水平的发展和国家对高校

科研仪器投入的持续增加，越来越多精密和专业的大型仪器将

进入共享平台。而如何建设好、管理好和使用好大型仪器平台

是目前高校设备管理工作的重要内容。本文结合兰州大学物理

科学与技术学院大型科研仪器共享平台的具体实践，分析了共

享平台在建设与管理中存在的问题，并提供了具体的解决方案
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和实施措施，为高校大型科研仪器共享平台的建设和管理提供

借鉴参考。 

1  大型科研仪器共享平台建设

1.1  大型科研仪器共享平台设备建设

兰州大学物理科学与技术学院大型科研仪器共享平台（以

下简称平台）始建于 2005 年，最初围绕学院“磁学”专业研究

方向进行仪器购置和建设的。目前平台仪器总价值约 6900 万元，

其中单台价值 50 万以上的 37 台。按照仪器功能可以分为三类，

第一类是材料与器件设备，如磁控溅射台，脉冲激光沉积系统

和微纳加工设备等；第二类是材料基本物性测试设备，如 X 射

线衍射仪（XRD），X 射线光电子能谱仪（XPS），扫描电子显

微镜（SEM）和透射电子显微镜（TEM）等设备；第三类是磁

学性能测试设备，该类设备是平台的主体和特色设备，代表着

学院“磁学专业”的研究方向和先进水平，主要包括高低温振

动样品磁强计（VSM），磁学测量系统（MPMS），综合物性测

量系统（PPMS），电子自旋共振谱仪（ESR），微波磁性测试系

统，高分辨磁光克尔显微成像测试仪，核磁共振波谱仪和穆斯

堡尔谱仪等。其中微波磁性测试系统和穆斯堡尔谱仪测试与分

析是学院磁学研究特色工作，具有世界先进水平 [6-8]。

平台自建成并投入使用以来，很好地完成了学院的样品制

备和测试任务，同时平台积极对外开放共享，服务了全国 40 多

家科研院所，支撑了兰州大学及国内部分高校物理学、材料学、

化学、地质学、药学等多个学科领域的发展。由于平台开放共

享程度较高，因此总体的使用率较好，但是在仪器购买和使用

过程中也发现了一些问题。（1）部分仪器使用率较低，其原因

是仪器功能单一，技术更新换代快，被功能更全更优的新仪器

替代，如自从平台新购置一台高低温振动样品磁强计后，旧的

振动样品磁强计的利用率就非常低，原因就是新的仪器不仅测

试灵敏度高，而且功能更多；（2）部分仪器专业程度高，使用

较少。如核磁共振波谱仪，该仪器使用率偏低，使用的课题组

较少。因此平台在后续仪器购置时，需要根据学科特点和课题

组研究方向，优先购置大家迫切需要的仪器，同时考虑进口仪

器采购周期的因素和平台人员的专业情况，以保证仪器安装和

正常运行后，使用功能能够得到充分的开发和利用，为学院的

科研工作提供有力的支持。

1.2  大型科研仪器共享平台人员队伍建设

平台目前有总工程师 1 人，专职实验技术人员 6 人，专业

背景是物理学或材料学专业，其中 4 人获得博士学位，具有很

强的科研能力。因此实验技术人员在进行样品测试分析的同时，

参与科研团队，与使用仪器的课题组老师共同设计样品测试方

法，提供数据分析和技术咨询等全方位的服务，既有力地支撑

了实验室的科研工作，又提升了自己的测试能力和水平。

同时，平台仪器较多，实验技术人员参与所有仪器的开放

共享显然是非常困难的。为此，平台提出了聘用兼职仪器主管

老师的办法，并制定出台了《物理科学与技术学院大型科研仪

器共享平台兼职仪器主管老师聘用和职责实施办法》，在全院

范围内招聘高水平、专业对口同时有责任心的科研老师参与从

事设备的管理和服务工作，用以提高仪器的使用率。兼管老师

要熟悉该仪器在科学研究中的作用和进展情况，对所管仪器的

原理、结构、操作和维护有一定的了解，具有强的责任心和愿

意为大家服务的信念。主要职责包括负责仪器的日常管理，对

外测试与服务、常规维护及操作员相关培训等工作，并积极拓

展仪器功能和测试方法，提升仪器服务成效。为了鼓励科研教

师积极加入仪器管理队伍，平台保证仪器兼管老师团队在仪器

使用方面具有优先权并给予一定的使用机时保障，同时按照收

费标准的 50% 进行收费优惠。该实施办法对有测试需求的老师

很强的吸引力，同时也提高了部分专业性强但开放共享度不高

的仪器使用率。此办法实施后共有 8 位老师加入了仪器主管老

师队伍，共负责了 12 台大型科研仪器的管理和运行，有力地推

动了学院科研工作的开展。

为了更好地服务广大师生，平台选取对仪器感兴趣、有责

任心且愿意为大家服务的部分研究生担任仪器助管工作，研究

生仪器助管主要职责是负责样品的前期处理和测试工作，同时

辅助仪器主管老师对仪器进行日常管理和功能维护。此外，仪

器主管还需负责维护实验室内的卫生安全等事项，以保证良好

的实验室测试环境。助管津贴根据学校《大型仪器设备开放共

享服务收费与收入管理办法》中规定的经费使用办法，由平台

按照助管测试工作收入的一定比例进行发放。该措施极大地提

高了仪器的测试使用效率，很好地满足了老师和同学的测试需

要，同时提高了学生对该仪器测试结果分析的能力，这对他们

的科研工作起到了很好的帮助和促进作用。聘任研究生助管方

式尤其适用一些开放共享需求度较高的基本性能测试仪器，如

场发射扫描电镜、透射电镜、X 射线衍射仪、X 射线光电子能

谱仪和振动样品磁强计等仪器。通过聘任研究生仪器助管，极

大地提升了这些设备的使用效率，其年平均使用机时均达到

2500 小时以上。

2  大型科研仪器共享平台管理

平台是否能充分发挥出其应有的功能和价值，管理工作至

关重要。任何一个方面做得不好，平台功能就会削弱 [9-10]。平

台管理主要分为仪器使用规范和对外开放共享两个部分。

2.1  大型科研仪器操作规范管理

大型科研仪器结构复杂、技术先进、操作规程严格，因此

对仪器进行科学化和规范化的管理非常必要 [11-13]。平台仪器管

理主要有以下 4 个方面：
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（1）每台大型仪器都要建立档案，主要包括：（a）技术资 

料，其中含仪器购买时的论证报告、购买合同、技术协议、验

收报告、仪器用户使用和维护手册等材料；（b）完整的仪器预

约和测试记录、保养记录和维修记录等材料，这些档案资料为

仪器的长期使用和科学规范管理提供了保障；

（2）由仪器管理人员编写大型科研仪器的操作规范和维护

手册，并根据后续实践经验不断优化和细化，仪器操作员要经

过严格培训并通过主管老师考核合格后才能上岗操作，仪器严

禁私自使用；

（3）每台大型仪器的功能简介、操作规程和注意事项做成

展板上墙，让使用者随时学习仪器使用规范；同时要求仪器管

理者要定期开展仪器自检和维护，排除隐患，保证其处于良好

的运行状态；

（4）样品测试前，操作员要详细询问待测样品类型和性能，

如果不适合测试或者对仪器有潜在损伤的样品将不予测试，并

提供合理的样品处理建议，保证仪器不会因误测不适样品而

损坏。

2.2  大型科研仪器对外开放共享管理

平台在完成学院课题组老师测试任务的同时，积极对外开

放共享，在推动仪器共享方面有三个措施：（1）平台所有仪器

均加入学校大型仪器共享管理平台系统（http://yqgx.lzu.edu.cn/

genee/），仪器相关信息在网上有完整的登记，校内人员（通过

校园卡号注册账户）随时随地可以通过网络进行样品测试预约

登记；校外人员可以通过网络查询到自己需求的仪器相关信息

和主管老师联系方式，联系预约使用；（2）平台仪器主管老师

积极参加相关学科领域的学术会议和仪器使用技术交流会议，

多方位多角度地了解仪器的测试需求，学习和提高测试技能，

同时积极宣传和推广仪器平台，增加平台知名度，使更多的课

题组了解和使用本平台仪器；（3）平台面向研究生开设《固体

物理实验》课程，选取平台具有代表性和开放共享程度高的 12 台

大型仪器作为实验内容，由相关的仪器主管老师上课。具体实

验仪器课程如表 1 所示。研究生通过课程学习，加强了对平台

仪器的了解，提升了自身的知识储备。该课程的开设收到了院

内师生的一致好评。

表 1 兰州大学物理科学与技术学院研究生课程《固体物理实验》项目表 
Table 1 The list of graduate course "Solid State physics experiment" in Lanzhou university School of Physical Science and Technology

实验名称 分类 课时

射频溅射技术与应用 薄膜制备 8

微光刻加工技术 器件制备 8

X 射线衍射原理和物相分析 结构物相分析 8

X 射线光电子能谱仪在元素价态分析中的应用 元素成分和价态分析 8

扫描电子显微镜原理、测试和应用 显微镜及图像分析 8

透射电子显微镜原理、测试和应用 显微镜及图像分析 8

原子力 / 磁力显微镜 显微镜及图像分析 8

振动样品磁强计原理、测试和数据分析 磁学性能分析 8

穆斯堡尔谱在微观磁性中的应用 磁学性能分析 8

微聚焦磁光克尔效应 磁学性能分析 8

拉曼光谱仪 光谱分析 8

红外和紫外光谱测试与分析 光谱分析 8

3  大型科研仪器共享平台激励措施

3.1  积极开展实验技术类项目申请和对外学习交流

仪器新功能开发既可以提高仪器的使用率和共享率，又可

以使部分年限较久、使用率较低的仪器得到重新利用 [14-16]。兰

州大学为鼓励实验技术人员技术创新，开发仪器新功能，自

2020 年起设立了大型仪器设备开放共享专项经费项目，项目周

期为 1 年，仪器主管老师才能申请且优先支持实验技术人员。

项目分为仪器设备维修、新功能开发和平台建设三类项目，资

助金额一般不超过 4 万元。对于项目执行效果好的，可以连续

申请和资助。该措施既激发了实验技术人员对仪器功能开发的

积极性和创造性，提高了自身业务能力，又拓展了仪器功能，

提升了服务水平。平台成员目前已获得学校项目 4 项，其中平

台建设项目 1 项，仪器设备维修项目 1 项，仪器设备新功能开
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发项目 2 项，在大型仪器新功能开发方面取得了很好的成绩。

为进一步提高实验技术队伍服务水平，平台积极鼓励仪器主管

老师尤其是实验技术人员参加国内外学术会议和仪器使用交流

会并予以经费支持，旨在开阔视野，学习先进的仪器设备管理

理念，提高自身业务技能，从而提升平台的服务水平。

3.2  大型科研仪器共享服务优秀平台和个人评比

为调动平台工作人员共享服务的积极性，提高大型仪器共

享开放水平，兰州大学自 2019 年起每年年终会进行大型仪器

设备使用效益考核评价工作，按照仪器日常管理、共享服务量、

服务成效和服务收入等进行线上数据填报和线下实地核查相结

合的方式进行，根据最终考核结果在全校范围内进行评比并对

共享优秀的单位（平台）和个人予以表彰，同时将获得大型仪

器共享服务优秀个人作为实验技术人员职称评定的一个重要条件。

自 2019 年开始大型仪器考核和评优以来，平台每年度综合考核

结果均为良好，特别是 X 射线衍射仪、扫描电子显微镜、X 射

线光电子能谱仪和振动样品磁强计等大型仪器在共享服务方面

取得了良好的成绩，仪器主管老师获得大型仪器共享管理优秀

个人共计 20 人次。

4  结束语

大型科研仪器共享平台是高校教学和科研工作的一个重要

组成部分，如何管理和利用好平台仪器、充分发挥其功能和作用，

既是高校实验室设备管理者的工作重点，也是每位平台工作人

员应当思考和研究的重要课题。仪器的共享服务和管理是一项

持久而艰巨的任务，平台的建设和运行中仍然会存在多种问题，

需要通过完善管理制度、强化综合考评、加强队伍建设等措施，

为平台持续良好运行提供保障。随着平台管理的科学化与规范

化建设，以及实验技术人员的专业化水平提高，大型科研仪器

共享平台将为高校的学科发展、人才培养和科研工作提供更为

重要的支撑。
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