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实验室人才培养在实验室体系运行中的作用分析
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摘 要：人才培养是实验室体系高效运行的关键环节。文章分析了实验室体系的构成要素与运行机制，重点

探讨了人才培养在提升检验检测机构管理、培育创新思维等方面的重要作用。同时，文章针对性地提出了项

目驱动式科研训练、跨学科交叉合作平台、教育强化、定期评估与动态调整等人才培养创新策略，以期为新

时代背景下实验室人才培养体系的优化完善提供参考。
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Analysis of the role of talent cultivation in the operation of laboratory systems
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ABSTRACT: Talent cultivation is a crucial link in the efficient operation of laboratory systems. This article analyzes

the constituent elements and operational mechanisms of laboratory systems, focusing on the significant role of talent

cultivation in enhancing the management of inspection and testing institutions and fostering innovative thinking.

Additionally, the article proposes innovative strategies for talent cultivation, including project-driven scientific research

training, interdisciplinary cross-cooperation platforms, educational reinforcement, regular evaluation, and dynamic

adjustments, aiming to provide references for the optimization and improvement of talent cultivation systems in

laboratory settings in the context of the new era.
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0 引 言

实验室作为检验检测机构关乎产品质量安全和科研活

动的重要阵地，其运行体系的构建与完善对于全方面提升检

验检测能力和高水平科研成果的产出至关重要。实验室体系

的持续、有效运转离不开人才的支撑，尤其是高层次创新人

才的引进与培养。而人才培养作为检验检测机构的实验室的

可持续发展、确保检测质量、满足检测要求的关键环节，在

实验室体系运行中发挥着不可或缺的作用。本文拟从实验室

体系构成要素与运行机制入手，重点探讨人才培养在实验室

体系运行中的作用，并提出相应的人才培养创新与优化策略，

以期为实验室体系的良性运转提供参考。

1 实验室体系构成要素与运行机制分析

实验室体系是一个复杂的有机整体，其构成要素包括硬

件设施、软件环境、管理制度、检验检测人员以及机构内部

科研团队等多个方面[1]。硬件设施如采用先进的实验仪器设

备设施：如电子显微镜、气象色谱仪、液相色谱仪、气质联

用仪等，为提高实验室工作效率、检验检测及时率、准确率

以及检验检测机构的科研活动提供了必要的物质基础；软件

环境如数据库、电脑软件、数据处理程序等，为检验检测机

构的检测能力和实验室的科研过程提供了有力的技术支撑
[2]；管理制度如人员培训管理制度、检验检测或科研项目管

理、经费使用、知识产权保护等，为实验室运行提供了规范

化、制度化的保障；高素质的检验检测人员队伍和实验室内

部的科研团队则是检验检测机构实验室体系的核心要素，优

秀的高素质的人才是推动实验室创新发展、确保检验检测数

据的准确可靠、提升实验室检验检测能力的根本动力。实验

室体系的运行机制可以概括为“投入－转化－产出”的动态

循环过程。检验检测机构能力以及实验室内部的科研投入包

括人力、物力、财力等资源要素，实验室的科研转化则体现

为将科研投入转化为检验检测机构内部的检验检测技术能
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力、科研能力、科研成果的过程，如检验检测新的方法、科

研设计、实验操作、数据分析等环节，实验室的科研产出则

是检验检测机构内部科研成果的最终呈现，如发表论文、申

请专利、成果转化等。实验室体系的高效持续有效运行有赖

于各要素的协同作用和动态优化，尤其需要围绕人才培养这

一核心要素，强化各要素之间的联动与融合，激发人才创新

潜能，促进科研成果的持续产出，推动检验检测机构实验室

的可持续发展。

2 实验室人才培养在实验室体系运行中的

作用分析

2.1 提升科研实力

实验室人才培养对于提升检验检测机构的检测能力以

及实验室的科研实力具有决定性作用。通过有针对性地开展

人才培养，可以全面提升检验检测机构的检验人才队伍和检

测实验室内部科研团队的综合素质与创新能力。例如[3]，通

过定期开展前沿技术讲座、学术交流研讨等活动，促进检验

检测机构人员和实验室内部的科研人员对检验检测标准、方

法以及产品检测专业领域学科前沿动态的把握和理解；通过

引入跨学科、跨专业、多领域的高层次、高素质的人才，如

材料科学、人工智能等领域的专家，促进学科交叉融合，拓

展科研思路和视野；通过实施“导师制”、“项目责任制”

等培养模式，强化检验检测机构实验室的检验人员、内部科

研梯队的传、帮、带，提高检验检测人员以及青年科研人员

的检验检测业务素质和科研素养、实际操作能力和实践能力
[4]。同时，注重检验检测机构人员和内部实验室的科研人员

的综合素质培养，提升其发现问题、分析问题、解决问题的

能力，锻炼其独立思考、创新思维的习惯，激发其探索未知、

挑战难题的勇气和斗志，为检验检测机构加强质量管理和机

构内部实验室科研实力的长期积累、实现可持续发展奠定坚

实基础。

2.2 培养创新思维

检验检测机构的实验室人才培养在培养检验检测人员

和培育实验室内部科研人员创新思维方面具有重要作用。创

新思维是检验检测工作和实际科研工作的核心要素，是突破

既有认知局限、开拓全新研究领域的关键[5]。检验检测机构

的实验室通过系统化的人才培养模式，可以有效激发检验检

测人员和内部科研人员的创造潜能，培养其创新思维和创新

意识。例如：通过开展新检验检测方法、标准以及前沿科技

专题培训，引导检验检测人员和科研人员掌握最新的科研思

路和方法，拓展其知识边界和研究视野；通过组织跨学科、

跨领域的科研项目，如相关检验检测专业与人工智能的交叉

研究，纳米材料与生命科学的融合创新等，促使检验检测机

构实验室的检验人员打破思维定式，在检验检测专业学科交

叉融合中激荡创新灵感；通过营造鼓励创新、包容失败的实

验室文化，调动实验室的检验检测人员以及科研人员探索未

知、挑战难题的积极性，在大胆假设、认真求证的过程中锻

炼其创新思维能力[6]。总之，实验室人才培养通过创设良好

的创新生态，为检验检测机构的检验人员和实验室内部的科

研人员的创新思维培育提供了必要的土壤和环境，进而助力

检验检测人员和实验室进行科研的人员在各自检测专业领

域和研发领域取得具有原创性、突破性的科研成果。

2.3 维系学术传承

实验室人才培养在维系学术传承、保障学科可持续发展

方面发挥着基础性作用[7]。学术传承是科学研究得以持续、

深入推进的前提，需要跨越时间和空间的限制，在代际间得

以延续和发展。实验室作为承载学术传承的重要载体，通过

设计完善的人才培养体系，可以有效促进学术思想、研究方

法、科研价值观等的传递和延续。例如[8]，通过实施“青蓝

工程”“学术带头人”等计划，鼓励资深检验检测人员和检

验机构内部的科研人员与青年学者开展学术对话、思想碰撞，

在潜移默化中传递检验检测理念、检验检测人员业务素质以

及科研品格等；通过建立检验检测项目以及科研项目的“传

帮带”机制，发挥检验检测机构人员以及内部科研团队的集

体智慧，促进检验检测经验以及科研经验的共享与积累，使

检验检测机构的实验室形成可持续发展的良性循环；通过开

展学术道德与伦理教育，引导检验检测人员和科研人员遵守

法定要求、独立公正从业、履行社会责任、严守诚实信用、

恪守学术诚信，践行检验检测人员行为规范和科研伦理规范，

传承优良工作作风和学风，维护良好检验检测机构的声誉和

学术声誉，为检验检测机构的发展和各专业学科发展提供道

德基石。可见，检验检测机构的实验室人才培养通过厚植学

术传承的沃土，为检验检测机构实验室内部的科研事业的薪

火相传、基业长青筑牢根基[9]。例如，知识图谱、人工智能

技术等在学术脉络梳理、学术谱系构建中的应用，使得学术

传承的时空跨度进一步延展，展现出实验室人才培养在检验

检测机构实验室的学术传承中的时代价值。

2.4 促进成果转化

检验检测机构的实验室人才培养在推动检验检测机构

实验室的科研成果转化、实现技术创新价值中发挥着至关重

要的作用。实验室通过系统化的人才培养，可以有效提升科

研人员的成果转化意识和能力，加速科研成果从实验室走向

产业应用。一方面，实验室可以开设专门的成果转化课程和

培训，传授技术转移、知识产权保护、创业管理等方面的理

论知识和实践技能，提高科研人员对成果转化过程的理解和

驾驭能力；另一方面，检验检测机构的实验室可以搭建产学

研合作平台，鼓励实验室的科研人员与企业开展联合攻关，

在解决企业实际技术难题的过程中，加深对产业需求和应用

场景的理解，促进科研成果与产业发展的精准对接。例如[10]，

在新材料领域，科研人员通过与材料企业合作，充分了解材

料产业发展的技术瓶颈和市场需求，进而优化材料的微观结

构设计、制备工艺路线，研发出兼具高性能和工程化应用潜

力的新型功能材料；在人工智能领域，科研人员通过参与企

业的智能化升级项目，深入理解机器视觉、自然语言处理等

技术在工业制造、智慧城市等领域的应用场景和性能要求，

从而优化算法模型、改进系统架构，研发出更加高效、实用
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的智能系统解决方案。可见，实验室人才培养犹如一座“桥

梁”，架起了科研成果与产业应用之间的纽带，培养了一批

懂技术、善转化的复合型人才，为加速科技成果转移转化、

提升国家产业创新能力贡献了宝贵的人才资源[11]。

3 实验室体系运行中人才培养创新与优化

策略

3.1 项目驱动式科研训练

项目驱动式科研训练是实验室人才培养的重要创新与

优化策略。相较于传统的“填鸭式”教学，项目驱动式科研

训练更加注重科研实践能力的培养，通过将科研项目嵌入人

才培养全过程，实现理论学习与实践应用的深度融合。第一，

实验室可以设计不同难度梯度的科研项目，如基础研究、应

用开发、技术攻关等，让科研人员根据自身特点和发展需求，

有的放矢地开展科研实践[12]；第二，实验室可以采取“项目

责任制”，将科研项目细分为不同的研究任务和阶段目标，

明确科研人员的主体责任，激发其主动性和创造力。在项目

驱动的过程中，科研人员可以全面参与项目的策划、实施、

管理等环节，在“做中学”中积累科研经验、锻炼科研能力。

例如，通过参与前沿科技项目如类脑智能、等，科研人员可

以深入了解人工神经网络算法、等前沿知识，提升对复杂科

学问题的分析和解决能力；通过参与产学研合作项目如新材

料开发、工业软件优化等，科研人员可以加强与产业界的交

流互动，提升科技成果转化与产业化应用能力。综上，项目

驱动式科研训练通过构建“学习－实践－反思－提升”的良

性循环，使科研人员在解决实际问题中“润物无声”地提升

科研素养，为实验室可持续发展提供源源不断的人才储备和

智力支持。

3.2 跨学科交叉合作平台

构建跨学科交叉合作平台是实验室人才培养的重要创

新与优化策略。当前，科学研究日益呈现出多学科交叉融合

的趋势，跨学科合作已成为推动原始创新、解决复杂科学问

题的必由之路。实验室可以通过搭建跨学科交叉合作平台，

打破学科壁垒，促进不同领域专业知识和技术方法的交流融

通，培养具备跨学科视野和创新能力的复合型人才[13]。一方

面，实验室可以建立跨学科交叉研究中心，邀请不同学科背

景的专家学者开展联合攻关，针对交叉学科领域的前沿科学

问题，开展协同创新和集成攻关；另一方面，实验室可以设

立跨学科交叉研究项目，鼓励不同学科的科研人员组建联合

研究团队，共同探索交叉学科的研究方向和突破口。在跨学

科交叉合作中，科研人员可以充分利用各自学科的理论基础

和方法工具，优势互补、协同创新，产生“1+1>2”的聚合效

应。例如，通过融合人工智能、脑科学、认知心理学等学科，

在类脑智能芯片研发、智能算法优化等方面取得突破性进展；

通过融合纳米科技、生物医学、材料科学等学科，在纳米药

物递送系统、组织工程支架材料等方面实现关键技术创新。

总之，跨学科交叉合作平台为科研人员提供了一个开放包容、

充满活力的“大熔炉”，使其在学科交叉融合中拓展思维视

野、激发创新灵感，在协同攻关中提升团队协作、跨界整合

的能力，为培养引领未来科技发展的领军人才奠定坚实基础。

3.3 科研伦理与检验检测以及学术规范教育

科研伦理与检验检测以及学术规范教育是检验检测机

构实验室人才培养的重要内容，对于维护检验检测机构的良

好社会形象、实验室的学术尊严、构建良好检验检测机构实

验室的学术生态具有重要意义。实验室应将科研伦理与学术

规范教育贯穿于人才培养的全过程，帮助科研人员树立正确

的学术价值观，自觉抵制学术不端行为。一方面，实验室可

以开设科研伦理与学术规范专题讲座、案例研讨等，邀请相

关领域的专家学者剖析学术不端行为的危害和后果，引导科

研人员提高学术自律意识，增强学术诚信修养[14]；另一方面，

实验室可以将科研伦理与学术规范要求嵌入到科研过程管

理中，建立健全科研诚信档案、学术不端行为惩戒机制等，

营造“亮身份、明责任、守规矩”的良好学术氛围。同时，

实验室还应注重科研伦理与学术规范教育的实效性和针对

性，紧密结合学科特点和科研实践，开展有的放矢的教育引

导。例如，在微生物检测科学领域，可重点强调生物安全、

等方面的要求，提高科研人员的伦理敏感性和责任意识；在

工程技术领域，可侧重强调知识产权保护、技术信息安全、

研究数据管理等方面的规范，引导科研人员恪守学术道德、

坚守学术底线。由此可见，科研伦理与学术规范教育通过明

确“学术红线”，厘清“学术雷区”，筑牢科研人员的道德

防线和行为底线，引导其在追求科研卓越的同时，坚守学术

良知、恪守学术操守，以高尚的学术品格和科学精神，为知

识创新和社会进步贡献智慧和力量。

3.4 定期评估与动态调整机制

建立定期评估与动态调整机制是实验室人才培养的重

要保障，对于提升人才培养质量、适应科技发展需求具有重

要意义。实验室应构建科学合理的评估指标体系，定期开展

人才培养绩效评估，并根据评估结果及时优化调整人才培养

方案。首先，实验室可以采用多元化的评估方式，如第三方

评估、同行评议、自我评估等，全面客观地评判人才培养的

目标达成度、过程有效性和改进空间；其次，评估指标体系

应充分体现人才培养的内涵要求和特色导向，既要重视检验

检测人员和机构内部实验室的科研人员的学术表现和创新

成果，如论文发表、专利申请、项目获批等，也要关注其综

合素质和发展潜力，如学习能力、团队协作、国际视野等。

同时，实验室还应建立评估结果的应用反馈机制，根据评估

结果及时调整优化人才培养策略，并将其与资源配置、绩效

考核等挂钩，形成“评估－反馈－改进”的动态调整机制[15]。

例如，针对评估中发现的检验检测机构人员创新能力不足问

题，实验室可以优化创新人才培养路径，搭建跨学科交叉研

究平台，开展前沿技术领域的专题培训，加大对原创性科研

项目的支持力度；针对检验检测人员和机构内部科研人员国

际化视野和交流能力欠缺问题，实验室可以拓展国际合作渠 道，引进国际顶尖科学家开展学术交流，提供海外研修访学



第 4 期 陆嫦玉: 实验室人才培养在实验室体系运行中的作用分析 91

机会，提升科研人员的全球胜任力。因此，定期评估与动态

调整机制犹如一双“慧眼”，准确洞察人才培养过程中的困

境与短板，精准施策、对症下药，为实验室可持续发展提供

坚实的人才支撑和智力保障。

4 结束语

实验室体系的高效运行离不开高水平人才队伍的支撑，

人才培养在其中扮演着关键角色。实验室应立足自身学科特

色和发展需求，以提升科研实力、培育创新思维、传承学术

脉络为导向，不断创新人才培养模式，优化人才成长路径，

为科研人员的全面发展提供沃土。项目驱动式科研训练、跨

学科交叉合作平台、科研伦理教育、定期评估与动态调整等

举措，为实验室人才培养机制注入了新的活力，提供了新的

思路。唯有不断推进人才培养体系变革，完善人才发展生态，

实验室才能在新时代科技竞争中抢得先机、赢得主动，为国

家创新驱动发展战略贡献更多的人才力量。
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