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摘 要：本文探讨了大型仪器设备开放共享平台建设的重要意义，分析了地方型本科院校在大型仪器共享平台建设

中存在的投入经费不足、共享机制不完善、检测水平不强、仪器设备利用不够等主要问题，提出从加大开放共享平

台资金投入力度、完善大型仪器设备开放共享机制、配齐配强实验技术队伍、开发挖掘校内外检测需求等方面着力

开展工作，力图为地方型本科院校建设大型仪器开放共享平台提供一些实用的建议。

关键词：大型仪器设备；开放共享平台；地方型本科院校

Research on the current situation and countermeasures of the construction of large 
instrument sharing platform in local undergraduate colleges

WU Jie1*, JIANG Hong-Yan2, PENG Jun-Xiang3

(1. Material Analysis and Testing Center, Hunan Institute of Technology, Hengyang 421002, China;  

2. Library of Hunan Institute of Technology, Hengyang 421002, China;  

3. School of Intelligent Manufacture and Mechanical Engineering, Hunan Institute of Technology, Hengyang 421002, China)

ABSTRACT: This paper discusses the significance of the construction of open sharing platform for large instruments 

and equipment, and analyzes the main problems existing in the construction of large instrument sharing platform in local 

undergraduate colleges, such as insufficient investment funds, imperfect sharing mechanism, weak testing level and 

insufficient utilization of instruments and equipment. The paper puts forward some practical suggestions on the construction 

of the open sharing platform of large instruments and equipment by increasing the capital investment, improving the open 

sharing mechanism, assembling and strengthening the experimental technical team, and developing and mining the testing 
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needs inside and outside the university. It is trying to provide some practical suggestions for local undergraduate colleges on 

the construcion of an open and shared platform for large-scale instruments.
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0  引  言

随着我国高等教育由精英教育向大众教育的过渡，2000 年

前后，全国范围内掀起了一股高校合并的浪潮，诞生了许多综

合性巨无霸高校的同时，也产生了一大批“转设”而成的地方

型本科院校。经过 20 年左右的发展，这类本科院校进入跨越式

发展的阶段，其大型仪器设备作为高校开展实践教学、科学研究、

学科建设和对外服务的重要基础设施，数量日益增多、种类逐

步增加。在提升学校综合实力的同时，大型仪器设备的管理也

面临一定的挑战 [1]。为充分发挥大型仪器设备在高校创新型人

才培养方面的积极作用，提升大型仪器设备的使用效益，成为

地方型本科院校需要解决的一个难题 [2-5]。建立大型仪器设备开

放共享平台，能够有效整合大型仪器设备资源，最大化发挥大

型仪器设备的功能，在高校的人才培养、科学研究和社会服务

中发挥更加重要作用，是许多综合性大学的成功经验 [6-9]，也成

为越来越多的地方型本科院校破解仪器设备管理难题的重要途

径 [10-11]。本文旨在分析大型仪器设备开放共享平台建设的现状，

并提出了一些针对性的建议，将为地方型本科院校的人才培养、

学科建设、科学研究和社会服务提供重要的支撑。

1  大型仪器设备共享平台建设的重要意义

1.1  开放共享平台建设是“优化配置创新资源”的应有之义

大型仪器设备是提高科学研究水平，培养高层次人才和推

出优秀成果的重要硬件条件和创新资源，大型仪器设备的开放

共享已经逐渐成为各高校乃至整个社会的共同需求。如何提高

大型仪器设备利用率，做好大型仪器设备共享平台建设，是当

前实验室工作中面临的、值得思索探讨的一个难题，是“优化

配置创新资源”应有之义。

1.2  开放共享平台建设是落实相关政策的内在要求

2014 年 12 月底，国务院印发了《关于国家重大科研基础

设施和大型科研仪器向社会开放的意见》（国发〔2014〕70 号）；

2015 年 8 月底，湖南省人民政府办公厅印发了《湖南省促进重

大科研基础设施和大型科研仪器向社会开放实施方案》（湘政办

发〔2015〕68 号）。以上文件中都明确提出：“对于通用科研仪

器设备，通过建设仪器中心、分析测试中心等方式，集中集约

管理，促进开放共享和高效利用”。建设大型仪器设备共享平台，

是落实国家和省相关政策的内在要求。

1.3  开放共享平台建设是人才培养的重要抓手

高等教育强调要把本科教育放在人才培养的核心地位，创

新人才培养模式，推进科教融合，让学生尽早参与和融入科研，

早进课题、早进实验室、早进团队，加大各级科研平台和基地

向本科生开放力度，提高学生的实践和创新能力。充分发挥大

型仪器设备在创新型人才培养中的支撑作用，建设大型仪器设

备开放共享平台是重要的抓手。

2  地方型本科院校大型仪器设备共享平台建设存在
的主要问题

2.1  仪器设备购置资金投入不足

地方型本科院校一般是由原来行业高等专科学校合并、

“转设”而来的。与传统的大学相比，办学经费相对不足，

因此在大型仪器共享平台建设的资金方面投入也不足。大型

仪器设备购置经费大部分靠学校自筹或依赖中央财政支持地

方高校专项经费或国家省级平台建设的费用，导致用于开放

共享的大型仪器设备台套数较少。如扫描电子显微镜或透射

电子显微镜，有些研究型大学都有多台针对不同应用场景的

扫描电子显微镜和透射电子显微镜，而应用型本科院校相关

的仪器设备台套数就少得多。经费投入不足还会影响大型仪

器设备的日常运行，学校进行设备采购时，往往只考虑仪器

设备的购置经费，并不涉及设备维护的预算，使得设备维护

和运行经费没有制度性的保障，导致原有配件或耗材用完后

不能及时得到补充，仪器设备出现故障很难及时维修，极大

地影响仪器设备开放共享的效益。

2.2  大型仪器设备开放共享的机制不够完善

为响应上级政府部门关于开展大型仪器设备开放共享工作

的要求，地方型高校也制定了相应的大型仪器设备开放共享管

理办法，但在实施推行的过程中会遇到很多的障碍。传统的综

合性大学对于大型仪器设备开放共享工作并不陌生，20 世纪 80

年代利用世界银行贷款建设的分析测试中心就是早期的大型仪

器开放共享平台。对于地方型本科院校来说，大型仪器设备开

放共享是个新鲜事物，涉及多个不同部门之间的协同管理，如

何建设好大型仪器设备开放共享平台存在很大的挑战。

首先就是大型仪器设备开放共享的管理部门和参与学院之
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间的职能边界和利益分配问题，缺乏统一的认识和明确的规定，

可能承担该管理职能的部门有科技处、教务处、国有资产管理

处、实验室与设备管理处等，各部门具体承担哪些方面的管理，

检测收益如何分配才能更好地调动各方面的积极性，都是开展

大型仪器设备开放共享需要解决的现实问题。

其次，如何认识大型仪器共享工作对于科学研究、学科建

设和对外服务的重要性，为开展大型仪器开放共享工作的教师

设置合理的教学工作量、科研工作量和检测工作量，在绩效考核、

职称评聘、工资待遇、检测收益的分配等方面统筹考虑，完善

大型仪器设备开放共享的机制，调动大型仪器设备开放共享各

参与方的积极性是一个亟待解决的问题。

2.3  检测技术水平有待提高

地方型本科院校由于各种原因，实验技术教师队伍不健全，

大型仪器设备的管理人员普遍由各院部教师兼任。该教师在承

担检测工作任务的同时，也承担教学工作量和科研工作量，由

于教学工作和科研工作任务繁重，仪器设备管理人员缺乏提供

检测服务的内生动力，用于仪器设备维护和功能开发的精力有

限，也不能提供更高水平的检测服务。

2.4  检测需求不大，设备利用率不高

地方型本科院校师资能力不强，特别是那些没有硕士点

的本科院校，科研氛围不浓厚，大型仪器设备的检测需求不

大，导致部分大型仪器设备长期处于闲置状态，共享机时不

足。地方型本科院校由于研究方向稳定且可持续的科研团队

较少，部分大型设备购置使用一段时间后，其他科研人员并

没有需求，而使仪器设备处于闲置状态。而部分仪器设备虽

然需求量较大，但是由于共享机制不畅通，共享流程很复杂，

或担心本校实验技术人员的检测水平，宁愿找第三方的检测

机构进行测试，也导致仪器设备的利用率不高。此外，部分

大型仪器设备共享平台缺乏对自身检测设备和检测能力的宣

传，使得学校的科研人员并不清楚平台拥有的大型仪器设备

种类、检测服务的项目等。

3  地方型本科院校大型仪器设备开放共享平台建设
的对策

3.1  加大开放共享平台资金投入力度

（1）多渠道筹措大型仪器设备购置资金。地方型本科院校

的办学资金有限，应当统筹使用好中央财政支持地方实验室项

目、国家级省级实验室和创新平台建设中的经费，用于购置通

用型较强的大型仪器设备。

（2）多部门投入仪器设备运行经费。除设备购置需要大量

经费外，仪器设备的运行（耗材，试剂等）也需要较多的资金，

可以通过联合学校其他职能部门加大仪器设备的运行投入。例

如：大学生创新创业计划项目管理部门、科研项目管理部门和

教研教改项目管理部门可以设立仪器设备研发和管理的专项项

目，作为大型仪器设备运行经费的有力补充。

（3）多阶段投入仪器设备的维修资金。仪器设备的购置经

费一般只用于设备购置本身，不考虑后期的维护和检修。可以

在采购预算中适当增加易损耗重要部件的备件；在仪器设备运

行期内划拨一定比例的共享收益用于仪器设备的维修经费等。

3.2  完善大型仪器设备开放共享机制

（1）加强制度建设。制定和完善适合校情的大型仪器设备

开放共享制度，确定主抓的职能部门，明确涉及的职能部门和

参与学院的职责边界，权利范围和收益分配方案，形成开放共

享的合力。

（2）明确大型仪器设备开放共享平台的职能及岗位要求，合

理设置大型仪器设备开放共享平台专职教师教学工作量和科研

工作量的要求。可以合理设定平台开展检测服务的总收入标准

和平台的服务满意度对大型仪器设备开放共享平台进行考核。

（3）完善绩效考核、职称评审、职位晋升等方式，提高平

台专兼职实验技术人员对内和对外服务的积极性。单独设立实

验技术岗位，职称评审单列实验技术系列职称，允许其双线晋升；

实验技术人员职称评审与其专管的大型仪器设备共享情况挂钩，

提升实验操作人员服务的主动性，实现“要我服务”到“我要服务”

的转变。

3.3  配齐配强实验技术队伍

高水平的科研和专业技术人员是大型仪器开放共享平台可

持续发展的重要保障，仪器使用者的技术能力决定了大型仪器

设备的使用水平。由于大型仪器设备共享平台为全校的教学科

研服务，并向社会开放，所面临的测试任务复杂多样，每位测

试人员都应清楚地认识到自己是仪器功能开发和应用技术的研

究员，而不是简单的仪器操作员，这样才能解决工作过程中遇

到的科研测试问题。

（1）在部门岗位编制充足的情况下，引进一批熟悉大型仪

器设备操作的博士充实检测教师队伍；在部门岗位编制不够的

情况下，建议通过设置科研助理岗位或人事代理的方式，引进

一批熟练掌握大型仪器设备操作的技术人员专职从事检测服务。

（2）加大对大型仪器开放共享平台专职测试人员的培训力

度，使他们不断提高仪器管理和服务水平，提高分析测试的业

务能力和应用水平，建立新方法，拓展应用领域。

（3）在学校内部，通过设立大型仪器设备开放共享专项研
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究课题，鼓励实验技术人员围绕大型仪器的功能开发和开放共

享工作，开展深入的研究，在提升业务水平的同时，培育相关

科研仪器研究和改造的项目，在培育项目的基础上申报高一级

别的关于仪器设备研发科研项目。

（4）经常开展大型仪器设备的操作培训，使更多的教师和

学生能够充分了解和掌握各种仪器设备的操作技术，以有效提

高设备的利用率并积极推动科研向前发展。

3.4  开发挖掘校内外检测需求

（1）面向全校师生开展大型仪器设备交流讲座活动，让全

校师生对于大型仪器开放共享平台能够提供的测试项目做到心

中有数；与校内教师共同研究开发测试方法，用足仪器原有的

测试功能，开发新的测试功能和测试项目，更好地服务本校教

师的科学研究和学校的学科建设，能够吸引更多教师到大型仪

器设备开放共享平台进行检测。

（2）校内教师科研项目和学生创新性项目中材料检测的需

求，校内设备可以完成测试且精度能够达到要求的，原则上要

求应该在校内进行测试；对于在大型仪器设备开放共享平台测

试结果的基础上发表的高水平论文，予以机时奖励。

（3）大型仪器设备开放共享平台与二级学院实验中心联合

开发检测类的综合性、设计性和研究探索性实验项目，结合相

关实验的虚拟仿真实验，让学生可以熟练掌握实验设备的测试

原理和测试过程，能够分析实验结果，在培养学生实践动手能

力和创新能力、提升三性实验的开出率的同时，提升大型仪器

设备开放共享平台仪器设备的利用率。

（4）与市场化的检测机构开展深度合作，承担检测机构的

外包检测服务，在提升仪器设备的利用率的同时，增加部分财

政收入以保证仪器设备的长期稳定运行。

（5）对外加强宣传推广，通过开展政策宣讲、实地调研、校

企面对面等方式，搭建大型科学仪器供需对接平台，让更多企

业了解大型仪器设备开放共享平台的检测服务范围，提高大型

仪器设备开放共享平台的利用率。

4  结束语

本文分析了大型仪器设备开放共享平台建设的必要性，详

细探讨了地方型本科院校在大型仪器设备开放共享平台建设中

存在的主要共性问题，并提出了一些针对性的建议。地方型本

科院校更应当统筹用好有限的办学经费，加大经费投入和加强

制度保障建设好大型仪器开放共享平台，提升大型仪器设备在

应用型和创新型人才培养方面的支撑作用。
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