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实 验 室 检 测
Laboratory Testing

基于研究联合体的区域联合实验室建设与开放 
共享模式研究

叶云洋1*，陈 炜1，褚文涛2

（1. 温州理工学院，温州 325035；2. 温州君科科技有限公司，温州 325088）

摘 要：在当前全球科学研究日益合作的背景下，区域联合实验室作为提升科研效率和成果转化的重要平台，逐渐
受到重视。研究联合体作为整合区域内科研资源、促进产学研深度融合的有效平台，在促进区域联合实验室创新能
力、加速科技成果转化方面发挥着关键作用。本文旨在探讨基于研究联合体的区域联合实验室建设及开放共享策略，
分析当前区域联合实验室建设与运行过程中面临的挑战与机遇，并提出了相应的对策与建议。
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ABSTRACT: Against the backdrop of increasingly collaborative global scientific research, regional joint laboratories have 
gradually gained attention as important platforms for improving research efficiency and transforming achievements. As an 
effective platform for integrating regional research resources and promoting deep integration of industry, academia, and 
research, research consortia can play a key role in enhancing regional innovation capabilities of regional joint laboratories 
and accelerating the transformation of scientific and technological achievements. This article aims to explore the construction 
and open sharing strategy of regional joint laboratories based on research consortia, analyze the challenges and opportunities 
faced in the current construction and operation of regional joint laboratories, and propose corresponding countermeasures and 
suggestions.
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0  引  言

在创新驱动发展战略的指导下，区域联合实验室作为科研
创新体系的关键组成部分，肩负着促进区域科技进步与产业升
级的重要使命。研究联合体通过整合区域内高校、科研机构及
企业等多方资源，形成了优势互补和协同创新的良性生态，为
区域联合实验室的发展奠定了坚实基础。本文旨在深入探讨基
于研究联合体的区域联合实验室的建设与开放共享模式，期望
为我国区域科技创新体系的构建提供理论依据与实践指导。

1  区域联合实验室的建设现状分析

近年来，各地积极推进联合实验室的建设，以跨区域和跨
学科的合作促进科技创新与成果转化。作为科技创新体系的重
要组成部分，各地区域联合实验室的数量和质量不断提升 [1]。
最新调查结果显示，这些联合实验室不仅涵盖了广泛的研究领
域，还越来越注重检测功能的集成与高端检测设备的配备，以
满足科研和成果转化的多元化需求，在实际运作中，许多联合
实验室都明确包含了检测功能，并配备了先进的检测设备。例如，
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在生物医学领域，联合实验室中的检测功能则更加关注生物样
本的分析和疾病的诊断。这些实验室通常配备有基因测序仪、
蛋白质分析仪等高端生物检测设备，通过这些设备，科研人员
可以深入探究疾病的发病机制，加速新药和疗法的研发进程 [2]。
还有集成电路领域的联合实验室同样重视检测设备的引入，它
们往往拥有微纳材料检测、晶圆性能测试等一系列专业的检测
设备，如 2024 年温州理工学院与企业成立的集成电路芯片与人
工智能联合实验室，这些设备为新器件的研发、性能评估和应
用提供了科学依据。这些检测功能和设备在科研过程中发挥着
至关重要的作用，不仅帮助科研人员验证理论假设，还为技术
创新和产品质量的提升提供了有力支持 [3]。因此，联合实验室
通过与企业、高校和研究机构的深度合作，形成了产学研用一
体化的创新体系，有效促进了产业升级和经济高质量发展。

此外，实验室定期向公众，特别是向学生开放，增强了公
众对科技创新的认知与支持 , 如浙江省通过政策引导，鼓励实
验室与企业和高校建立紧密合作关系，推动科技成果转化 [4]。
这种开放共享模式不仅提高了实验室的创新效能，也为地方经
济发展注入了新动力。然而，各地的区域联合实验室在发展中
也面临许多挑战，主要如下：

（1）资源整合难度大：各地区域联合实验室资源分散，难
以统一管理和调配。利益诉求不同，导致资源整合过程中的矛
盾和冲突。缺乏有效的资源整合机制和平台，难以实现资源的
共享和优化配置 [5]。

（2）管理体系不完善：开放共享联合实验室的管理规章制
度尚不健全，缺乏系统化的管理流程与标准化的操作规范。决
策机制缺乏透明度，导致决策效率低下及资源的浪费。缺乏有
效的监督机制，容易出现管理漏洞和腐败现象 [6]。

（3）开放共享程度不高：部分联合实验室存在封闭运行现象，
对外界开放程度有限，导致科研成果难以广泛传播和应用。另外
科研人员对开放共享理念的认识不足，缺乏积极性和主动性。实
验室缺乏有效的激励和约束机制，难以推动开放共享的实践 [7]。

（4）资金保障不足：实验室的运行和发展需要大量的资金支
持，但资金来源有限。政府资助和企业投入不稳定，导致实验室
资金短缺。缺乏多元化的经费支持体系，难以应对资金风险 [8]。

2  基于研究联合体的区域联合实验室建设模式研究

基于研究联合体的区域联合实验室建设模式，是一种高效
整合区域科研资源、促进科技创新与成果转化的新型组织模式。
这种模式通过构建研究联合体，将区域内的高校、科研机构、
企业等多方力量紧密联结起来，形成优势互补、协同创新的科
研生态系统。
2.1  基于研究联合体的区域联合实验室的构建

（1）构建研究联合体
研究联合体的构建需要基于共同的研究兴趣和发展目标，

明确各成员单位的角色和定位，确保资源的有效整合和共享，
其核心在于“联合”，它打破了传统科研组织之间的壁垒，实
现了资源的有效整合与共享。联合体成员基于共同的研究目标
和发展愿景，通过签订合作协议、建立联合管理机构等方式，
明确各自的权责利，确保合作的顺利进行 [9]。这种联合不仅体
现在物理空间上的集中，更重要的是在科研思路、方法、数据
等方面的深度融合。

（2）确定区域联合实验室成员
区域联合实验室在选择成员单位时，需要充分考虑其在科

研实力、学科优势、合作意愿等方面的表现，以确保联合体的
整体科研水平和创新能力。同时，对成员单位的科研资源进行
整合，包括实验设备、数据库、人才团队等，形成资源共享的
科研平台。接着，确定联合实验室的研究方向和重点任务。根
据区域经济社会发展的需求和科技发展的趋势，明确联合实验
室的研究方向和重点任务，确保科研活动的针对性和实效性。
同时，制定科研计划和项目，组织科研团队进行攻关，推动科
技创新和成果转化。

（3）建设有效的合作机制
建立有效的合作机制和沟通渠道也是至关重要的。研究联

合体需要建立定期的交流机制和合作平台，促进成员单位之间
的信息共享、经验交流和合作创新。同时，加强与企业界的联
系和合作，推动科研成果的产业化应用和市场推广。

（4）运行管理和绩效评估
最后，进行联合实验室的运行管理和绩效评估。建立科学

的管理体系和运行机制，确保联合实验室的高效运行和持续发
展。同时，制定绩效评估体系，对联合实验室的科研成果、社
会服务、人才培养等方面进行全面评估，为后续的改进和发展
提供科学依据。
2.2  区域联合实验室的运行模式优化

（1）加强顶层设计与规划：研究联合体应加强对区域联合
实验室的顶层设计与规划工作，明确实验室的发展目标与方向；
同时，应建立科学的资源整合机制与利益分配机制，确保各方
资源的有效整合与利用。

（2）优化管理体系与运营机制：构建高效的管理体系与运营
机制是确保开放共享联合实验室顺利运作的基础。应制定规范
的决策、管理和监督流程，同时强化日常管理与绩效评估，以
推动实验室各项任务的有效实施。此外，还需建立激励与约束
相结合的管理制度，以激发科研人员的积极性和创新能力 [10]。

（3）强化开放共享意识与文化建设：通过宣传教育、政策引
导等方式强化科研人员的开放共享意识与文化建设；同时，应
建立有效的激励机制与约束机制，鼓励科研人员积极参与开放
共享活动。此外，还可以加强实验室之间的交流与合作，形成
开放共享的良好氛围和文化传统 [11]。

（4）拓宽资金来源渠道：通过争取政府资助、企业投入、社
会捐赠等多种方式拓宽资金来源渠道；同时，应加强对实验室
经费的监管与管理工作，确保经费的合理使用与高效利用。此
外，还可以探索建立多元化的经费支持体系，如设立科研基金、
风险投资等机制为实验室提供持续的资金支持 [12]。

综上所述，基于研究联合体的区域联合实验室建设模式是
一个复杂而系统的工程，一是需要政府引导与市场机制结合：
政府引导是推动区域联合实验室建设的关键，但同时需要结合
市场机制，如“揭榜挂帅”机制，以提高效率和效果 [13]；二是
多主体参与：联合实验室的建设需要企业、高校、科研院所等
多方主体的参与，以实现资源共享和协同创新 [14]；三是聚焦关
键技术和产业需求：联合实验室应聚焦于解决产业核心技术和
满足产业需求，以促进科技成果的实际应用和转化 [15]。四是要
充分发挥高水平研究型大学驱动作用 [16]。

3  区域联合实验室的开放共享模式研究

开放共享是区域联合实验室发展的必然趋势。通过开放与
共享，可以有效消除信息孤岛和资源垄断，推动知识的传播与
创新 [17]；可以吸引更多杰出人才和项目参与，从而增强实验室
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的科研实力与影响力；还可以促进科技成果的转化与应用，推
动区域经济的可持续发展 [18]。因此，区域联合实验室应树立开
放共享的理念，积极探索有效地开放共享策略。
3.1  建立开放共享平台

建立开放共享平台是实现资源开放共享的基础。平台应具
备信息发布、资源共享、成果展示等功能，方便用户获取所需
资源与信息。具体而言，可以建设区域联合实验室门户网站或
APP，发布实验室简介、研究方向、科研成果等信息；同时，
可以建立实验室资源共享系统，实现科研设备、数据资源、软
件工具等的在线预约和使用 [19-20]。此外，还可以举办学术交流
活动、技术培训班等，促进知识传播与经验分享。
3.2  推动科研成果的开放获取

科研成果的开放获取是开放共享的重要体现。区域联合实
验室应积极推动科研成果的公开出版、在线发布等工作，确保
科研成果能够及时被广大科研人员所获取与利用。具体而言，
可以与国内外知名学术期刊合作，发表高水平学术论文；同时，
可以利用开放获取平台（如 OA 期刊、预印本平台等）发布科研
成果，提高科研成果的可见度和影响力。此外，还可以组织科
研成果展示会、技术交流会等活动，促进科研成果的转化与应
用。同时，应进一步增强对科研成果的知识产权保护及其管理，
确保科研成果的合法性与有效性得到保障 [21]。
3.3  加强国际交流与合作

国际交流与合作是提升区域联合实验室国际声誉的重要手
段。应积极参与国际科研合作项目及学术国际合作与交流是提
升区域联合实验室全球影响力的重要策略。首先，应积极参与
国际科研合作项目及交流活动，引进国外先进技术与管理理念；
其次，应主动向国际展示实验室的科研成果与创新能力，提升
实验室的国际知名度与美誉度，比如可以与国外知名高校和科
研院所共同申报国际科研项目；还可以邀请国外专家来实验室
进行学术访问和合作研究；此外，还可以举办国际学术会议或
研讨会等活动，促进国际学术交流与合作 [22]。

4  结论与展望

本文通过对基于研究联合体的区域联合实验室建设与开放
共享模式的深入探讨，揭示了其在资源整合、管理体制、开放
共享意识及资金保障等方面所面临的挑战，并提出了相应的解
决策略。同时，加强顶层设计与规划、完善管理体制与运行机制、
强化开放共享意识与文化建设以及拓宽资金来源渠道，是提升
实验室管理水平与创新能力的关键路径。

在开放共享模式方面，建立开放共享平台、推动科研成果
的开放获取以及加强国际交流与合作，是区域联合实验室实现
资源优化配置、提升科研实力与影响力的重要途径。通过这些
策略的实施，区域联合实验室可以打破信息壁垒与资源垄断，
促进知识传播与技术创新，推动科技成果的转化与应用，为区
域经济的发展注入新的活力。
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