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“新工科”背景下高校实验技术队伍建设的 
优化路径与管理策略

李  锦，刘 蕊，王 亮 *

（河南农业大学，郑州 450002）

摘 要：实验技术队伍作为高校科研与教学的重要支撑力量，其在“新工科”背景下的建设与管理，直接关系

到高等教育的的质量及发展。研究发现，目前高校实验技术队伍建设与管理面临着队伍结构不合理、管理体制

不顺、激励机制不完善及培训与发展机会有限等问题，制约了高校实验技术队伍的发展。基于上述问题，需要

促进优化人员结构、明确职责定位、完善考评机制及加强队伍培训等策略的实施，旨在构建一支业务精湛、素

质优良的实验技术队伍，为高校的一流学科建设及创新型人才培养提供有力保障。
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0  引  言

随着新一轮科技革命和产业变革的深入推进，“新工

科”理念应运而生，这为高校教育改革指明了新方向。实

验技术队伍作为高校实验室的建设者和管理者，在科研创

新、人才培养及社会服务等方面发挥着不可替代的作用。

然而当前实验技术队伍建设与管理中，仍存在诸多亟待解

决的问题。结合高校实验室管理调研报告可以发现，实验

技术队伍对高校实验室设备有效运行支撑率约达 45%，

然而管理缺陷致使部分高校科研仪器年有效运行机时低

于 2000 h，远低于国际同类设备平均 6000 h 水平。在新

工科背景下，传统管理模式中非交叉学科背景人员占比超

75%，与前沿技术领域如量子计算、纳米材料等跨学科人

才需求形成鲜明矛盾。因此，本文深入探索实验技术队伍

建设与管理的新路径，以期推动高校高质量发展，并为培

养具有创新意识与实践能力的高素质人才提供参考。

1  “新工科”背景概述

新工科作为我国高等教育主动适应科技革命与产业变

革的战略举措，主要聚焦于人工智能、量子信息、生物技

术、新能源等前沿领域与战略性新兴产业的深度融合。其

核心在于通过学科交叉、技术集成与模式创新，重构工程

教育范式，培养具备跨学科思维、复杂问题解决能力及创

新实践素养的复合型工程科技人才。在这一背景下，工科

专业教育也从传统的知识传授转变为以能力培养为导向，

教学须注重科研反哺教学、产教融合协同育人，还要求高

校打破学科壁垒，整合校内外资源，构建开放共享的实践

教学平台 [1]。显然，新工科发展已经成为高校进行改革的

重要推动力，为高校教育事业的发展提供了新的方向，高

校也需要根据社会现实需求以及自身实际情况进行探索，

实现在课程体系、教学内容、师资队伍、实践基地等多

方面的创新与突破，为我国参与全球科技竞争奠定坚实

基础。

2  “新工科”背景对实验技术队伍的要求

新工科建设以技术革新与产业需求为驱动，对实验技

术队伍提出了全新的要求。实验技术队伍必须具备跨学科

技术整合能力，能够融合多领域知识，支撑复杂工程问题

的实验设计与验证。

在知识更新机制方面，要求学校紧跟前沿领域发展趋

势，积极参与国际学术会议和相关项目，确保自身能够始

终具有较高的知识储备能力和技术敏锐度，以保证可以支

撑开展复杂的实验。在技术支撑体系方面，要求实验技术

队伍积极引入各种现代化技术，与实际的实验环境进行整

合，确保实验过程实现智能化。在这一过程中还需要建立

基金项目：河南农业大学 2024 年度大型仪器设备操作人员能力提升项目（SYS2024T08）；河南省教育科学规划一般课题（2024YB0038）。
第一作者：李锦，博士，实验师，研究方向为农林生物质收储运、物流技术与系统工程。
* 通信作者：王亮，硕士，实验师，研究方向为交通运输。E-mail: wangliang@henau.edu.cn



68

李 锦，等：“新工科”背景下高校实验技术队伍建设的优化路径与管理策略【实验室管理】

跨学科协作机制，打破传统实验室的壁垒，形成“基础研

究—技术开发—工程应用”一体化支撑体系 [2]。此外，新

工科发展还对实验技术团队的国际化能力提出了明确的要

求，即队伍必须熟悉国际工程教育认证标准与实验技术规

范，参与制定跨国科研合作实验方案，如按照《检测和校

准实验室能力的通用要求》（ISO/IEC 17025）的标准建设

国际化联合实验室。同时还要提升参与多语言技术文档撰

写的能力，提升我国工科教育在国际上的话语权。

3  实验技术队伍建设面临的问题

3.1  队伍结构不合理

实验技术队伍结构的不合理，主要体现在学科背景单

一、年龄结构失衡及职称分布不均几个方面。在新工科背

景下，高校实验室不仅需要传统工科领域的技术人员，更

亟需具备交叉学科背景的高端人才，以支撑新兴领域的实

验技术需求。然而当前实验技术队伍中，仍以单一工科背

景人员为主，跨学科复合型人才匮乏，难以满足多学科交

叉学科实验项目的复杂需求。在年龄结构上，队伍整体趋

于老龄化，青年骨干力量不足，导致技术传承与创新活

力受限。如某省 10 所工科高校调研显示，实验技术队伍

中跨学科背景人员仅占 18%（机械 + 计算机双背景者不足

5%），且 45 岁以上人员占比达 52%（青年骨干断层）。职称

分布上，初级职称占比 65%（高级职称仅 12%）[3]。队伍结

构失衡的问题不仅限制了实验技术队伍的专业发展，也制

约了高校在新工科建设中的创新能力提升。

3.2  管理体制不顺畅

实验技术队伍管理体制不顺畅主要表现为多头管理、

权责不清及缺乏动态调整机制。在高校中，实验技术人员

往往同时接受实验室、学院及多个职能部门的管理，导致

工作流程繁琐、效率低下。各部门之间沟通协调不畅，权

责划分不明确，使得实验技术人员面临多方面的工作障 

碍 [4]。且现有的管理体制缺乏对新工科建设需求的快速响

应能力，无法根据实验技术发展的最新趋势及时调整岗位

设置与人员配置，导致新技术领域的实验技术人才引进与

培养滞后。这一问题不仅影响了实验技术队伍的工作积极

性与效率，也制约了高校在新工科建设中的快速发展。

3.3  激励机制不完善

当前，高校实验技术人员的薪酬体系普遍缺乏市场竞

争力，主要与职称、工龄等挂钩，但与实验技术创新成

果、设备运维效率等核心绩效指标关联度不高。这种薪酬

体系导致实验技术人员不仅缺乏创新动力，而且在工作过

程中更加倾向于完成基本工作任务而非主动探索。此外，

多数高校未建立独立的实验技术职称评审体系，实验技术

人员需套用教师或科研系列标准，导致其在职称晋升上面

临较大困难。因为激励机制不完善，不仅影响了实验技术

队伍的稳定性与凝聚力，也制约了高校在新工科建设中的

核心竞争力提升 [5]。

3.4  培训与发展机会有限

培训与发展机会有限也会在一定程度上限制实验技术

队伍能力提升。当前高校普遍缺乏对实验技术人员的系统

性培训规划，而且培训内容多以设备操作、日常维护等基

本技能为主，缺乏对新技术、新方法的深入学习与探讨。

同时校外培训资源获取渠道狭窄，实验技术人员参与国际

学术会议、企业实践锻炼的机会有限，难以了解行业最新

动态与技术发展趋势。在职业发展方面，高校未设立实验

技术专项科研基金，导致实验技术人员难以开展独立科研

项目与技术创新活动。这些问题都会制约实验技术人员个

人的职业发展，从而影响高校新工科建设。

4  “新工科”背景下实验技术队伍建设与管理

策略

4.1  优化人员结构

在“新工科”背景下建设实验技术队伍，最首要的便

是优化实验技术队伍人员结构。首先，要优化人才结构。

面向智能制造、生物信息等方向，设立“双学科”岗位，

并提供 50 万元科研启动资金。通过设立专项招聘计划、提

供优厚待遇及科研启动资金等方式，吸引国内外优秀实验

技术人员加入 [6]，如青年人才“菁英计划”：选拔 35 岁以

下骨干，资助其赴 MIT 等国际顶尖实验室研修（年均名额

20 人）。其次，要重视青年骨干力量的培养与发展。通过

设立青年基金、提供海外研修机会、搭建青年交流平台等

措施，激发其创新活力与职业潜能。再次，还应建立健全

导师制度。由资深实验技术人员对青年骨干进行一对一指

导，加速其成长步伐 [5]。另外，还要积极探索实施岗位分类

管理，根据实验技术人员的工作性质与职责，设置不同类

别的岗位与晋升路径，以满足不同人员的职业发展需求 [7]。

最后，要关注实验技术队伍的梯队建设，形成老中青相结

合的人才队伍格局。通过合理调配资源、优化人员配置，

确保实验技术队伍在不同年龄阶段、不同职称层次上均有

稳定的人才储备，为实验室的可持续发展提供坚实保障。

4.2  明确职责定位

明确实验技术人员的职责定位可以有效提升其工作效

率与责任感，首先，要根据实验室的实际需求与学科特

点，对实验技术人员的岗位职责进行科学划分。对于从事

实验教学的人员，应明确其在教学准备、课程实施、学生

指导等方面的具体职责；对于从事科研实验的人员，则应
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明确其在实验设计、数据收集与分析、技术攻关等方面的

任务要求 [8]。其次，要让实验技术人员清晰地了解自身的

工作职责与期望成果，从而更加有针对性地开展工作。并

且将其作为绩效考核与职称评审的重要依据，确保考核与

评审的公正性与科学性。在明确职责定位的基础上，还应

加强实验技术人员间的沟通与协作，建立定期会议制度、

设立项目小组，促进实验技术人员之间的信息交流与合作

互动。此外还应关注实验技术人员的职业发展规划。通过

与实验技术人员进行一对一沟通，了解其职业兴趣与发展

目标，为其量身定制个性化的职业发展路径。

4.3  完善考评机制

完善考评机制可以激励实验技术人员积极工作，进而

提升工作效能。因此，高校首先要建立科学合理的考核指

标体系，涵盖设备利用率（权重 30%）、技术创新专利数（权

重 20%）、教学支持满意度（学生评分，权重 15%）等多个

方面，并且进行动态化调整，每年根据新工科需求更新指

标 [9]。其次要采用多元化的考核方法，除了传统的定量考

核外，还应引入定性考核、同行评议、学生评价等多种方

式，以全面、客观地反映实验技术人员的工作表现。在考

核结果的应用方面，应将其与薪酬激励、职称晋升、岗位

调整等紧密挂钩。对于考核优秀的实验技术人员，应给予

适当的物质奖励与精神激励；对于考核不合格的人员，则

应采取相应的惩罚措施，通过奖惩结合的方式，充分激发

实验技术人员的工作积极性与创造力。

4.4  加强队伍培训

加强队伍培训，首先要丰富培训内容与形式，确保培

训内容紧跟学科前沿与技术发展趋势，涵盖交叉学科、

新兴领域等方面的知识，通过线上、线下等多种形式进 

行 [10]。在培训资源方面，应充分利用高校内部与外部的优

势资源。在高校内部，可以依托实验教学中心、科研平台

等资源开展培训活动；在外部则可与行业协会、企业、科

研机构等建立合作关系，共同开展培训项目与研发活动。

为了确保培训效果的最大化，还需要建立培训评估与反馈

机制，定期对培训活动进行评估与反馈，了解实验技术人

员的学习需求与培训效果，不断优化培训内容与形式。

5  结束语

综上所述，在“新工科”背景下进行实验技术队伍建

设与管理，并不是一项简单的工作，实验技术队伍的优化

与管理不仅关乎高校实验室的效能提升，更直接影响到科

研创新的质量与人才培养的效果。本文结合新工科建设的

新要求，通过探讨实验技术队伍建设与管理的新路径，提

出高校需不断革新管理理念、完善体制机制、加强队伍培

训等策略，为实验技术队伍的成长与发展创造更加优良的

环境。就目前而言，在“新工科”的大背景下，高校实验

技术队伍建设仍然有一些问题有待解决，例如高校实验技

术队伍建设与管理还需要解决样本集中于工科高校，未来

需扩展至综合类院校；未量化管理策略的经济成本等挑

战，因此，高校应当持续深化探索与实践，开发“实验队

伍效能评估模型”，结合 AI 技术实现动态优化，进而为

高等教育高质量发展注入动力。

参考文献

[1] 章颖 , 陈伟 , 刘琼 , 等 . “新工科”视域下高校实验技

术队伍建设的内涵与实践 [J]. 实验室研究与探索 , 2024,  

43(3): 219-223.

[2] 计龙龙 , 徐玫瑰 . 地方工科院校实验技术队伍建设困境与

实现路径 [J]. 办公室业务 , 2024, (7): 175-177.

[3] 李国斌 , 周智华 . “新工科”背景下基础化学实验教学改

革探索 [J]. 山东化工 , 2021, 50(19): 229-230.

[4] 吴炫珊 . 新工科背景下高校“三师型”实验教学团队协同

育人长效机制的研究与实践 [J]. 当代教育实践与教学研

究 , 2020, (8): 140-141.

[5] 王至秋 . 新工科背景下高校工科实验技术队伍建设探

索 [J]. 教育现代化 , 2019, 6(A3): 283-285.

[6] 吴遵义 , 田迪英 , 谢湖均 , 等 . 新工科背景下的高校实验技

术队伍建设 [J]. 实验室科学 , 2018, 21(3): 169-171+174.

[7] 郭兵 , 刘林强 . 校院两级管理体制下实验技术队伍建设现

状与建议 [J]. 大学 , 2025, (7): 73-76.

[8] 江瑞斌 , 刘霞 . 创新型人才培养背景下高校实验技术队伍

建设 [J]. 实验室研究与探索 , 2025, 44(2): 209-213+235.

[9] 廖灵旋 . 双一流背景下高校实验技术队伍建设研究 [J]. 中

国教育技术装备 , 2024, (16): 7-9+13.

[10] 赵浩 , 高珍 , 李维红 . 新时期高校实验技术队伍建设的实

践与探索 [J]. 大学化学 , 2024, 39(4): 7-12.


