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【摘要】为了克服现有专利价值评价体系众多但难以落地、企业无法实现有效分级管理的难点，阐述了 1 种基于企业实

际的专利全生命周期的管理方案，通过解读高价值专利的特性和影响因素，制定了更加符合企业战略和市场需求的专利全

生命周期分级管理策略，通过对每个专利提案进行申请前、申请过程中、申请后多维度评价形成 12 位编码，根据编码结果进

行分级管理，确定专利管理运营方式，确保专利的商业价值最大化。
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【Abstract】 In order to overcome the difficulties that quite a few patent value evaluation systems exist but difficult to 
implement and the enterprises are not able to achieve effective hierarchical management, this paper expounds a 
management scheme based on the actual life cycle of patents, and formulates a hierarchical management strategy of the 
whole life cycle of patents that is more in line with market demand and enterprise strategy by interpreting the 
characteristics and influencing factors of high-value patents. Moreover, a 12-digit code is formed through the multi-
dimensional evaluation of each patent proposal before, during and after the application. Last but not least, this patent 
management operation mode is determined according to the coding results, so as to ensure the patents commercial value. 
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0 引言

随着科技的飞速发展，专利已经成为企业竞争

的重要手段。我国政府高度重视知识产权工作，在

《知识产权强国建设纲要（2021－2035 年）》中，明确

提出要建立健全知识产权制度，促进创新成果的转

化和运用，推动知识产权强国建设。企业在专利管

理方面的发展，是实现知识产权强国战略的重要环

节。近年来，许多企业探索更适合企业发展经营的

专利管理策略。文献 [1-4]中探讨了创新驱动背景

下，企业发展知识产权的战略研究，强调需要建立专

利价值的评估指标；文献[5-7]聚焦企业专利管理体

系，研究如何激发研发人员创新动力；文献[8-10]分
别从企业创新绩效、无形资产管理、项目研发多维度

分析专利管理工作模式；文献 [11-13]探讨新形势下

企业知识产权管理策略；文献 [14-16]研究了企业高

·中国一汽红旗数智化研发创新管理体系专题·
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价值专利全生命周期管理的模式和高价值专利的培

育方法；文献[17]提出以高质量专利提升企业核心竞

争力的思想。上述研究聚焦企业专利管理和高价值

专利培育，推动了企业专利有序高效管理，但目前企

业仍存在未实现有效的专利分级管理、专利资源配

置不合理、专利质量参差不齐等问题，难以充分发挥

知识产权在市场竞争中的优势，影响了企业的创新

发展和核心竞争力。基于此，本文探讨企业如何根

据实际情况，建立 1套全生命周期的专利分级管理方

案，以提高专利质量和效益，促进企业创新发展。

1 专利分级管理

1.1 专利分级管理的现状

企业在专利管理过程中，关注的重点在不同阶

段有所差异，因此需要建立分级管理机制，以适应

不同阶段的专利管理需求。

（1）交底书撰写阶段的关注点是确保创新点描述

清晰、完整，为后续的专利申请奠定基础。企业需要充

分了解和掌握专利法规的要求，确保交底书的质量。

（2）申请文件撰写阶段的关注点是确保申请文

件符合专利法规要求，充分体现创新点的技术特征

和优势，提高专利授权的可能性。申请文件的撰写

需要专业知识和经验，企业可以考虑聘请专业的专

利代理人或律师来完成。

（3）授权后管理阶段的关注点是确保专利权的

稳定性和有效性，为企业的技术创新和市场竞争提

供保障。企业需要定期对专利进行监测，及时处理

可能出现的侵权、无效等问题。

（4）专利运营阶段的关注点是挖掘专利的商业

潜力，实现专利价值的最大化。企业需要专业的团

队进行专利运营，通过市场调研、竞争分析等手段，

找出最适合企业的专利运营策略。

目前，随着知识产权意识不断提高，专利分级管

理作为一种有效的专利管理手段，已经在许多企业中

得到应用。然而，在实际操作中，现有专利分级管理

工作存在一些问题，特别是在专利生命周期的不同阶

段，其价值和管理关注点有所不同，导致专利分级管

理工作的实施效果受到影响。

一是在专利研发阶段，部分企业未能充分挖掘具

有价值的专利信息，导致研发过程中创新点与已有技

术重叠，影响专利申请的成功率。二是在专利申请阶

段，部分企业未能准确把握专利申请的时机和策略，导

致专利申请过程曲折，延长了专利授权周期。三是在

专利授权后管理阶段，部分企业未能对专利进行有效

管理，如缴纳年费、维护专利权、监测专利有效性等，影

响专利权的稳定性和有效性。四是在专利运营阶段，

部分企业未能充分发挥专利的价值，如许可、转让、实

施等，导致专利资源浪费。出现上述问题主要是由于

企业未能意识到在专利生命周期的不同阶段，专利分

级工作的关注点有所不同。

综上所述，企业在进行专利分级管理工作时，需

要充分认识不同阶段的价值和管理关注点，针对不同

阶段进行不同管理操作，以提高企业的专利管理水

平，即建立基于专利全生命周期的分级管理机制。

1.2 专利全生命周期管理

专利全生命周期管理是指企业在专利的申请、

审查、授权、维持、许可、转让和维权等各个阶段，对

专利进行有效管理和运营，以最大化发挥专利的商

业价值。该管理方式需要企业制定科学的专利策略

和管理手段，并在整个专利生命周期中加以协调和

优化。具体来说，专利全生命周期管理包括 5 个阶

段，针对每个阶段，企业需要制定相应的管理计划和

实施措施。

（1）专利申请阶段：包括编写专利申请文件、提交

专利申请、等待审查等工作。

（2）专利审查和授权阶段：包括与专利审查机构

沟通、应对审查意见、完成授权程序等工作。

（3）专利维持阶段：包括专利权维护、更新、缴纳

相关费用、了解专利法律政策等工作。

（4）专利许可和转让阶段：包括选择合适的许可或

转让对象、制定许可和转让协议、支付专利税等工作。

（5）专利监督阶段：包括了解侵权情况、处理侵权

行为、参与专利诉讼、监测市场竞争情况等工作。

将专利分级与专利全生命周期管理相结合，可

以更好地为企业制定专利管理策略、实施专利运营。

在专利申请阶段，应该根据专利的技术水平、市场价

值和商业价值等因素进行分级。一般来说，高价值

专利需要重点关注，制定出更加精准的申请策略和

保护措施。而保护性和技术储备专利则可以适当降

低投入成本，快速完成申请流程。在专利审查和授

权阶段，应该根据专利的分级，合理运用不同的专利

策略。例如，对于高价值专利，可以采取多管齐下的

策略，包括加速审查、诉讼保护等方式，以确保专利

得到充分的保护。对于保护性和技术储备专利，则

可以采取缩短审查期限、降低授权要求等方式，快速

完成授权流程。在专利维持阶段，需要根据专利分
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级制定相应的维护策略。对于高价值专利，需要加

强维权意识，及时进行专利权维护和更新，并考虑将

其在其他国家或地区进行引进。对于保护性和技术

储备专利，则可以适当减少维护成本，只保留重要的

专利。在专利转化运用阶段，需要根据专利的分级，

制定出不同的许可和转让策略。对于高价值专利，

可以采取授权或转让等方式实现商业化价值，以获

得更丰厚的经济利益。而对于保护性和技术储备专

利，则可以考虑通过许可、授权等方式，与其他公司

合作，并共同推动技术发展。

综上所述，将专利分级与专利全生命周期管理

相结合，有助于企业制定更加科学的专利策略和管

理手段，提高专利的商业效益和竞争力。在实践中，

企业需要根据不同阶段和不同等级的专利，制定详

细的管理计划，并及时调整和优化，以实现商业价

值最大化。

2 基于全生命周期的专利分级管理

2.1 申请前管理

2.1.1 提案分级评价

为保证专利提案的技术先进性和可专利性，由专

业研发人员和企业知识产权专员（Intellectual Property 
Rights, IPR）分别进行 2 轮提案分级。评价应尽量选

取客观评价指标，避免人为因素干扰导致评价分虚

高。

专利的来源项目可以作为技术层面评级的参考。

根据某企业项目类型，定义 4 种分类：S、A、N、O。其

中，S代表重大技术攻关项目，A代表重点技术创新项

目，N代表提能强基工程项目，O代表其他基础或自研

项目。

专业研发人员的评价维度侧重于创新来源、技术

领先度、技术通用性、替代性等技术层面。专业研发

人员提案分级评价如表1所示。

专业研发人员根据表 1对提案进行打分，若得分

≥80分，则专利评价为 1类；若 80分>得分≥60分，则专

利评价为2类；若得分<60分，则专利评价为3类。

企业 IPR专员的评价维度侧重于专利应用前景，

即可能带来的市场、经济收益。企业 IPR提案分级评

价如表2所示。

企业 IPR 专员根据表 2 对提案进行打分，若得

分≥80 分，则专利评价为 1 类；若 80 分>得分≥60 分，

则专利评价为 2 类；若得分<60 分，则专利评价为

3 类。

2.1.2 识别潜在高价值专利

根据研发人员和 IPR专员对提案的评价结果，结

合提案类型和项目来源，产生申请前专利提案分级管

理的 4位编码。编码第 1位表示项目所属类型，定义 4

评价维度

创新来源

技术领先度

解决的问题类型

产生效果

技术通用性

技术替代性

分值

20

20

10

10

10

30

细分维度

自主研发

合作研发

技术应用

国际领先

国内领先

技术跟随

关键问题

常规问题

次要问题

显著效果

一般效果

正负效果

非常通用

一般通用

不能通用

无法替代

较难替代

容易替代

得分

20
10
5

20
10
5

10
5
3

10
5
3

10
5
3

30
20
10

表1 专业研发人员提案分级评价

评价维度

战略
符合度

技术
创新度

侵权
发现
难度

证据
获取
难度

专利
应用
情况

分值

20

10

15

15

40

细分维度

企业重点战略方向

非企业重点战略方向

近2年趋势增，类似创意整体较少

近2年趋势增，类似创意整体较多

容易发现

较难发现

极难/无法发现

容易获取

较难获取

极难/无法获取

随车应用/有明确计划随车应用
（总成及零部件）

随车应用/有明确计划随车应用
（控制方法或策略，有布局/专利群）

随车应用/有明确计划随车应用
（控制方法或策略，无布局/专利群）

工艺/试验/测试/仿真方法应用或有
应用计划

无应用计划或与整车
无关专利

得分

20
10
10
5

15
10
5

15
10
5

40

40

20

10

0

表2 企业 IPR提案分级评价表
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种分类 S、A、N、O；编码第 2 位表示提案类型：发明为

1、新型为 2，外观专利只按照项目进行分类；编码第 3
位表示专业对提案的评价：根据评分结果分为 3级（1、
2、3）；编码第 4位表示 IPR专员对提案的评价：根据评

分结果分为 3 级（1、2、3）。例如，S111 表示隶属于重

大技术攻关项目中的发明提案，专业评价得分≥80分

（1级），IPR评价得分≥80分（1级）。

基于申请前专利提案分级管理形成的 4位编码，

发明专利提案、实用新型专利提案可分别形成 36个类

别。发明专利提案如表3所示，其中，打勾提案定义为

潜在高价值（以下简称“潜高”）发明专利提案。

对于实用新型专利，判断潜高专利的逻辑与判断

潜高发明专利的逻辑一致（表 4），打勾提案定义为潜

高实用新型专利提案。

对于潜高专利，实行如下管理方法：

（1）资源向潜高专利提案倾斜，主要体现在匹配

优质的代理机构和代理师。

（2）潜高专利中获评 S111、A111、N111、S112、
A112的发明提案，可以通过选择预审通道加快授权进

度，在激烈的行业竞争中取得优势。

对于普通专利，实行如下管理方法：

（1）首先明晰专利群范围。

（2）对于由导航项目产生的专利提案，参考导航

报告进行管理。

（3）对于无导航项目的专利提案，主要考虑提案

人的标记信息（在企业专利管理的数智化程度较高的

情况下，也可以考虑结合对共同发明人的提案审查来

进行标记）。

2.2 申请中管理

2.2.1 提案分配

结合提案分级结果，对潜高提案进行资源倾斜，

匹配能力较强的代理机构和代理师。代理机构准入

评价见表5，评价周期内服务评价见表6。

结合代理评价，将代理机构（代理领域）分为评价

较高的A级和评价较低的B级。

在代理师能力评价方面，具备以下条件被认为是

优质代理师：

（1）基本要求为执业 5年以上，公开数据可查询的

优势领域撰写案件超过200件。

表3 发明专利提案分级评价

提案
分级

S111
S112
S113
S121
S122
S123
S131
S132
S133

潜高

√
√

√
√

提案
分级

A111
A112
A113
A121
A122
A123
A131
A132
A133

潜高

√
√

√

提案
分级

N111
N112
N113
N121
N122
N123
N131
N132
N133

潜高

√
√

提案
分级

O111
O112
O113
O121
O122
O123
O131
O132
O133

潜高

√

表4 实用新型专利提案分级评价

提案
分级

S211
S212
S213
S221
S222
S223
S231
S232
S233

潜高

√
√

√
√

提案
分级

A211
A212
A213
A221
A222
A223
A231
A232
A233

潜高

√
√

√

提案
分级

N211
N212
N213
N221
N222
N223
N231
N232
N233

潜高

√
√

提案
分级

O211
O212
O213
O221
O222
O223
O231
O232
O233

潜高

√

评价维度

成立年限
/年

实缴资金
/万元

业务范围

机械领域
人数/人

电学领域
人数/人

执业5年
人员数量

/人

分值

15

15

15

15

20

20

评价规则

≥5
≥3，<5

<3
≥100

≥50，<100
<50

国内、涉外、分析（FTO、导
航等）、无效、咨询等

国内、分析（FTO、导航等）

国内

≥15
≥5，<15

<5
≥15

≥5，<15
<5

≥10
≥5，<10

<5

得分

15
10
5

15
10
5

15
10
5

15
10
5

20
15
10
20
15
10

注：人数统计项以各代理机构提报数据为主，由 IPR专员抽查数据真实
性，一般不允许跨领域提报；对于代理机构的评价，可以将颗粒度进一
步细化，评价某个代理机构单个领域的能力高低，然后基于单个领域的
能力，进行提案分配。

表5 代理机构准入评价表
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（2）代理机构从基本信息、执业年限、优势领域、

撰写案件的维度进行推荐，IPR认可。

（3）领域契合，撰写本企业本领域案件超过 50件，

撰写案件未出现重大质量问题。

结合代理师能力评价结果，将代理师分为评价较

高的1级和评价较低的2级。

确认优质代理师后，进行优质代理师库的维护。

对于潜高专利提案，考虑代理机构的优势领域，由优

质代理机构的优质代理师撰写；对于与潜高专利构成

专利群的普通提案，由优质代理机构的普通代理师撰

写，同步考虑代理机构优势领域；对于其余提案，结合

业务需求及领域划分等其他因素按需分配。

2.2.2 申请质量评价

2.2.2.1 交局文件质量评价

由 IPR专员对交局文件质量进行评价，判断是否

满足下述维度：

（1）权利要求书清楚无歧义，保护范围合理，相对

于初始发明点，没有出现明显限缩的情况。（2）说明书

对交底书进行合理扩展，逻辑清晰，整体流畅，实施例

充分描述。（3）权利要求项数≥10项、文献页数≥15。
以上评价全部符合，交局文件定义为 1级；存在 1

项及以上不符合项，交局文件定义为2级。

对于潜高专利，如果交局文件被定义为 1级，后续

申请过程中被驳回，IPR专员可以根据实际情况，发起

复审。如果交局文件被定义为 2级，若申请过程中被

驳回，一般不复审。对于其他非潜高专利，若申请过

程中被驳回，一般不复审。

2.2.2.2 专利授权文本质量评价

在专利授权后，针对专利授权文本再次进行评

级：如果独立权利要求维持或进行少量的进一步限

定，则评价为1级；如果独立权利要求被删除后进行大

量的进一步限定，则评级为2级。

由此，根据对代理机构（代理领域）、代理师、交局

文件质量、专利授权文本质量的评价结果，定义申请

过程4位编码。

对于编码 A111，第 1 位编码 A 意义：代理机构

（代理领域）评级为 A 级；第 2 位编码 1 意义：代理师

评级为 1 级；第 3 位编码 1 意义：交局文件质量评级

为 1 级；第 4 位编码 1 意义：专利授权文本质量评级

为 1 级。

根据申请前管理和申请过程管理，完成初始阶段

专利评级，共分为4级(A、B、C、D)，见表7。

对于潜高专利，若申请过程编码为 xxxxA111，则
定义为 A 级专利；若申请过程编码为 xxxxA112、
xxxxA121、xxxxA122，则定义为 B 级专利；若申请过程

编码为 xxxxA122，则定义为C级专利。

对于非潜高专利，若为依专利布局情况申报，与

A 级、B 级专利构成对技术整体保护的专利群组，同

样定义为 C 级专利（是否构成专利群，可依托专利导

航项目报告、专项挖掘成果以及 IPR的关联性判断）；

其他非潜高提案转化形成的专利文件，则定义为 D
级专利。

2.3 申请后管理

2.3.1 分级结果及基本维护策略

根据前期分级结果，专利已分为 4 个级别：A、B、

评价项目

案件质量
评价

案件效率
评价

服务配合

分值

50

30

20

细分维度

案件质量日常
管理

抽检案件质量
评价

案件完成平均
周期

交局文件以外，其
他业务往来需要
交付的文件质量

交局文件以外，其
他业务往来需要
交付的文件效率

按要求开展培训
及挖掘

评价规则

未出现重大质量
问题

出现重大质量问题

抽检案件平均分
≥60

抽检案件平均分
<60

平均周期≤要求工
作日

平均周期>要求工
作日

每超期1天，扣1分

交付质量高

交付质量一般

交付质量差

交付文件效率高

交付文件效率低

按要求开展

未按要求开展

得分

25
0

(平均分/
100)*25

0

30

据实得
分

10
5
0
5
0
5
0

注：是否出现重大质量问题由企业自己定义；交付文件效率高低由企业
结合各自的实际情况给定。

表6 代理机构服务评价表

表7 初始阶段专利评级

提案类型

潜高

潜高

潜高

潜高

潜高

非潜高

非潜高

8位编码/提案情况

xxxxA111
xxxxA112
xxxxA121
xxxxA122
xxxxA122

与A级、B级专利形成保护专利群

其他情况

专利级别

A
B
B
B
C
C
D
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C、D。其中，A级和B级专利建议长期维护；A、B、C级

专利原则上不建议转让、可以普通许可，可以运营孵

化成申请人控股的企业；D级专利可以积极寻求转让、

许可（一般许可、排他许可、独占许可）、运营孵化；对

于长期无应用场景的 D 级专利，可以在评估后，综合

考虑维护的成本与收益情况，酌情放弃。

2.3.2 周期性分级评估

基于对技术发展特性及专利维护成本的考虑，每

２年对存量专利开展一次分级评价工作。评价组成

员包括专利研发人员和企业 IPR专员。

首先，专利研发人员会从技术层面对专利进行

评价，主要是技术领先情况、技术应用情况、技术重要

情况和技术替代性等 4 个维度，具体内容见表 8。评

价结果分为 3级，其中，得分≥80分为１级、60分≤得分

<80分为 2级、得分<60分为 3级。对初始评价不高的

专利，若其所属技术领域发展迅速，进而导致专利价

值提升的情况要重点关注。另外，对专利评价明显不

合理的地方，IPR可以在沟通后进行修正。

其次，企业 IPR专员会从专利质量层面对专利进

行评价，主要针对专利发明内容、战略符合度、被引证

次数、技术创新高度、侵权发现难度、证据获取难度和

专利剩余年限等维度进行评价，具体内容参见表 9。
评价结果分为 3级，其中，得分≥80分为１级、60分≤得
分<80分为2级、得分<60分为3级。

最后，汇总专利产出专利研发人员和企业 IPR专

员评价结果，将存量专利分为 H、M 和 L 级，其中 H 级

代表价值最高的专利、M级代表价值较高的专利以及

L 级代表价值较低的专利，具体汇总原则见表 10，并
将最终结果标注为专利编码的最后一位字母。其中，

如存在海外同族、被诉后专利仍维持有效等情况，评

价定为H级；对于L类专利，优先放弃。

同时，根据专利运营类型，将专利标记为Z、X、W、

F和O，见表11。

表8 专利研发人员专利周期性评价表

评价维度

技术领先情况

技术应用情况

技术重要情况

技术替代性

分值

30

30

20

20

细分维度

国际领先

国内领先

落后技术

正在应用

1~2年内应用

3~5年内应用

暂无应用计划

现有技术的基础专利

与现有技术低关联度

与现有技术无关联度

无法替代

较难替代

容易替代

得分

30
10
0

30
20
10
0

20
10
0

20
10
0

表9 企业 IPR专利周期性评价表

评价维度

专利应用
情况

战略符合度

被引证
次数/次

技术创新
高度

侵权发现
难度

证据获取
难度

专利剩余
年限/年

分值

30

20

10

10

10

10

10

细分维度

随车应用型（总成及零部件）

随车应用型（控制方法或策略）

工艺/试验/测试/仿真方法

汽车领域简单/无关专利

企业重点战略方向

非企业重点战略方向

≥10
≥5，<10

<5
近2年趋势增，类似创意整体较少

近2年趋势增，类似创意整体较多

其他情况

容易发现

较难发现

极难/无法发现

容易获取

较难获取

极难/无法获取

≥10
≥5，<10

<5

得分

30
20
10
0

20
10
10
5
3

10
5
3

10
5
3

10
5
3

10
5
3

表10 专利周期性评价汇总表

1级

2级

3级

1级

H
M
L

2级

M
M
L

3级

L
L
L

IPR评价

专业评价

表11 专利运营情况代码

专利运营类型

转让

许可

被无效

放弃

专利权正常终止

代码

Z
X
W
F
O
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同时，为了便于管理，对于申请后的专利进行编

码管理，共设置４位编码，其中第1位代表专利的初始

分级、第 2位代表专业评价结果、第 3位代表 IPR评价

结果，第 4位代表总体评价（体现专利目前的状态，即

表10和表11中内容）。

2.4 专利全生命周期数字化管理

数字化管理是企业保护知识产权、提高知识产权

管理水平的重要措施。通过专利全生命周期数字化

管理，企业可以更好地了解专利申请、授权、维护、运

营等各个环节的情况，并及时发现和处理问题，提高

知识产权保护水平。此外，数字化管理模式可以减少

人力和物力资源的浪费，从而降低管理成本。通过设

置权限等级和数据加密等措施，可以确保敏感信息得

到保护，提高信息安全性。

为了更好地跟踪专利从诞生至放弃的全生命周

期，将为每个专利赋予 12位管理代码，见图 1，标记其

不同的状态，如：诞生、提案、申请、授权、维护、运营、

放弃等。

这样可以方便快速地了解每个专利的状态和阶

段，从而更好地管理和保护专利资产，帮助企业对知

识产权进行全面监管，提高知识产权的管理效率。

3 结束语

通过分析高价值专利的特性和影响因素，制定了

更加符合市场需求和企业战略的专利全生命周期分

级管理策略，确保专利的商业价值得到最大化实现。

通过在专利提案的前期、中期和后期进行全方位的评

估，生成一个 12位的数字代码，并依据这个代码的评

分结果，对专利进行分类管理，进而决定如何运营和

管理这些专利。本文的研究充分考虑企业研发人员、

专利管理人员、代理机构等多方的协同工作效果，全

面而简明的实现专利从提案阶段到授权维护整个过

程的分级管理。

后续计划在此基础上充分结合数字化平台和人

工智能技术，将各个阶段的专利分级评价模型自动

更新和评价智能化、自动化。未来的企业专利管理

应从企业专利数量和质量双提升、专利权最大限度

维护、商业价值最大限度体现考虑，以提供有力的流

程制度支撑。
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图1 专利编码规则

提案所属
项目类型

专业对提案的评价

代理所分配
申请文本
质量评价 授权专利初始质量评价

IPR对专业评价

现阶段专利状态

专业对专利评价代理师分配 授权文本
质量评价

提案类型
IPR对提案的评价
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