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【摘要】针对传统共享汽车业务发展面临重资产、重运营、收入来源单一的困境，通过分析汽车租赁市场特征，结合自

动驾驶和车路协同技术发展现状，针对车辆日租市场的计划性特征，提出了智能网联车共享平台方案。通过系统梳理平台

服务和角色，将其划分工厂、车源用户、智慧停车场、签约驾驶员、日租和分时租赁 6 种服务角色，对应于车源流转、日租、分

时租赁 3 个服务环节，基于车路协同网络和车辆跟驰技术尽可能降低车辆调度成本。该方案在突破的传统共享汽车业务困

境的同时，有助于车路协同落地前期技术的推广，有利于车电分离模式的普及。
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【Abstract】 In view of the dilemma of traditional car sharing business development which faces heavy assets, heavy 

operation and single source of income, through the analysis of the characteristics of the car rental market, with the current 
situation of the development of vehicle autonomous driving and vehicle-infrastructure cooperative technology, combined with 
the planned characteristics of the vehicle daily rental market segment, this paper proposes a scheme of intelligent networked 
car sharing platform, by sorting out the platform services and roles, dividing the factory, vehicle source users By sorting out 
the platform services and roles, 6 service roles are divided: factory, vehicle source user, smart parking lot, contracted driver, 
daily rental and time-share end-user, corresponding to 3 service links of vehicle source flow, daily rental and time-share; 
based on vehicle-road cooperation network and vehicle following technology, vehicle dispatching cost is reduced as much as 
possible. While breaking through the dilemma of the traditional car-sharing business, the intelligent connected vehicle 
sharing platform solution proposed in this paper is conducive to the promotion of the early-stage technology and the 
popularization of the “vehicle-electricity separation” model.
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0 引言

私家车的普及加剧了城市交通拥堵和停车难问

题，共享汽车接驳高铁站[1]和城市轨道交通[2]的出行方

式对解决上述问题极具针对性。共享汽车业务与共

享自行车业务商业逻辑相似，但其资产投入更大、运

营依赖性更强、收入来源单一，除了个别转向细分领

域、缩减服务规模的服务商外，大多数企业陷入困

境[3]。2022年 8月，交通运输部发布《自动驾驶汽车运

输安全服务指南（试行）》（下文称《指南》）明确提出，

鼓励自动驾驶车辆在封闭式、条件相对可控的场景内

开展公交、出租运营。2022年 11月，工信部会同公安

部组织起草的《关于开展智能网联汽车准入和上路通

行试点工作的通知（征求意见稿）》（下文称《通知》），
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将对通过准入试点的智能网联汽车产品，在试点城市

的限定公共道路区域内开展上路通行试点。《指南》和

《通知》的出台为传统共享汽车业务带来新发展机遇。

本文通过梳理车辆租赁市场特征，针对传统汽车

共享平台面临的“重资产、重运营、收入来源单一”问

题入手，从平台系统设计角度出发，结合当前技术发

展现状，提出一套与 Robotaxi服务相似的智能网联车

共享平台方案。

1 车辆租赁市场特征

车辆租赁市场按租赁时长可分为 3类（表 1）。租

赁时长通常与其计划性成正比，而与市场规模成反

比。车辆长期租赁通常限定在某些特定行业内（如出

租车行业），市场通常不直接面对终端消费者，具有一

定封闭性。分时租赁市场规模和开放度最大，灵活度

最高，但存在消费行为计划性弱的特点。车辆日租针

对家庭出游、商务出行等消费场景，此类消费行为计

划性较强，通常在出行前24小时以上制定行程计划。

表1 市场分类及特征

分类

长租

日租

分时

计时单位

月、年

天

分

计划性

强

较强

弱

规模

小

中

大

传统共享汽车业务模式均根据规模最大的分时

租赁市场设计，主要通过人力资源解决车辆调度和维

护问题，运营成本高。同时，前期车辆资产投入巨大，

而收入来源相对单一，一旦收入未达到预期，或因不

可抗力因素导致收入大幅下降，巨大的运营支出很容

易造成资金链断裂，早期进入该市场的公司大多因此

倒闭。

2 自动驾驶技术发展现状

自动驾驶相关领域的学术研究朝着全面应对日

常复杂路况[4]、群体智能[5]、事故责任划分[6-7]以及消费

者心理[8-9]等方向深入发展。主要依赖汽车厂商推动

自动驾驶技术的落地。

当前技术条件下，L2 和 L3 级自动驾驶技术已经

相对成熟[10-11]。然而，普通乘用车的车身限制导致其

感知盲区影响较大，同时受限于单车车载硬件算力限

制和成本问题，系统算法设计尚不成熟，依赖大量里

程数据。在武汉落地的百度“萝卜快跑”项目车辆打

破了普通乘用车外形限制，基本达到了 L4 的自动驾

驶水平[12]。处于新能源车领导地位的特斯拉完全自

动驾驶系统（Full Self Driving，FSD）已经累积了超过

16亿公里的里程数据，于 2024年 3月刚刚摆脱了长达

3年的 beta测试阶段[13]。基于单纯依靠普通乘用车自

身高级（L4+）自动驾驶还无法实现的现状，车路协同

的智能网联车成为了目前推动高级自动驾驶技术进

步的解决方案[14]。
智能网联车自动驾驶发展可以分为 2 个阶段[15]，

第一阶段为封闭区域或指定道路的中低速无人驾驶，

第二阶段为全场景全天候开放道路的无人驾驶。目

前第一阶段的条件已基本成熟，产业界的商用实践已

有多个成功案例[16,17]。《指南》的发布代表第二阶段落

地实验的政策已开始实施。

车路协同是整合通信、人工智能、大数据以及云

计算等新技术应用于交通系统，旨在实现全时空动态

交通信息采集与融合，进而实现车辆主动安全控制和

道路协同管理[17]。得益于国家层面的重视和推动，全

国已建立包括无锡、上海、北京-河北、重庆、长沙等在

内的 10个国家级车联网应用测试基地或试点示范区。

相关的技术研发和生产成果丰硕，华为、大唐、中兴等

企业均推出了相应的产品和技术解决方案[14]。
车路协同高度依赖外部路网环境感知网络的覆

盖。而车路协同网络（下称“车路网”）覆盖的推进受

硬件成本和边际收益的影响，实现全域覆盖所需的投

入巨大。通常此类大型网络建设都是分期分步骤进

行的，参考交通流量、节点等级等因素划分优先序列，

如机场、高铁站、工业区以及路网密集的商业中心等，

均属于车路网建设初期覆盖的高优先序列目标，投入

的边际收益较高。随着技术应用的推广普及，车路网

覆盖率逐步提高。

“车电分离”模式是针对目前的电动汽车续航短

和补能慢痛点的有效解决方案，其可降低购车成本，

同时有利于动力电池包的梯次利用[19-20]，提高资源利

用效率。换电市场的先行者蔚来汽车从提升用户体

验角度出发，最先推出了提供电池包租赁的边界服务

（Blockchain as a Service，BaaS），该服务提供的 550 km
续航电池包租金 980 元/月。宁德时代 2022 年 1 月发

布独立的换电服务品牌 EVOGO，提供了更灵活的电

池包组合解决方案，该方案 200 km 续航电池包租金

399元/月。按里程折算，500 km续航电池的月租金约

千元，二者定价相当，高昂的定价严重限制了“车电分

离”方案受众群体扩张。

政策方面，国家标准 GB/T 40032—2021《电动汽

车换电安全要求》已于 2021年 11月 1日实施，工信部
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2022 年 2 月发布《车联网网络安全和数据安全标准

体系建设指南》，深圳出台的《深圳经济特区智能网

联汽车管理条例》于 2023年 8月 1日起实施；同月，重

庆、武汉先后发布全国首批全无人驾驶商业化政策，

允许自动驾驶企业开展车内完全无人的自动驾驶付

费出行服务。2023 年 11 月，《上海智能网联汽车示

范运营实施细则》发布，上海首批智能网联汽车示范

运营证出炉。

3 智能网联车共享平台

3.1 角色构成和服务环节

借鉴 Robotaxi共享闲置车辆的思路，基于车路网

覆盖不完全的条件，智能网联车共享平台方案如图 1
所示，平台包含6个角色3个服务环节。

分时终端
用户

日租
终端用户

签约司机
智慧

停车场
共享平台

车源
投资人

车辆工厂

图1 智能网联车共享平台

（1）车源流转环节。平台与工厂之间建立沟通机

制，结合服务需要和生产技术共同制定车辆标准，主

要包括车联网协议、充电接口、车电分离执行标准、车

内外监控执行规范以及车身显示屏标准。工厂负责

按标准生产或改装车辆。车源用户购买符合平台标

准的车辆后，在车辆闲置时，可根据平台发布的用车

需求，向平台提供可用车源。

（2）分时租赁环节。与平台签约的驾驶员自行

购买或长租平台注册车辆，为平台终端消费者提供

传统网约车角色的分时租赁服务，即分时终端用户

在平台发布用车需求，由平台签约驾驶员负责接单

提供服务。

（3）日租交易环节。平台结合车辆执行标准制定

停车场设施标准，智慧停车场依照标准为转运车辆提

供服务，包括停放车位和充换电等[21]。在车辆闲置停

放期间，停车场还可以利用车源电力，充当虚拟电厂

的电力蓄水池，获取额外收益[22]。日租终端用户至少

提前 1天向平台提交用车需求，并按计划从智慧停车

场接收车辆。

车辆的交接调度是平台提供服务的基础，低成

本、高效能的车辆调度是平台的核心竞争力。如图 2
所示，在车路网未充分覆盖的条件下，平台负责规划

调度路线，确保车辆交接、信息验证、加入和脱离队列

等调度必要环节在车路网覆盖区域内顺利完成。在

车路网未覆盖的区域，车辆的 L2 级辅助驾驶系统将

控制车辆跟随队列[23]，由签约驾驶员驾驶网联车作为

头车引导，在路况简单且相对可控的每日凌晨 3~4点

车流量谷点时段集中调度。随着车路网覆盖率的提

升，签约驾驶员的头车角色可逐步减少，直至由车辆

自行完成调度任务，实现全程无人化调度。

图2 车路网未完全覆盖

3.2 对传统模式的突破

在平台服务生态系统中车辆的生产厂商和消费

者分别扮演平台服务的供给和消费 2种角色，通过平

台获得各自的优势。在直接服务于兼具一定市场规

模和计划性的日租对象的同时，通过将长租市场用户

（签约驾驶员）引入平台服务角色，将规模巨大但缺乏

计划性的分时租赁市场转换为“签约驾驶员”提供服

务的目标市场，扩大平台服务范围，将服务对象扩展

到整个汽车租赁市场。

在平台建设初期，需要由平台出资购入少量智能

网联车以长租的形式提供给未购买车辆的签约驾驶

员，在起到示范作用的同时帮助推广业务。除此之外

无需其他大量资金投入，摆脱了传统共享汽车较高的

资产负担。

结合车辆自身成熟的 L2级辅助驾驶和车路网加

持后的 L4+级自动驾驶，辅以“签约驾驶员”角色的引

导补充，实现低成本的车辆调度。同时得益于车路网

的信息交互，车辆信息全流程透明化，传统共享汽车

业务的车辆交接、验车过程可实现全程无接触，避免

落入传统运营模式堆砌人力的窠臼。
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在破解“收入来源单一”方面，除了平台直接服务

的日租市场获利外，长租市场的对象“签约驾驶员”的

车辆租金，分时租赁市场的信息服务费，利用车身外

屏投放广告等都是收入来源。此外，结合区块链技

术[24]，对车辆的使用、维护记录、用户的既往消费、评

价、驾驶习惯以及违章情况等进行记录和评分，引入

积分兑换里程的方式也可以获取收益。随着服务模

式的成熟，还可以进一步挖掘细分市场潜力。

现有的“车电分离”模式存在电池租赁费用和消

费者接受度之间的博弈[25]，特别是在车辆使用率不高

的情况下，采用按月租赁电池的方式对消费者而言不

具经济性。通过平台分享车源的方式获取收益，可以

显著提高消费者对“车电分离”模式的接受度。

3.3 面临的问题和业务拓展

除了“重资产、重运营、收入来源单一”的发展困

境外，传统共享汽车还面临者交通事故取证、权责划

分、服务质量参差不齐的难点问题[26]。随着车路网覆

盖率和车辆信息化水平的提高，事故和服务的透明度

也将大幅增加，责任划分认定也更简单化。但平台建

设前期还需要依靠保险来平衡风险，同时借助信用记

录、事故责任人押金累进等方式对用户的驾驶行为加

以约束。

随着平台用户规模的扩大，部分车源用户存在异

地用车需求，可以将车辆在平台贡献的里程按一定的

比例兑换成异地里程消费，兑换比例与两地的车源里

程供需挂钩，基于智能合约动态调整[27]。上班族终端

用户可以通过平台分享工作日行程路线进行拼车，降

低出行成本。平台还可以为更多希望加入的新车型

提供必要的车型标准审核认证服务。

4 结束语

新技术落地对于未来发展方向的影响和技术深

度的推动作用显著，本文提出的智能网联车共享平

台方案利用开放道路凌晨时段车流量谷点的特点，

结合当前技术条件，高度依赖于车路协同网络的同

时对网络的覆盖率要求较低，对处于技术发展阶段

交替期的智能网联车自动驾驶技术而言，有助于技

术落地前期的概念普及和用户教育，极大加速技术

落地进程。

车路协同和智能网联车技术不仅对出行方式影

响深远，对国家新能源汽车战略层面的推动作用同

样值得期待。智能网联车共享平台整合目前有望成

为新的平台经济，极大加速新能源车的推广普及。
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《汽车工艺与材料》投稿须知

《汽车工艺与材料》于 1986 年创刊，是由中国第一汽车集团有限公司主办的国内外公开发行的汽车材料与制造技术类月

刊，目前已入选《中文核心期刊要目总览》（第二版）、RCCSE 中国准核心学术期刊（B+）、中国核心期刊（遴选）数据库、中国学术
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tional数据库、J-Gate数据库。

《汽车工艺与材料》以“为中国报道汽车制造，为汽车引领工艺材料”为办刊宗旨，致力于报道以汽车轻量化技术和智能制

造技术为核心的先进制造技术与材料应用技术，重点关注电动汽车蓄电池、电机、电控关键材料技术，燃料电池材料技术，高强

度钢、铝镁合金、非金属材料及其成形技术，连接技术，智能装备与绿色制造等，以期通过高质量学术内容的出版和传播助推行

业创新技术的交流与发展。

《汽车工艺与材料》杂志关注领先的整车及零部件企业和材料、装备等供应商，及时报道汽车行业最新的产品设计、制造、

材料、加工技术、生产装备、检测技术等方面的成功案例。
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AT&M视界、生产现场、材料应用、生产装备、检测技术、数字化园地、行业动态等。
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（1）来稿须具有独创性并与实践相结合，文章字数最好控制在5000～8000字之内。

（2）来稿不能在国内、外公开杂志上发表过，请勿一稿多投。

（3）来稿的试验方法、试验数据、试验结论必须准确、可靠。

（4）来稿须包括以下项目：题名、作者姓名、作者单位、摘要（200字左右）、参考文献等。来稿采用word文档的格式。
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