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【摘要】为了解决商用车产品满足使用场景、使用群体和个性化需求，同时满足大规模生产制造这一难题，借鉴乘用车

平台化理念，结合商用车产品属性，从产品策划源头开展平台化和模块化设计。以某商用车平台搭建为实例，重新定义商

用车平台化概念，阐述商用车平台化和模块化设计意义和作用，建立商用车平台化搭建流程和方法，为商用车新产品开发

和新平台搭建奠定基础。

关键词：商用车；产品开发；商用车平台化；平台搭建

中图分类号：U464.12+3 文献标识码：A DOI: 10.19822/j.cnki.1671-6329.20220025
Application on the Platform and Modular Design of Commercial Vehicles

He Bin
（AnHui Jianghuai Automobile Group Co., Ltd., Hefei 230041）

【Abstract】 In order to solve the problems of fast pace large- scale manufacturing and production for commercial
vehicle products to meet use scenarios and user groups, with prominent personalized needs, this paper aims to use the
concept of passenger vehicle platformization for reference and combining the attributes of commercial vehicle products
through carrying out platformization and modular design from product planning. Taking the construction of a commercial
vehicle platform as an example, this paper redefines the concept of commercial vehicle platformization, and briefly
discusses the significance and role of commercial vehicle platformization and modular design. The process and methods of
constructing commercial vehicle platform are elaborated, which provide bases for new platform building and new product
development of commercial vehicles.
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0 引言

随着科技和经济快速发展，排放法规、安全法规

日趋加严，商用车市场竞争日益激烈、产品迭代加快，

传统的基于单一车型的大规模量产研发模式已经无

法快速响应市场需求[1]。商用车因其用户需求、使用

场景、使用环境多样，使商用车产品分类丰富且复

杂。近年来，商用车发展有5个明显趋势：

（1）基于地理区域和人文环境，细分高温、高原、

高寒、高湿以及山区使用环境，产品做针对性、适应性

开发以满足不同使用环境需求。

（2）使用群体年轻化，对造型、个性化以及舒适性

要求日趋提高，驾驶室风格造型更新换代频次加快。

（3）排放法规不断升级，产品向绿色节能电动化

方向发展。

（4）安全法规及功能配置升级加快，智能化、网联

化发展明显。

（5）基于使用群体、使用场景，产品细分更加精

细，产品需求向定制化、专业化方向发展。

目前，多数商用车企业仍然采用多平台、多产品

策略，在现有平台和产品上做适应性开发，各平台产

品采用局部设计变更与开发，缺少统筹全局考虑、平

台化开发理念。现有平台化理论模型如图 1，当前平

台下包含很多产品，组成产品的系统总成零部件状态
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多、单件规模小，因此会出现质量不稳定、零部件升级

投入大、周期长，且各零部件生产组织与管理方面困

难一系列问题。

本文借鉴国外产品平台化开发理念，结合商用车

产品属性，浅析商用车平台化和模块化设计定义和意

义，并以某商用车平台为例，阐述如何构建商用车平

台化和模块化架构模型和流程，旨在为商用车新产品

开发和平台搭建奠定基础。

1 商用车平台化、模块化来源及定义

在汽车行业，平台化和模块化目的是为了降低零

部件数量和管理成本，以满足更多车型的个性化需

求，让汽车设计和生产可以通过有限的零部件和标准

接口，组合成不同车型[2]。

目前全球汽车行业中，平台化和模块化方面有 2
个标杆：（1）乘用车领域以大众集团产品为标杆；（2）
商用车领域以戴姆勒集团产品为标杆。

本文对于商用车平台化的研究，主要借鉴乘用车

平台化模式，并结合商用车产品的属性和实践经验，

进行重新定义。

（1）平台化，即一组可以决定产品核心性能的通

用模块集成的共用构架平台[3]。

（2）模块化，是对同平台内的相同功能不同性能、

不同规格的产品进行划分并设计出一系列功能模

块。通过选择模块，形成功能和性能多样的差异化车

型，组合构成可以满足不同顾客需求的产品。

商用车产品平台根据商用车载货属性，以车辆总

质量（Gross Vehicle Weight, GVW）和载质量为核心元

素[4]，其对应承载系中车架、前桥、后桥、前后悬架、轮

胎为关键要素，定义出产品平台，通常该关键要素为

通用模块。再结合功能及性能需求将功能模块中的

驾驶室、动力总成相组合构建基础车型，通过轴距、功

能配置变化进行产品扩展，丰富产品布局。以上构建

平台化理论模型如图2。
通用模块是平台的关键构成要素，它决定了产品

的核心性能，主要包括车架、前桥、后桥、前悬架、后悬

架、轮胎。功能模块与通用模块组合后形成功能和性

能不同的产品，主要包括动力总成、车身、电气元件及

功能配置。

2 商用车平台化、模块化意义

商用车平台化和模块化设计意义重大，不仅能解

决传统商用车产品开发与生产存在的缺陷，也是一种

顺应商用车行业发展的新设计理念和“顶层设计”研

发管理理念，其作用可以概括为“缩周期、减费用、提

效率、增品质、稳供应”。

（1）缩周期：因减少专用件开发，大大缩短平台衍

生产品开发周期，可以快速响应市场和用户需求。

（2）减费用：因同平台布局和开发，减小试制和试

验验证过程中样件及样车数量，从而减少验证过程中

样车和零部件投入，减少包含人力资源的投入，因而

减少产品开发成本。

（3）提效率：因同平台产品布局和应用，研发周期

缩短，在同等人力资源情况下，可以大大增加研发产

品效率。

（4）增品质：因平台零部件通用率增加，专用件数

量减少，可以确保零部件品质的一致性，大幅降低生

产成本和分摊产品开发成本，可以保证单个零部件的

生产规模和质量。

（5）稳供应：因聚焦零部件规模，供应链管理效率

增加，管理成本也降低，同时生产、物流环节可控性好。

此外，商用车全新平台化产品可以在外观、改装方

便性、可拓展性、产品可迭代性、产品精益性方面更加

出色。例如：外观和产品精益性方面，在平台搭建时，

统筹布局各系统管线路，规范线束空间走向及固定方

式，线束和各子系统采用集成设计，可以避免由于管路

干涉产生潜在质量风险。零部件结构对称设计和布

置，可以适应于各种状态下线束走向。系列化设计，减

原平台
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少管路种类。另外，在改装方便性方面，通用模块车架

采用标准孔或者矩阵式等孔距结构设计，对于终端用

户后续改装及其它产品组合和拓展，将大大提高其车

架的通用化率。此外，在产品可迭代性方面，在同平台

产品基础上，不断进行产品衍生和迭代升级，提升原产

品的产品可靠性、通用性，使同平台产品品质越来越

优，从而使产品设计、开发与生产迈向良性循环。

3 商用车平台化搭建和模块化应用研究

本文以某商用车产品平台搭建和模块化应用，并

结合实际经验进行研究，共分4个步骤（图3）。
3.1 平台定义及平台规划

根据前端市场产品调研、需求分析及市场细分布局，

确定平台属性、产品定位、使用环境、使用目标用户群

体、使用场景、产品规划布局、产品配置版本及品种清单。

3.2 通用模块搭建与选型

结合商用车产品属性及平台定义，通用模块与

承载系相关，主要包含车架总成、前后桥、前后悬挂

架、前后桥。在开展基础模块搭建和选型时，需优先

确定商用车产品定位、目标客户群体和使用场景。

（1）车架总成：根据商用车平台车型总质量

（GVW）和载质量要求，根据车架纵梁截面尺寸、车架

外宽，确定基础车架平台。

（2）前后桥及车轮：根据GVW、前后轴荷进行选

型分析，同步根据车架总成选型，对前后桥、车轮结构

进行适应性匹配。前桥关键参数主要包括：工字梁截

面、前轮距、板簧中心距、板簧孔距和轴荷[4]。

（3）前后悬架：根据平台GVW、舒适性、成本配置

要求，进行前后悬架选型。其关键参数主要包括：悬

架形式、板簧结构、长度、宽度、弧高、片数、刚度、减振

器结构和安装形式[4]。

3.3 功能模块搭建与选型

为了考虑产品可拓展性、丰富性，做到系列化设

计，在完成基础模块搭建后，需统筹考虑功能（共享）

模块的布局与应用，主要包括：

（1）动力链规划：所有发动机（含不同排放、不同

动力平台）、所有变速器（5挡、6挡、AT、AMT等）。

（2）驾驶室规划：所有系列造型驾驶室（单排、排

半、双排、左转向盘、右转向盘）。

（3）电气架构（通讯协议、电压）。

（4）高端配置及新技术储备：空调、倒车雷达、制

动防抱死系统（Antilock Brake System, ABS）、车身电子

稳定性控制系统（Electronic Stability Control, ESC）、紧

急刹车辅助系统（Advanced Emergency Braking Sys⁃
tem, AEBS）等。

3.4 平台化架构硬点及关键件位置标准化

3.4.1 整车硬点确定

结合前面各系统选型，对发动机、底盘系统、驾驶

室、货箱系统零部件进行物理空间校核，从而确定动

力总成、驾驶室等大件在整车上的坐标硬点，整车硬

点的确定原则如下：

（1）动力链总成布置硬点应统一，可以使得发动

机附件及周边件接口统一，提高动力附件系统零部件

通用化率。

（2）整车外廓硬点统一，通常整车前端（通常是变

速箱后悬置吊挂点之前）和后端（通常是后悬架吊耳

固定点之后）固定，中后端可扩展延伸，可实现不同轴

距产品衍生。

（3）同平台下各系统布局接口统一，同时兼顾其

它平台扩展。

图3 某商用车产品平台搭建步骤
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3.4.2 底盘关键件位置标准化

对发动机附件、悬架、转向器、底盘附件（蓄电池、

油箱、尿素箱、高位膨胀水壶、工具箱、备胎升降器）进

行校核布置，分段进行布置，确定各关键件位置标准

化。前端固定便于车身布置通用化，中端固定方便底

盘大件通用化，后端固定便于备胎、随车工具以及改

装方便性。后期在做衍生产品时，大件位置固定，仅

变动系统内部管线路，底盘布置标准化示意如图4。

图4 底盘布置标准化示意

4 结论

本文通过对商用车平台化和模块化研究，结合商

用车属性，重新定义商用车平台化，并解析平台化和

模块化设计的意义和优势，同时，结合实践经验，从平

台定义、通用模块、功能模块、标准化设计角度，阐述

平台化搭建流程步骤及关键内容，从而实现整个商用

车平台搭建，得出一种商用车平台化架构设计的新设

计理念和方法，为商用车新产品开发和新平台搭建奠

定基础。
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