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摘要：裂变作为从在位企业衍生出新创企业的组织变革过程，是一项具有长期性和整体性的发展战略。在当

今动态复杂环境中，在位企业能否通过裂变式发展实现利用式和探索式并举的创新双元性，是确保其生存和

持续发展的关键。本文基于机会—动机—能力理论框架，采用定性比较分析方法剖析在位企业裂变过程中

实现创新双元性与否的多条路径。研究发现，在位企业外部的政策机会和市场机会、多元化战略动机和组织

重构动机以及资源获取能力和网络能力六个前因条件之间具有复杂交互作用，其联动效应会对创新双元性

产生影响。就单个条件而言，在位企业自身能力的强弱作为实现创新双元性的关键条件，与其他条件联合作

用下形成了实现创新双元性的三条“殊途同归”路径：面临充裕市场机会时积极布局并充分运用自身能力的

多元均衡型，在外部机会匮乏时依靠自身强大能力禀赋的能力驱动型，以及在政策和市场机会均充裕时聚焦

主业并凭借自身能力抓住机遇的风口抢占型。而当在位企业自身能力较弱时，即便有强烈的多元化战略动

机与组织重构动机，或者即便处于机会充裕的情境中，也都会因掣肘于能力短板而难以实现创新双元性。研

究通过明晰在位企业实现创新双元性与否的前因条件及其组合效应，为推进企业裂变式发展提供有益借鉴

和路径指导。
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０　引言

２０２４年《政府工作报告》明确提出①，“要深入实施国

有企业改革深化提升行动，做强做优主业，增强核心功能、

提高核心竞争力”。企业裂变是指从现有组织（在位企

业）中衍生出新企业（新创企业）的组织变革过程。其作

为一种在位企业有效聚焦主业并促进新业务发展的组织

变革策略，自“大众创业，万众创新”政策提出以来，受到

了各界广泛关注［１］。由于继承了丰富的资源，脱胎于母

体的新创企业更易成为专精特新企业，可对推动我国产业

创新水平整体跃升和解决“卡脖子”难题发挥关键作

用［２］。在实践界，华为裂变出的荣耀、汇川科技、新华三

等裂变体在信息通讯、高端制造等领域成长为行业领军

者；类似地，海尔集团通过孵化裂变的模式，打造出成千上

万的“创客军团”，在建立更具韧性和活力的生态系统的

同时也促使传统制造业激发出新质生产力。以上一系列

实践案例表明，企业裂变是在位企业实现高质量发展和产
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业升级［３］的必经之路。

企业裂变不仅可以有效改善企业的财务绩效［４］，也

是提升组织创新能力的一种重要手段［５］。身处复杂动态

的环境的在位企业，割裂地关注利用式创新或探索式创新

有明显弊端，难以满足组织长期发展的需要［６］。基于整

体视角提出的创新双元性，高度强调利用式创新与探索式

创新之间的协同互补效应［７］，并将其作为企业提升竞争

优势的重要来源。在位企业通过裂变行为，一方面能够将

非核心业务剥离出去，通过深耕主营业务以提升利用式创

新［８］；另一方面可以借助具有业务互补性的裂变体，通过

满足消费者差异化需求刺激技术迭代［９］，进而促进探索

式创新。母体企业通过主动裂变出新创企业，可以同时达

成既有知识和市场的充分利用以及新技术和市场的有效

开发，实现利用式与探索式创新并举的创新双元性［１０］。

然而，尽管双元性理论为在位企业调和不同类型创新的矛

盾提供了理论指引，但在位企业裂变过程中需要具备什么

样的前因条件组合才能实现创新双元性仍是未揭开的

“黑箱”，亟待深入探讨。

作为复杂的组织变革过程，裂变式发展过程中在位企

业所嵌入的情境对组织创新发展有重要影响。现有研究

认为，政府政策会影响企业管理者的决策及裂变创业者的

创新行为［１１］，消费者偏好的变化以及商业模式分化［１２］会

刺激企业进行变革与创新，涌现的外部机会也会刺激企业

的渐进式创新和突破式创新［１３］。除情境条件外，组织动

机、资源行动、能力禀赋和网络连接等内部因素也会引致

企业创新效果的差异。如组织为适应外部动态环境而进

行的组织变革会影响企业的创新行为［５］，资源编排方式

的不同也会对企业创新产生差异性影响［１３］。此外，在位

企业能力越强，则越有可能缓解与裂变体企业因技术或者

业务重叠带来的负面影响［１４］，并有效降低创新活动的复

杂性［１５］。网络能力可以帮助在位企业获取稀缺性资源，

增强资源互补和知识共享，从而创造竞争优势和提升创

新［１６］。以上结论表明，组织内部条件的不同，会导致企业

适配外部条件的差异性，进而形成实现创新双元性的不同

路径［１７］。

总体上看，既有研究往往孤立地关注企业裂变过程中

的某一因素，忽略了组织内外部多因素之间的动态交互过

程，这势必会陷入时空视野狭窄的局限中。尤其是对于企

业裂变式发展这一复杂的组织变革过程，更需要从整体论

视角探索多因素联动效应。尽管现有关于企业裂变的研

究倾向于从外部机会、组织动机和能力三个维度来探究，

但这三个维度中具体条件构成并不明晰且条件关联较弱，

未阐明在位企业如何综合考量裂变过程中不同维度多因

素对创新双元性影响的联动效应。为此，本文将机会—动

机—能力理论框架引入与创业研究同汇异流的企业裂变

研究中，将研究视角从个体或团队等相对微观领域延伸拓

展至更宏观的企业层面［２］。基于多维因素联动的整体

观［１８］对在位企业在裂变式发展中实现创新双元性的不同

构型和路径进行探索。

综上，本文聚焦问题如下：“企业裂变式发展过程中，

外部机会、组织动机和能力多维度不同前因条件之间的交

互和联动作用，如何影响在位企业创新双元性的实现？”

为此，将机会—动机—能力理论框架引入企业裂变情境

中，使用模糊集定性比较分析方法细化识别出影响在位企

业创新结果的具体前因条件，通过探索不同条件之间的组

合效应揭示裂变式发展影响创新双元性的机制“黑箱”。

１　研究设计

１１　企业裂变式发展过程中对在位企业创新双元性的影
响因素

１１１　机会维度的影响因素
（１）政策机会
企业裂变过程中，制度环境对企业创新提升尤为重

要，宽松的制度环境和创业文化有助于孕育创新情境［１９］。

政府可以通过政策手段影响企业经营活动及效益，并为企

业提供指引和补充企业创新资源［２０］。企业在裂变过程中

会追寻政策机会，以有效缓解企业创新积极性不高和创新

成果外部性强的问题［２１］。当政府部门出台相关政策明确

支持产业发展时，可降低企业裂变过程中因追求创新不确

定性而导致的风险。总体而言，在位企业会充分挖掘政策

机会，通过做出针对性的裂变战略与组织变革行为以提升

自身合法性，从而促进利用式创新和探索式创新。

（２）市场机会
市场需求越旺盛，对企业创新行为的激励越强［２２］。

企业裂变过程中，面对充裕市场机会的在位企业为争夺市

场份额，会进行内部结构调整和价值链延伸等组织结构变

革。这在客观上会刺激在位企业将业务单元孵化裂变为

独立主体，通过将新技术引入市场从而实现利用式创新和

探索式创新。更贴近市场用户的裂变体企业能够发现被

母体企业忽略的技术和市场，帮助其筛选和发展新的产品

或技术的同时，将稀缺创新资源反哺母体企业［２３］。总结

起来，市场机会越充裕，则表明行业中存在竞争不充分、行

业门槛壁垒较低、客户需求多样化等现象，这均有利于在

位企业实现创新双元性。

１１２　动机维度的影响因素
（３）多元化战略动机
多元化战略动机是指企业通过裂变实现业务多元化、合

作伙伴多元化等战略动机。裂变过程中，在位企业通过调整

组织结构、资源分配以及重构企业边界［５］。在保证主营业务

竞争力的同时，剥离出高风险的非主营研发项目，裂变体以

独立的身份进行新业务的开发。多元化战略会重塑组织文

化或情境，影响企业创新双元性的提升效果。具体而言，一

方面，在位企业通过业务多元化战略建立的内部市场能提高

资本使用效率和分散经营风险，推动企业创新活动的开展；

另一方面，通过合作伙伴多元化战略构建的多主体网络体系
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能为企业链接更多异质性伙伴［２４］，有利于在位企业获取独特

的异质性知识资源，从而促进组织创意重组［２５］，并同时提升

利用式创新与探索式创新。

（４）组织重构动机
组织重构动机是指企业通过裂变对自身组织架构进行

重构的动机。企业发展过程中随着规模的增大，会面临组织

惰性和厌恶创新的“自我封闭困境”，难以平衡探索新市场的

风险和收益，抑制组织的创新能力［２６］。基于此，母体企业会

以裂变为契机优化组织结构并调整业务范围，实施整合资

源、优化生产流程和协同研发创新。这一方面，可以通过组

织重构，实现母体企业自身能力的增强及资源配置的优化，

使冗余资源能及时释放与盘活，从而提升创新效率；另一方

面，可以改进母体企业的组织结构和运作流程，促进组织结

构的精简并集中资源发展主业，通过规模的缩减和业务专精

提升自身能力［５］，进而实现创新双元性。

１１３　能力维度的影响因素
（５）资源获取能力
异质性资源有助于企业提升竞争优势和保持高创新

水平，是引致企业创新效果差异的关键因素。资源获取能

力较强劲的在位企业，一方面更有机会在裂变过程中获取

外部稀缺资源，降低创新活动的复杂性［１５］，通过对外界异

质性资源的开发利用［２７］，为推动技术进步及创新的商业

化提供保障。另一方面，充裕的资源有助于母体企业缓解

其与裂变体企业业务重叠带来的竞争［１４］，促成母体和裂

变体之间形成更多善意合作［２８］，并激发母体企业原创性

创新的产生，为实现创新双元性奠定基础。

（６）网络能力
在位企业的网络能力对企业创新的提升至关重要，并

可有效增强组织的竞争优势［１６］。裂变体企业在脱离母体

后，往往在较长时间内仍嵌入以母体企业为核心的网络

中［２９］。对母体企业而言，与裂变体的网络联结可以帮助

其获取稀缺性资源，创造竞争优势［１６］。另外，网络能力较

强的母体还可以通过与裂变体及其他相关主体产生连接，

及时了解外部环境的变化。这一过程帮助母体企业抢占

政策和市场机会的同时，还能与各主体方保持紧密联系，

增强资源互补和知识共享［２８］，将自身的创新活动成本维

持在较低水平。除此之外，网络能力还会潜在影响在位企

业的创新文化，通过鼓励企业与外部创新者等合作伙伴积

极互动，激发员工的创新活力，进而实现创新双元性。

１２　构型视角下企业裂变实现创新双元性研究框架
以上文献表明，在位企业实现创新双元性涉及企业裂

变式发展过程中多个关键要素，不同要素之间可能会发生

交互影响并致使在位企业实现创新双元性路径更加错综

复杂。机会—动机—能力理论框架为探寻企业裂变式发

展多维度条件联动如何实现创新双元性提供了系统分析

思路，包含了对裂变过程中组织内外部因素的综合考量。

其中机会是企业主体对客观环境中有效成分的认知，动机

是激发行动的内在原因和直接动力，能力则是直接影响企

业主体完成活动质量和数量水平的内在可能性，三个维度

可能在交互影响中产生联动效应。由此推断，创新双元性

的影响要素通常并不以单因素形式孤立地发挥影响，而是

以更加复杂的多重交互构型的形式发挥作用。因此有必

要引进一种不同于线性回归分析的新方法，以更好地探索

多元前因条件之间的联动构型效应。

构型视角强调因果关系并非线性、叠加的，而是多因

素共同作用导致特定结果的发生。这些因素的组合形成

了引致特定结果的多条路径，而且特定结果的出现与否还

往往呈现因果非对称性。构型分析为从整体系统视角剖

析裂变情境下在位企业创新提供了有效工具。本文引入

并拓展机会—动机—能力理论框架，通过构型分析来全面

探究机会、动机与能力三个不同维度六个要素的联动效

应，探究企业裂变过程中内外部多个要素的复杂交互作用

及其对创新双元性的影响机制（见图１）。

图１　企业裂变式发展过程影响创新双元性的构型图
Ｆｉｇｕｒｅ１　Ｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎｄｉａｇｒａｍｆｏｒｔｈｅｉｍｐａｃｔｏｆｔｈｅ

ｃｏｒｐｏｒａｔｅｓｐｉｎｏｆｆｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｐｒｏｃｅｓｓｏｎｔｈｅａｍｂｉｄｅｘｔｅｒｉｔｙｏｆｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
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１３　样本选择与数据收集
作为企业裂变式发展的前沿探索性研究，客观上很

难获取大规模的二手数据。因此本文选取京津冀、长三

角、珠三角和东北地区多个工业园区的企业作为调查对

象获取一手数据，通过实地调研、邮件等线上线下结合

的方式发放问卷２５０余份。在删除了无效问卷后①，最

终得到有效问卷１５６份。其中，符合本次研究目的（企业
本身作为母体而裂变出独立的企业）的样本共５５个。由
于国内外裂变研究尚处于发展阶段，缺乏成熟量表和公开

的二手数据，故本文基于文献查阅和实地调研访谈进行了

探索性的问卷开发②。为保证问卷质量，研究团队召集相

关领域的学者和业界专家展开了多轮讨论，对问卷进行了

多次修订。并且，为确保问卷数据的真实性和准确性，还

对照公开数据对问卷填答情况进行了核实，包括是否裂变

出企业、母体企业名称以及运营情况和战略等。本文还通

过母体企业与裂变体企业的官方网站收集了裂变式发展

情况、供应链、合作研究机构等信息，并借助官网、公开报

道、论文专著等资料进行了三角验证［３０］。当问卷收集的

信息与公开数据有偏差时，还通过邮件、电话以及面对面

访谈等形式进行了信息验证。

１４　变量测量与校准
１４１　结果变量

参考Ｃａｏ等［３１］的研究，本文以“裂变对本企业在既有

知识基础上，以现有技术服务于现有市场和客户的利用式

创新的影响类型及程度？”题项来测量利用式创新，以“裂

变对本企业开展以拓宽新的知识基础，开发新的技术、市

场和客户的探索式创新的影响类型及程度？”测量探索式

创新。借鉴Ｃａｏ等［３１］的做法，本文分别测得利用式创新

和探索式创新之后，取两者的乘积得到创新双元性。

１４２　前因条件测量
政策机会的测量借鉴 Ｋｒｏｌｌ和 Ｌｉｅｆｎｅｒ［３２］的研究，题项

为“本企业在多大程度上是因为区域政策（如政府补贴，税

收减免）而裂变出新企业？”；市场机会的测量借鉴 Ｗａｌｔｅｒ
等［３３］的研究，题项设置为“本企业在多大程度上是为了更

好满足消费者需求而裂变出新企业？”；多元化战略动机的

测量借鉴Ｈａｇｅｄｏｏｒｎ等［３４］的研究，题项为“本企业在多大程

度上因多元化扩张战略而裂变？”等；组织重构动机的测量

借鉴Ｋａｎｋａｎｈａｌｌｉ等［３５］的研究，题项为“本企业在多大程度

上是为了推进分权、自治而裂变？”等；资源获取能力的测量

借鉴Ｗａｌｔｅｒ等［３３］的研究，题项为“裂变过程中，本企业资源

获取能力对提升企业创新的影响程度？”；网络能力的测量

借鉴Ｗａｌｔｅｒ等［３３］的研究，题项为“裂变过程中，本企业网络

能力（指建立、保持和利用与不同外部合作伙伴之间关系

的能力）对提升企业创新的影响程度？”。

１４３　变量校准
本文遵循Ｐａｐｐａｓ和Ｗｏｏｄｓｉｄｅ［３６］的建议，采用６点李克

特量表对所有变量进行打分，相应地采用直接校准法进行数

据校准。同时，为保证数据处理的准确性，参考 Ａｎｄｒｅｗｓ
等［３７］的做法，将完全隶属、交叉点和完全不隶属的校准锚点

分别设置为选取样本数据的９５％、５０％和５％分位数。前因
条件与结果变量的校准锚点和描述性统计值，如表１所示。

注：① 具体采用了三种判定与处理方法：剔除填写时间很短的问卷；剔除大量连续勾选同一选项的问卷；筛除反向题项（有意安排于不
同位置）上填答出现前后矛盾的问卷。

② 问卷开发过程包含作者根据大量文献进行题项与初始问卷编制、专家讨论与修订、问卷小规模发放与测试、问卷信效度分析、大
规模发放过程五个步骤，此处因篇幅原因省略，详细过程见增强出版附录。效度检验方面，ＫＭＯ值 ＝０６１９，Ｂａｒｔｌｅｔｔ球形检验卡方
值＝２５６５３８，ｄｆ＝５５，ｐ＜０００１；信度检验方面，Ｃｒｏｎｂａｃｈ′ｓＡｌｐｈａ系数＝０７７５，问卷的信效度通过检验。

表１　集合、校准和描述性统计
Ｔａｂｌｅ１　Ｓｅｔ，ｃａｌｉｂｒａｔｉｏｎ，ａｎｄｄｅｓｃｒｉｐｔｉｖｅｓｔａｔｉｓｔｉｃｓｏｆｖａｒｉａｂｌｅｓ

集合

条件变量

模糊集校准

完全隶属 交叉点 完全不隶属

描述性分析

均值 标准差 最小值 最大值

政策机会 ６０００ ４０００ １０００ ３５０９ １６６１ １０００ ６０００
市场机会 ６０００ ４５００ ２３５０ ４４４５ １１１１ １０００ ６０００

多元化战略动机 ６０００ ４０００ ２３５０ ４１３６ １１７３ １０００ ６０００
组织重构动机 ５１００ ２６６７ １０００ ２８３６ １２８２ １０００ ６０００
资源获取能力 ６０００ ４０００ ２０００ ４１８２ １２０７ １０００ ６０００
网络能力 ６０００ ４０００ ２０００ ４２３６ １２２０ １０００ ６０００
创新双元性 ９０００ ２０００ ００００ ３４００ ３１２５ －３０００ ９０００

２　实证分析

２１　前因条件的必要性分析
必要条件是结果发生时必须存在的条件，但它的存在

又不一定导致结果发生。由于其可能被纳入逻辑余项的

简约解消除［３８］，因此有必要对结果变量进行必要条件分

析，分析结果如表２所示。各前因条件是产生创新高双元
性的必要条件的一致性均不高于０９，表明没有单个前因
条件是创新高双元性出现的必要条件，因此可纳入下一步

条件组合充分性的分析程序中。
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２２　前因构型的充分性分析
通过模糊集定性比较分析法分别识别产生高双元性和

非高双元性的前因构型。具体来说，分为三个步骤：①构建
真值表，并设定ＰＲＩ一致性阈值为０６０，将原始一致性阈值
设定为０８０，案例数量阈值设定为１；②对校准后的数据进行
软件运行，计算得出复杂解、简约解和复杂性程度介于二者

的中间解。通过细致分析简约解与中间解的嵌套关系，识别

出所得解的核心条件与边缘条件。也即，如果某前因条件同

时在简约解和中间解中出现，那么它是对结果出现有稳定影

响的核心条件。如果某前因条件只出现于中间解，则是对结

果产生辅助作用的边缘条件；③求得引致正反面结果即创新
高双元性与创新非高双元性的构型。如表３所示，引致创新
高双元性的构型有三个，分别为Ｔ１、Ｔ２和Ｔ３，导致创新非高
双元性的构型有三个，包括ＮＴ１、ＮＴ２和ＮＴ３。

表２　必要条件分析

Ｔａｂｌｅ２　Ｎｅｃｅｓｓａｒｙｃｏｎｄｉｔｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓｒｅｓｕｌｔｓｏｆｖａｒｉａｂｌｅｓ

结果变量

条件变量

高双元性

一致性 覆盖度

非高双元性

一致性 覆盖度

政策机会 ０６０８ ０６７８ ０５６４ ０６０３
～政策机会 ０６４４ ０６０６ ０６９９ ０６３１
市场机会 ０７４９ ０７１２ ０６２９ ０５７４
～市场机会 ０５５１ ０６０７ ０６８４ ０７２３

多元化战略动机 ０７００ ０６７５ ０６４８ ０６００
～多元化战略动机 ０５８５ ０６３４ ０６４９ ０６７５
组织重构动机 ０６３６ ０６６５ ０６０８ ０６１０
～组织重构动机 ０６２７ ０６２５ ０６６６ ０６３７
资源获取能力 ０８０７ ０７１５ ０６２５ ０５３２
～资源获取能力 ０４７２ ０５６７ ０６６５ ０７６７
网络能力 ０８１４ ０７１９ ０６０３ ０５１１
～网络能力 ０４４７ ０５４０ ０６６８ ０７７５

表３　构型分析结果

Ｔａｂｌｅ３　Ｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓｒｅｓｕｌｔｓｏｆｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ

构型

前因条件

高双元性

Ｔ１ Ｔ２ Ｔ３
多元

均衡型

能力

驱动型

风口

抢占型

非高双元性

ＮＴ１ ＮＴ２ ＮＴ３

创新乏力型

政策机会  ● ● 

市场机会 ●  ●  

多元化战略动机  ●
组织重构动机 ● ●
资源获取能力 ● ● ● 
网络能力 ● ● ●   

一致性 ０８４２ ０８６５ ０８９０ ０８４０ ０８６５０８９７
覆盖度 ０５０９ ０３９５ ０３１５ ０３７０ ０３６２０３８１

唯一覆盖度 ０１７９ ０１１３ ００２８ ００１７ ００３１００９０
解的一致性 ０８２４ ０８３０
解的覆盖度 ０６６９ ０５０４

ＣＳ／Ｆｒｅｑｕｅｎｃｙ／ＰＲＩ ０８／１／０６０ ０８／１／０６５

　注：“●”表明核心条件存在，“●”表明边缘条件存在，“”表

示核心条件缺失，“”表示边缘条件缺失，空格意味着特定条件

存在或缺失对于结果而言无关紧要。

２２１　产生创新高双元性的前因构型分析
引致创新高双元性的裂变式发展构型共有３条路径：

多元均衡型（Ｔ１）、能力驱动型（Ｔ２）、风口抢占型（Ｔ３）。
（１）多元均衡型。构型 Ｔ１是与机会—动机—能力均

衡的多条件并发构型。它表明以充裕市场机会、高组织重

构动机和强网络能力为核心条件、强资源获取能力为边缘

条件的前因构型可以引致企业创新高双元性。这种构型

呈现机会、动机、能力三维度多条件共存的并发效应，共同

促进创新高双元性。这意味着，充裕的市场机会激励着企

业通过裂变进行组织重构，在位企业利用自身资源获取能

力和网络能力的优势，寻求新市场的开拓，开展创新实践。

在位企业孵化出裂变体企业后，会更加灵活地基于不同业

务需求选择合作主体，并更加高效地利用已有知识，以提

升利用式创新水平；同时，在位企业获取创新所需的稀缺

资源后，会通过开发新的产品或技术，实现探索式创新。

利用式创新和探索式创新的同时提升促进了创新双元性

的实现。

（２）能力驱动型。构型 Ｔ２表示以强网络能力、政策
机会匮乏与市场机会匮乏为核心条件、强资源获取能力为

边缘条件的前因构型能够引致企业创新高双元性。裂变

式发展过程中，在没有明显的市场机会和政策机会刺激的

前提下，在位企业可能会在内部寻找潜在的业务发展空

间。在位企业通过裂变拓展企业边界，利用自身网络能力

有的放矢地与更多利益相关者联结以获取更多的稀缺性

资源。一方面，通过与多样性主体展开深度合作，在位企

业能够获得更大范围的知识来源并开拓市场，从而促进在

位企业实现渐进、持续的利用式创新；另一方面，通过与外

部主体建立开放合作关系，在位企业从外部获取创新资源

以弥补内部资源不足的缺陷，利用稀缺性资源促进企业探

索式创新。两者的叠加效应共同推动了创新双元性的

实现。

（３）风口抢占型。构型Ｔ３表明以充裕政策和市场机
会、低多元化战略动机为核心条件，强网络能力和强资源

获取能力为边缘条件的前因构型能够引致企业的创新高

双元性。当外部政策机会与市场机会均充裕时，企业会抓

住外部机遇，大力发展主营业务，通过聚焦主业以谋求最

大效益与发展前景。机会大量涌现的情境具备巨大的创

新活力，日益多元的产品和服务需求呈现爆发式增长，为

企业提供了更大的发展空间。此时，在位企业会利用较强

的网络能力与资源获取能力，积极与外部多样性主体建立

网络联系，并充分整合内外部资源。也即在位企业会通过

与众多外部主体建立合作，共同识别并充分利用机遇，进

而促进创新高双元性的实现。

２２２　产生创新非高双元性的前因构型分析
本文也检验了产生创新非高双元性的不同前因构型，

三种构型均为创新乏力型，结果见表３右列。首先，构型
ＮＴ１显示，那些市场机会匮乏和网络能力较弱的企业，即
便有高的多元化战略动机，也因外部机会的限制以及自身

能力的不足而难以实现创新双元性。其次，构型 ＮＴ２显
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示，缺乏网络能力的在位企业，虽然面对充裕的政策机会，

也因自身实力较弱以及市场需求萎缩最终难以实现创新

双元性。最后，构型 ＮＴ３显示，在外部政策机会匮乏、自
身资源获取能力和网络能力均较弱的情况下，在位企业即

便有组织重构动机，也难实现创新双元性。本文发现构型

ＮＴ１、ＮＴ２、ＮＴ３都呈现出能力缺失的特征，即当在位企业
能力禀赋过弱时，无论内部动机与外部机会如何，都不能

导致创新高双元性，这也一定程度上反向验证了上述企业

自身能力是产生创新高双元性的关键条件的结论。

２２３　稳健性分析
借鉴 Ｓｃｈｎｅｉｄｅｒ和 Ｗａｇｅｍａｎｎ［３９］的研究，真值表行数

是由原始一致性阈值决定。当一致性提高时，纳入最小化

分析的真值表行数会减少，被覆盖的案例数量也将相应减

少。因此，得到的最大简化构型，将是调整构型的子集。

考虑到 ｆｓＱＣＡ方法的分析过程中一致性阈值的选择差异
对结果产生的影响，故对分析结果进行了进一步的稳健性

检验。借鉴已有研究做法，将结果变量为创新高双元性的

ＰＲＩ一致性由０６０提升至０６４，产生的构型和原构型之
间核心条件几乎一致，且条件组合差异较小（见表４），显
示结果较稳健。

表４　稳健性检验结果
Ｔａｂｌｅ４　Ｒｏｂｕｓｔｎｅｓｓｔｅｓｔｒｅｓｕｌｔｓ

构型

前因条件

高双元性

Ｔ１′ Ｔ２′ Ｔ３′

政策机会   ●
市场机会  ●

多元化战略动机 
组织重构动机 ●
资源获取能力 ● ● ●

网络能力 ● ● ●

一致性 ０８６９ ０８６５ ０８９０

覆盖度 ０３９１ ０３９５ ０３１５

唯一覆盖度 ００７８ ００８１ ００７７

解的一致性 ０８３５

解的覆盖度 ０５６９

ＣＳ／Ｆｒｅｑｕｅｎｃｙ／ＰＲＩ ０８／１／０６４

２２４　跨构型比较与各因素交互效应分析
本部分结合引致特定结果的多条路径的等效性和正

反面结果的因果非对称性进行跨构型比较，厘清机会、动

机和能力三个维度多个因素如何协同影响在位企业创新

双元性的实现，以深化对相关条件的交互联动效应的理

解。跨构型比较得到如下发现：

（１）在位企业能力对创新双元性实现具有关键性的
作用。从引致创新高双元性的三种构型对比中可发现，当

自身能力强大时，无论是处于外部机会缺失或者是内部多

元化战略不清晰等情况，均能实现创新双元性，这也从侧

面反映了自身能力的重要性。当在位企业拥有较强的资

源获取能力和网络能力时，前者为创新实现提供了稀缺性

资源，后者为建立合作伙伴、企业联盟等网络关系奠定了

基础。这表明，一方面，稀缺的创新资源是实现创新双元

性的关键，拥有强劲资源获取能力可助力企业拥有开展创

新活动所必需的资源供给。另一方面，也体现出在位企业

不必受限于内部资源，通过网络有效获取外部稀缺资源，

推动内外部资源整合，进而实现创新双元性。

（２）机会因素与动机因素对裂变企业实现创新双元
性具有互补与互斥的复杂关系。从形成的三种构型可以

发现，当外部市场机会充裕时，企业会产生组织重构动机，

两者互补关系（Ｔ１构型）强化了在位企业创新双元性的实
现，在位企业会通过组织平台化、扁平化、股权激励等一系

列灵活的组织重构手段提升对市场机会的利用，进而实现

企业创新双元性。另一方面，当政策机会和市场机会均充

裕时，企业会摒弃多元化战略动机，两者的互斥关系（Ｔ３
构型）会引致在位企业实现创新高双元性。具体原因是，

当外部机会大量涌现时，在位企业会通过聚焦主业、裂变

出新的业务单元，结合自身优势把握外界机会。值得注意

的是，当在位企业处于外部政策机会与市场机会均匮乏的

情境时（Ｔ２构型），此时多元化战略动机和组织重构动机
无关紧要，在位企业反而会将自身注意力聚焦于核心竞争

力培育上，进而实现创新双元性。上述发现揭示了因素间

关系的多样性，呼应了构型观有关因果复杂性的论断。

（３）企业的多元化战略动机与企业实现创新双元性
之间没有必然联系。无论是政策机会和市场机会均匮乏

（Ｔ２构型），或者是市场机会充裕（Ｔ１构型）的构型都显
示，企业实现创新双元性时多元化战略动机并不是必需

的；特别是当企业处于政策机会和市场机会充裕（Ｔ３构
型）的情境时，多元化战略动机反而会因分散企业有限注

意力，从而对企业创新双元性的实现产生互斥性。这表

明，多元化战略可能会对在位企业创新双元性的实现构成

一定阻碍，这一观点在ＮＴ１构型中也得到了反向验证。

３　主要研究结论与政策启示

３１　主要研究结论
第一，企业裂变过程中实现创新双元性存在三种殊途

同归的路径，即多元均衡型、能力驱动型、风口抢占型。本

文从母体企业和裂变体企业配对的视角出发，基于经验数

据对裂变式发展过程的因果复杂性进行了构型分析，辨析

了母体企业实现创新双元性的路径中内外部多维度不同

因素的复杂联动效应及“殊途同归”的多条构型路径，较

好回应了对于组织变革整体研究的呼吁［１８］。其中，多元

均衡型表明在充裕市场机会下，在位企业可以通过组织重

构适应市场变化，充分利用自身能力禀赋与不同主体构建

网络关系，通过合作高效获取外部资源，为实现创新双元

性奠定基础。能力驱动型表明企业在外部机会极度匮乏

时，能够依靠自身强大的资源获取能力和网络能力与外部

主体深度合作以获取稀缺创新资源，进而实现创新双元
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性。风口抢占型表明企业处于充裕政策机会和市场机会

中时，在位企业需敏锐识别并抓住外部涌现的机会，通过

聚焦主业并利用自身能力优势战略性地裂变衍生出新创

企业，凭借与裂变体紧密合作更好实现创新双元性。本文

将机会—动机—能力理论框架引入企业裂变式发展情境

中，并将以上三个因素解构为政策机会、市场机会、多元化

战略动机、组织重构动机、资源获取能力、网络能力六个条

件。这是对机会—动机—能力理论框架的有益延伸，也为

探索企业裂变过程中实现创新双元性提供了一个较系统

全面的分析框架。

第二，以体现组合观的定性比较分析方法进行构型分

析，识别出在位企业自身能力是实现创新双元性的关键条

件，且机会因素和动机因素间存在互补或互斥的复杂效

应。企业的资源获取能力和网络能力就单个条件而言并

不具有必要性，但其在创新双元性各条路径中均作为重要

条件发挥作用。这体现了企业“打铁必须自身硬”的朴素

哲理，在位企业的能力禀赋是企业在裂变过程中实现创新

双元性的基石。另外，鉴于各因素间关系存在复杂交互效

应，在位企业实现创新双元性的机会因素和动机因素之间

存在互补或互斥效应，尤其是多元化战略在可能会对在位

企业实现创新双元性造成阻碍。因此企业需要审时度势，

综合考量组织内外部因素来制定实现创新双元性的合理

措施。通过与研究问题配适的方法探究裂变情境下的因

果复杂性，本文揭示了多因素间的互补与互斥效应［４０］，深

化了对企业裂变领域中实现创新双元性的不同前因条件

组合的整体性认识。

第三，创新非高双元性的驱动路径存在三种构型，体

现了反面结果的产生也存在前因条件的多种等效组合。

面临市场机会匮乏且对外联结的网络能力较弱的企业，即

便有很强的多元化战略动机，也会因外部机会限制和未建

立有效的关系网络而导致创新活动开展不顺。或者，当企

业面临市场机会匮乏且自身网络能力较弱的情况时，即便

有充裕的政策机会，但因为内部过于封闭、未能与多样性

主体建立起网络化连接，也会陷入创新“窘境”。再者，当

企业所处情境中政策机会匮乏且自身资源获取和网络能

力均较弱时，即便有较高的组织重构动机，但因客观情境

与自身实力掣肘，也难以实现创新双元性。本文发现，实

现创新双元性与否的驱动路径存在非对称性，企业能力因

素缺失是导致创新双元性难以实现的重要原因。这对厘

清企业裂变式发展过程的复杂性提供了更细致的循证

依据。

３２　政策启示
第一，在位企业需不断强化自身能力，通过裂变实现

组织创新发展。在复杂动态环境中，企业只有突破了“能

力”阈值，才能有效识别并充分利用外部涌现的机会。因

此，在位企业需秉承战略创业理念，从整体视角系统考察

裂变式发展过程中自身能力禀赋与外部机会的“匹配

性”，通过激活外部机会、组织动机与能力因素间的协同

性以形成差异化发展路径。在位企业需与裂变体建立良

性合作互动关系，通过“借力”裂变体企业获取外部稀缺

资源以实现不同企业间的融通创新，从而加快形成新质生

产力，引领新兴和未来产业发展。

第二，传统成熟在位企业应借助裂变这一至关重要的

组织变革行为激活创新活力，通过培育孵化裂变体以培育

“第二曲线”。一方面，通过裂变突破成熟在位企业的能

力刚性、组织惰性以及资源依赖等束缚，充分利用裂变体

“结构洞”的网络位置优势，获取大量异质性资源的同时，

实现自身的高质量发展；另一方面，通过培育孵化出专精

特新裂变体企业，开辟具有发展前景的新赛道。裂变体通

过传承母体的“互补性资产”并依附在母体周围实现集群

式发展，从而强化产业链、供应链以及创新链韧性。这一

过程可以推进关键核心技术领域的全面国产替代，从根本

上解决国外对于我国核心技术的“卡脖子”问题。

第三，企业需深入洞察裂变过程中，实现创新双元性

的动机与机会因素交互的因果复杂性。不同于常规的线

性效应，动机因素与机会因素对裂变企业实现创新双元性

存在互补与互斥并存的复杂效应。具体地，当企业处于仅

市场机会充裕的情境时，企业要充分挖掘外部机会，使之

与自身的组织重构动机形成互补效应，进而实现创新高双

元性；而当处于政策机会和市场机会均充裕的情境时，企

业需根据充裕的机会与多元化战略动机二者存在互斥效

应的律则，摒弃多元化战略动机，通过聚焦与专精确保创

新高双元性的实现。企业需要洞察各方面影响因素之间

非线性的复杂关系，灵活地制定相应的对策，促进在位企

业在激烈的竞争中更好地生存与发展。
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