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链主企业赋能链员企业关键核心技术突破研究
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摘 　 要:发挥链主企业牵引作用,实现产业链供应链上关键核心技术的全链条整体突破,是保障产业链供应

链安全的重要途径。 本文首次构建 2015 - 2022 年中国先进制造业链主—链员企业数据库,探讨上下游链主

企业能否以及如何促进链员企业关键核心技术突破。 研究发现,当上游链主企业基础研究水平较高时,能显

著促进链员企业关键核心技术突破,而下游链主—链员企业间不存在此类效应。 机制研究表明,上游链主企

业主要通过心理赋能、资源赋能和结构赋能三种赋能效应影响链员企业。 异质性研究发现,当链员企业为非

国有、所处行业竞争激烈、所在地区人力资本水平低,以及链主 - 链员企业间存在更近的地理及技术距离、更
远的组织距离(链主国有 - 链员非国有)情况下,促进效应更为显著。 本文拓展了产业链供应链上创新溢出

效应的研究,对如何发挥链主企业牵引作用以提升全产业链技术创新能力、增强产业链供应链自主可控水平

具有重要的实践启示。
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　 　 ①　 本研究的链主不仅包括下游终端产品链主企业,也包括产业链上游的原材料、零部件链主企业。 例如,新能源汽车产业链分为上游原

材料及核心零部件、中游整车制造、下游充电及后市场服务,其中,宁德时代和国轩高科都位于新能源汽车产业链上游,但它们也是本研究所界

定的链主企业。

　 　 ②　 既有研究大多未严格区分产业链与供应链,而是统称为产业链供应链 [5] ,本文采用这一做法。
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　 　 发挥企业创新主体作用,实现全产业链关键核

心技术的整体性突破,是保障产业链供应链安全、提
升产业链供应链现代化水平的重要举措。 近年来,
中国先进制造业涌现出华为、比亚迪、宁德时代等一

批具有广泛影响力的链主企业;他们通过在基础研

究领域的前瞻性布局及持续投入,在关键核心技术

上取得突破。 但链主企业有其自身业务边界,难以

对全产业链领域的关键核心技术进行全面布局;此
外,关键核心技术突破中多层次嵌套和相互依赖的

特征 [1] ,需要链主 - 链员企业协同配合、整体攻关,
链主是技术攻坚“主力军”,链员的支撑和协同作用

也不可或缺。 但关键核心技术创新具有研发投入

大、周期长、不确定性高等特点 [2] ,链员企业往往面

临创新意愿不足、能力欠缺、外部资源获取受限等障

碍。 具有优势地位的链主企业若能发挥牵引作

用 [3] ,带动链员企业创新意识的整体提升、实现知

识技术等创新资源的有效扩散,将是破解链员企业

创新障碍、继而实现全产业链供应链关键核心技术

整体突破的重要路径。
根据已有文献,企业基础研究能够产生正向溢

出效应 [4] 。 那么,当链主企业提升其基础研究水

平、除可能影响自身的技术突破外,能否在产业链供

应链上产生溢出效应而影响到链员企业? 若有影

响,溢出效应又通过何种机制发挥? 此外,鉴于中国

先进制造业领域上、下游链主企业① 在产品类别和

垄断能力等方面存在区别 [6] ,这是否会导致影响效

应在上、下游链主—链员企业间存在差异? 回答以

上问题,对于辨析链主企业在产业链供应链中的关

键作用,实现以链主牵引、带动全产业链关键核心技

术的整体突破无疑具有重要的现实意义。
与本文相关的研究包括:产业链供应链上② 溢

出效应的研究。 主要基于 “供应商—客户”业务联

系探究各类溢出效应的存在性、影响因素和机制路

径 [5,7 - 9] ,但缺乏对“链主”企业行为在产业链供应
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链上溢出效应的研究。 链主与链员企业关系的研

究。 主要通过理论构建和案例分析阐释链主企业的

引领作用 [3,10] ,少数研究实证检验了链主企业数字

化共享愿景、影响力对链员企业的影响 [11,12] ,但对

内在影响机制揭示不足。 针对以上缺口,本研究紧

扣链员企业进行关键核心技术创新面临的瓶颈,在
赋能理论指导下,展开理论框架的构建及分析,并使

用 2015 - 2022 年先进制造业上市企业数据进行大

样本实证检验,以期揭示链主企业赋能链员企业关

键核心技术突破的差异化效应和内在机理。

1　 理论分析与研究假说

赋能理论强调通过赋予自主性、资源支持和影

响力提升被赋能者的动机与能力,已有研究表明,赋
能维度可以分为心理、资源和结构赋能这三个维

度 [9,13] ,而链主企业凭借其在产业链供应链上的核

心优势地位,天然具备赋能链员企业的可能性。 当

链主企业提升其基础研究水平时,有可能优化链员

企业开展关键核心技术突破的内外部条件、一定程

度上破解链员创新意愿不强、能力不足、外部资源获

取受限等障碍,实现赋能,可能的内在机制如下:
1. 1　 心理赋能机制

即链主企业开展基础研究有可能增强链员企业

关键核心技术突破的动力,缓解其意愿不足障碍。
链主企业在产业链中占据核心地位,其在创新领域

的发展策略和行为往往会对上下游企业的创新产生

示范和带动作用。 一方面,链主在特定领域开展基

础研究,能够为链员指引关键创新方向,降低其技术

突破方向不明的风险。 另一方面,链主企业的基础

研究活动能释放出其创新意愿明确、坚定的信号,有
助于在产业链各主体间形成攻关关键核心技术的一

致信念 [3] 。 无论是出于被动或主动,上下游企业都

更有可能形成技术升级和创新的意愿,以适应、配合

链主企业的需求。 以上两方面的作用都有助于提升

链员企业的创新意愿,通过心理赋能而促进其关键

核心技术突破。
1. 2　 资源赋能机制

即链主企业的基础研究可能促进产业链供应链

上创新知识的溢出及外部资源获取的可得性,解决

链员企业创新资源受限问题。 一方面,链主企业的

基础研究可能使相关知识沿产业链供应链向链员企

业溢出。 首先,基础研究具有公共品属性、本身具有

溢出效应 [4] 。 基于产业关联,链主企业基础研究可

能在产业链供应链上形成“知识池”效应,从而降低

链员企业搜寻外部知识成本,促进其知识资源的获

取。 其次,上游链主企业的知识可以嵌入自身产品,
通过产品溢出到下游链员企业;链员企业可以通过

“干中学”吸收其中的知识,反哺自身的关键核心技

术创新活动。 另一方面,链主企业基础研究水平的

提升,也有助于提升产业链供应链整体外部资源的

可得性。 首先,链主企业开展基础研究可作为自身

创新能力提高的一种信号,从而获得其他组织 (如

地方政府、银行、科研机构等)的认可和资源支持;
其次,当链员企业被认为与链主这一焦点组织属于

同一类别时,合法性溢出 [14] 会使其获得一致的社会

认可,提升外部利益相关者对产业链整体及链员企

业的关注度,有助于链员企业获取更多的外部资源。
以上原因共同影响链员企业,通过资源赋能而促进

其关键核心技术突破。
1. 3　 结构赋能机制

即链主企业基础研究有可能促进产业链供应链

上的合作水平,以产业链供应链整体结构的优化一

定程度解决链员企业能力不足问题。 链主企业开展

基础研究,能够向链员企业传达技术领先的积极信

号,有助于获得链员企业的信任和认可,而信任会增

加信任方与被信任方建立联系的可能性 [15] ,从而有

助于产业链供应链上合作关系的形成,通过结构赋

能而促进其关键核心技术突破。
1. 4　 上下游链主企业的非对称效应

结合前人研究 [6,16 - 18] ,本文认为,链主企业基

础研究能否促进链员企业关键核心技术突破,可能

还取决于链主企业的垄断能力和产业链位置。 首

先,链主企业的垄断能力会影响赋能机制的发挥。
当企业垄断能力较低时,一方面会缺乏足够的利润

支撑基础研究活动 [16,18] ,而较低的基础研究水平难

以产生示范效应和信号效应,从而阻碍上文中赋能

机制的实现;另一方面,当企业垄断能力较弱时,也
会主动降低对基础研究成果的披露 [17] ,这也会导致

赋能机制无法有效发挥。 中国先进制造业中,相较

而言,下游产品市场竞争相对更为激烈、使得下游链

主企业市场垄断能力相对较弱 [6] ,而上游链主企业

的垄断能力较强。 其次,产业链位置也会影响到前

文提及的资源赋能机制,例如,上游知识更可能通过

嵌入到产品中向下游传导。 综合以上原因,本研究

认为下游链主企业基础研究的赋能机制会受到阻碍
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而难以实现,而上游链主企业的基础研究更有可能

通过三条赋能路径、实现在产业链上赋能下游链员

企业关键核心技术突破的效应。
综上,提出如下假设:

上游链主企业的基础研究能够促进链员企业关

键核心技术的突破;下游链主企业的基础研究对链

员企业关键核心技术突破无影响。

图 1　 上下游链主企业基础研究对链员企业关键核心技术突破影响的理论机制

Figure 1　 Theoretical mechanism of the influence of upstream and downstream leading - chain enterprises′ basic research
on key core technology breakthroughs of chain member enterprises

2　 研究设计

2. 1　 样本选取和数据来源

本文选取 2015 - 2022 年中国先进制造业上市

企业为样本展开分析。 行业选取基于以下原因:首
先,先进制造业是中国实现关键核心技术突破和保

障产业链供应链安全的主战场;其次,先进制造业是

高附加值的创新驱动型行业且上下游间的生产联系

较为紧密。 选择先进制造业探究本研究的主题是适

配的。 参照已有研究 [19] 中对先进制造业的划分标

准,并结合国家关注的重点领域,参考 2012 版证监

会行业分类标准,本文确定了包括医药制造业、汽车

制造业等在内的 5 个先进制造业行业。 研究时间

区间选取的理由如下:以 2015 年为研究起点,是基

于当年发布《中国制造 2025》,这是中国先进制造业

战略地位得到强化的重要时间节点;而 2022 年是本

研究相关数据可得的最近年份。 研究数据主要来源

如下:企业基本数据来源于国泰安( CSMAR);企业

专利数据来源于智慧芽;企业论文数据来源于 WOS
数据库。
2. 2　 链主链员企业确定

首先进行链主企业的识别和确定。 目前对链主

企业没有统一界定标准。 结合前人研究 [3,10] 及相关

政策,本文将链主企业界定为位于产业链供应链上

的关键企业,具有较强的规模实力、市场优势和技术

优势,占据价值链中的高附加值部分,并能够充分整

合和利用外部资源,凝聚和协调产业链上下游主体,
推动产业链供应链发展。 依据以上定义,通过以下

四个指标来识别链主企业:(1)规模实力,以企业当

年资产总额衡量 [20] 。 (2)创新能力,以企业当年专

利申请总数衡量 [8] 。 (3)市场控制力,以企业赫芬

达尔指数衡量。 (4)价值链附加值,以企业经济增

加值衡量。 综上,本文将链主企业界定为上述四项

指标 在 研 究 区 间 内 均 处 于 行 业 前 列 ( 行 业 前

30% [21] )的企业,最终得到 329 家满足以上条件的

链主企业③。
接着,本文构建上下游链主—链员企业—年度

数据集。 具体操作如下:先依据 2015 年国家统计局

编制的工业投入产出表,识别 5 个先进制造业行业

相对重要的上下游行业 [22] 。 其次,借鉴 Chu 等 [23]

的做法,将链员企业与上下游的链主企业进行对应,
获得上下游链主企业—链员企业—年度数据集,共
得到 551473 个观测值④。

在此基础上,对样本进行如下处理:(1)剔除样

本区间内 ST、∗ST 和 PT 的企业样本数据;(2)剔除
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③

④

本文进一步收集了截至 2022 年各省市公布的链主企业名单,将其与本文确定的链主企业名单进行比对,发现本文确定的链主企业中

的大部分企业都被包含在各省市公布的链主企业名单内,这可以验证本文链主企业筛选方法的合理性。 本文确定的链主企业名单省略。 上下

游链主企业的行业分布情况省略,备索。
具体测算方法省略,备索。 考虑到数据的可得性,本文将链员企业限定在上市企业。
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缺失值严重的企业样本数据;(3)删除资不抵债的

企业样本数据⑤ ; ( 4 ) 剔除样本期间的非创新企

业⑥ 。 (5) 剔除样本期内无连续 5 年观测值的样

本 [24] 。 为消除极端值影响,本文对所有连续变量进

行 1% 和 99% 的缩尾处理,最终获得 318158 个观

测值。

　 　 ⑤　 考虑到资不抵债的企业可能存在异常值,故将其剔除。

　 　 ⑥　 考虑到本文的研究目的是考察链主企业对链员企业关键核心技术突破的影响,因此参考创新领域文献的一般做法 [23,24] ,排除了样本

期间的非创新企业 [23] 。 企业至少有一年的研发支出为正,并且至少有一项专利 [24] 。

　 　 ⑦　 专利被引量可以反映技术的重要性和影响力 [25] 。
　 　 ⑧　 这些研究领域被分成了 5 个大的子领域:Arts & Humanities、Life Sciences & Biomedicine、Physical Sciences、Social Sciences、Technology。
　 　 ⑨　 具体见网址:https: / / osp. unm. edu / pi - resources / nsf - research - classifications. html。
　 　 ⑩　 上下游链主企业论文发表具体情况省略,备索。
　 　 􀃊􀁉􀁓　 主要变量的相关系数检验省略,备索。
　 　 􀃊􀁉􀁔　 后文会对下游链主企业赋能作用受阻的原因提供进一步解释和证据。

2. 3　 模型设定

参考 Chu 等 [23] 、陶锋等 [5] 研究,本文构建如下

研究模型:
lnCMkp5 i,t = α0 + β1 lnCObasic i,j,t + γCV i,j,t +

Year t + Pair i,j + ε i,j,t (1)
其中,i 表示链员企业,j 表示链主企业, t 表示

年份。 被解释变量 lnCMkp5 i,t 表示链员企业 i 在 t
年的关键核心技术突破水平;解释变量 lnCObasic i,j,t
为链员企业 i 对应的链主企业 j 在 t 年的基础研究

水平; CV i,j,t 表示包含链主和链员企业特征的一系

列控制变量;本文在回归中控制了年份固定效应

Year t 和链主—链员企业对固定效应 Pair i,j ; ε i,j,t 为

随机扰动项。
2. 4　 变量定义

(1) 被解释变量

链员企业关键核心技术突破( lnCMkp5 ):链员

企业在关键核心技术领域申请的发明专利 5 年内被

引数量加 1 的自然对数⑦ 。 关键核心技术领域发明

专利的界定方法如下,国家制造强国建设战略咨询

委员会审定的《工业“四基”发展目录(2016 年版)》
列出了 11 个关键核心技术领域的 685 项技术,借鉴

吴超鹏等 [26] 学者的研究,据此来定义关键核心技术

领域;再将专利“标题”“摘要” “说明书”和“权利要

求”中包含上述 685 项技术关键词的发明申请专利

识别为关键核心技术领域的专利,将其 5 年内的被

引次数按年份加总到企业上,并加 1 取对数。
(2) 解释变量

链主企业基础研究 ( lnCObasic ):链主企业在

基础研究领域发表的英文论文数加 1 的自然对数。

参考 Ceccagnoli 等 [4] 的做法,使用 Web of Science 分

配给每篇论文的“Research Area”字段来判断论文是

否属于基础研究领域⑧ ,并将 Physical Sciences 定义

为“基础研究”,将 Technology 定义为“应用研究”。
对于 Life Sciences & Biomedicine,借鉴美国国家科

学基金的分类来定义基础和应用研究⑨ 。 在此判断

标准的基础上,采用链主企业在基础研究领域发表

的英文论文数加 1 的自然对数来衡量链主企业的基

础研究水平⑩ 。
(3) 控制变量

本文选择相关文献中企业关键核心技术突破的

影响因素予以控制[27] ,主要变量的定义如表 1 所示。

3　 实证分析

3. 1　 描述性统计

表 2 为主要变量的描述性统计。 样本中无论是

链员企业关键核心技术突破还是链主企业基础研究

水平,都存在较大差异。 此外,变量间的相关系数绝

对值基本上未超过 0. 5,说明不存在严重的共线性

问题􀃊􀁉􀁓 。
3. 2　 基准回归结果

表 3 检验了上下游链主企业基础研究对链员企

业关键核心技术突破的直接效应。 列(1) - (2)结

果显示,从链主企业整体看,其基础研究对链员企业

关键核心技术突破具有明显的作用。 列(3) - (4)
结果显示,上游链主企业基础研究显著促进了链员

企业的关键核心技术突破。 列(5) - (6)结果表明,
下游链主企业的基础研究对链员企业关键核心技术

突破未产生显著影响􀃊􀁉􀁔 。 以上研究结果证明,假设

成立。
3. 3　 内生性检验和稳健性检验

本文采用两种方法解决内生性问题:(1)工具

变量法。 参考已有研究 [28] ,选取当年链主企业在基

础 研究领域发表的所有英文论文所在期刊的影响

·9641·
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表 1　 主要变量的定义

Table 1　 Definition of the main variables

变量名称 符号 定义

链员企业关键核心技术突破 lnCMkp5 Ln(链员企业在关键核心技术领域申请的发明专利 5 年内被引数 + 1)

链主企业基础研究 lnCObasic Ln(链主企业在基础研究领域发表的英文论文数 + 1)

链员企业的研发投入 lnCMRD Ln(1 + 链员企业的研发投入金额)

链员企业的上市年龄 CMlistage Ln(1 + 当年年份 - 链员企业上市年份)

链员企业的财务杠杆 CMlev 链员企业的负债 / 资产

链员企业的股权集中度 CMshc 链员企业的第一大股东持股数量 / 总股数

链员企业的净资产收益率 CMROE 链员企业的净利润 / 股东权益平均余额

链员企业的董事会规模 CMbds 链员企业的董事会董事数量

链主企业的研发投入 lnCORD Ln(1 + 链主企业的研发投入金额)

链主企业的上市年龄 COlistage Ln(1 + 当年年份 - 链主企业上市年份)

链主企业的财务杠杆 COlev 链主企业的负债 / 资产

链主企业的股权集中度 COshc 链主企业的第一大股东持股数量 / 总股数

链主企业的净资产收益率 COROE 链主企业的净利润 / 股东权益平均余额

链主企业的董事会规模 CObds 链主企业的董事会董事数量

行业竞争程度 HHI 链员企业所处行业的赫芬达尔指数

区域人均 GDP RGDP 链员企业所在地区的地区总 GDP / 地区人口总数

表 2　 主要变量的描述性统计

Table 2　 Descriptive statistics of main variables

变量 N 均值 标准差 最小值 最大值

lnCObasic 318,158 0. 6720 0. 8689 0 3. 3322

lnCMkp5 318,158 0. 8323 1. 1886 0 4. 3820

lnCMRD 318,158 9. 0338 0. 8918 6. 8604 11. 3688

lnCORD 318,158 11. 0545 1. 2833 8. 1031 14. 2054

CMlistage 318,158 1. 8727 0. 7954 0 3. 2581

COlistage 318,158 2. 7364 0. 5048 1. 0986 3. 4012

CMlev 318,158 0. 3526 0. 1652 0. 0564 0. 7366

COlev 318,158 0. 5197 0. 1621 0. 1146 0. 8416

CMROE 318,158 0. 0721 0. 1022 - 0. 3915 0. 3212

COROE 318,158 0. 0655 0. 1289 - 0. 5998 0. 3015

CMshc 318,158 31. 4174 13. 6051 7. 2800 67. 7300

COshc 318,158 34. 1386 15. 1436 8. 8900 74. 3000

CMbds 318,158 8. 0017 1. 3845 5 11

CObds 318,158 8. 9836 1. 9070 5 15

HHIA 318,158 0. 0996 0. 0877 0. 0231 0. 3275

RGDP 318,158 9. 8191 3. 4465 3. 6724 19. 0313

·0741·
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表 3　 基准回归结果

Table 3　 Benchmark regression results

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

上下游链主 - 链员企业 上游链主 - 链员企业 下游链主 - 链员企业

lnCMkp5 lnCMkp5 lnCMkp5 lnCMkp5 lnCMkp5 lnCMkp5

lnCObasic 0. 0050∗∗∗ 0. 0033∗∗ 0. 0055∗∗∗ 0. 0061∗∗∗ 0. 0004 - 0. 0014

(0. 002) (0. 002) (0. 001) (0. 002) (0. 002) (0. 001)

CV NO YES NO YES NO YES

Pair FE YES YES YES YES YES YES

Year FE YES YES YES YES YES YES

Observations 318,158 318,158 205,164 205,164 112,994 112,994

R - squared 0. 595 0. 598 0. 599 0. 603 0. 585 0. 588

注:∗∗∗ p < 0. 01, ∗∗ p < 0. 05, ∗ p < 0. 1;括号内为稳健标准误,经链员企业 cluster 调整。 若无特殊说明,下表同。

因子加 1 的自然对数( lnCOimpactfactortotal)作为工

具变量。 该变量不受当期链主企业关键核心技术突

破水平的影响,又通过影响期刊的学术影响力来间

接影响链主企业基础研究水平􀃊􀁉􀁕。 研究结果与基准

回归结果保持一致(见表 4)。

表 4　 内生性检验:工具变量法

Table 4　 Endogenous test: instrumental variable method

(1) (2) (3) (4)

上游链主 - 链员企业 下游链主 - 链员企业

lnCObasic lnCMkp5 lnCObasic lnCMkp5

lnCObasic 0. 0117∗∗∗ - 0. 0022

(0. 002) (0. 002)

lnCOimpactfactortotal 0. 5105∗∗∗ 0. 4807∗∗∗

(0. 001) (0. 000)

CV YES YES YES YES

Pair FE YES YES YES YES

Year FE YES YES YES YES

F 统计量 580000∗∗∗ 2400000∗∗∗

Cragg - Donald Wald F 980000[16. 38] 480000[16. 38]

Kleibergen - Paap rk LM 359. 046∗∗∗ 453. 887∗∗∗

Observations 205,164 205,164 112,994 112,994

R - squared 0. 010 0. 006

　 　 (2) Heckman 两阶段法。 参考已有研究 [5] ,选
择链员企业经调整后前 3 年的平均销售额 ( CMln-
mean3_income)作为解释变量进行回归,将第一阶段

得到的 IMR 放入模型(1)中作为第二阶段的回归方

程。 在修正后的模型中,上游链主企业的基础研究

的回归系数依然显著为正,与基准回归结果保持一

·1741·

􀃊􀁉􀁕 第一阶段的 F 统计值大于经验法则建议的 10,且 Cragg - Donald Wald F statistic 大于 Stock - Yogo 弱工具变量识别 F 检验下 10% 显著

性水平上的临界值,这表示本文的工具变量不存在弱工具变量问题。 同时,Kleibergen - Paap rk LM 统计量在 1% 的水平上显著,拒绝工具变量

识别不足的原假设。
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致(见表 5)。

表 5　 内生性检验:Heckman 两阶段法

Table 5　 Endogeneity test: Heckman's two - stage method

类别
(1) (2)

CMinnovation_dum lnCMkp5

lnCObasic 0. 0066∗∗∗

(0. 002)

CMlnmean3_income - 0. 3668∗∗∗

(0. 020)

IMR 0. 2725

(0. 417)

Constant - 0. 0016 1. 9341∗

(0. 307) (1. 077)

CV YES YES

Ind FE YES

Year FE YES YES

Pair FE YES

Observations 165,211 165,211

Pseudo R2 0. 308

R - squared 0. 620

3. 4　 稳健性检验

本文进行了一系列稳健性检验􀃊􀁉􀁖,包括:(1)替

换被解释变量。 参考已有研究 [26] ,采用链员企业 t
+ 1 年在关键核心技术领域申请的发明专利数量加

1 的自然对数。 (2) 替换解释变量。 参考已有研

究 [29] ,本文用链主企业过去 3 年( t - 3 到 t - 1)发表

在基础研究领域的英文论文数加 1 的自然对数。
(3)增加控制变量。 参考已有研究 [8] ,在模型(1)中
进一步增加对链员企业上一期关键核心技术突破水

平的控制。 (4)更换聚类。 参考已有研究[1] ,将聚

类层级进一步调整到城市 - 时间维度。 (5)排除竞

争性假说。 参考已有研究[5] ,进一步剔除链主企业与

链员企业属于同一行业,以及位于同一城市的样本进

行回归。 采取以上方法后,回归结果均保持稳健。

4　 机制检验

4. 1　 上游链主企业基础研究对链员企业关键核心

技术突破的机制检验

为验证上游链主 - 链员企业的赋能机制,参考

肖红军等 [9] 做法,采用两步法进行机制检验。 首

先,参考胡志亮等 [30] 研究,采用链员企业年报中包

含创新关键词句子占年报总句子的比例并乘以

1000 来衡量其创新意愿(CMporpinnova)。 其次,参
考已有研究 [8] ,采用链员企业的专利引用数量(CM-
patcitedtotal)刻画其创新资源的获取。 最后,参考肖

红军等 [9] 做法,采用链主企业—链员企业之间的创

新耦合度值来测量产业链供应链结构􀃊􀁉􀁗。 机制检验

结果分别如表 6 列(1)、(2)、(3)所示:上游链主企

业基础研究水平的提升,增强了链员企业的创新意

愿,丰富了链员企业获取的创新资源,优化了整体产

业链供应链结构,从而一定程度上破解了链员企业

“不愿”和“不能”的障碍,促进链员企业关键核心技

术的突破。

表 6　 上游链主企业 -链员企业的赋能机制

Table 6　 Empowerment mechanism for upstream

leading - chain enterprises - chain member enterprises

(1) (3) (5)

心理赋能 资源赋能 结构赋能

CMporpinnova CMpatcitedtotal Index_innovation

lnCObasic 0. 0337∗∗∗ 0. 6579∗∗ 0. 0128∗∗∗

(0. 009) (0. 319) (0. 002)

Constant 15. 0753∗∗∗ - 239. 7684 - 1. 9492∗∗∗

(4. 234) (172. 300) (0. 259)

CV YES YES YES

Pair FE YES YES YES

Year FE YES YES YES

Observations 203,419 191,610 202,804

R - squared 0. 872 0. 693 0. 708

4. 2　 下游链主企业 - 链员企业赋能机制不畅的进

一步解释

根据理论分析,上下游链主企业的垄断能力会

影响上下游链主企业基础研究在产业链供应链上的

溢出效果。 参考已有研究 [31] ,本文采用勒纳指数测

度链主企业的垄断能力 ( COlerner)。 勒纳指数越

大,代表企业在行业内的定价能力越强,企业垄断地

位越高。 表 7 显示上游链主企业的勒纳指数均值显

·2741·
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详细的稳健性检验结果省略,备索。
详细的计算省略,备索。
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著高于下游链主企业勒纳指数均值,说明上游链主

企业更有可能是垄断企业,下游链主企业更有可能

是竞争性企业。

表 7　 上下游链主企业垄断势力的差异

Table 7　 Differences in monopoly power of upstream and downstream leading - chain enterprises

组别 观测值 均值 标准差 差值 P 值

上游链主企业 205164 0. 122 0. 109
- 0. 058 0. 000

下游链主企业 112994 0. 064 0. 076

　 　 本文进一步使用链主企业的垄断能力 COlerner
进行调节机制分析,考察上下游链主企业的垄断能

力是否对赋能效应产生影响。 表 8 列(1)和列(2)
的交互项( lnCObasic × COlerner )的系数显著为正,
可以得出链主企业的垄断能力越强,会增强链主企

业基础研究对链员企业关键核心技术突破影响的结

论。 此外,本文也采用基于会计法则测算得到的企

业加成率(Mk)􀃊􀁉􀁗来代表企业垄断能力的高低,表 8
列(4)的交互项 ( lnCObasic × Mk ) 的系数显著为

正􀃊􀁉􀁘,表明结论具有稳健性。

表 8　 上下游链主企业垄断能力对链员企业的影响

Table 8　 Impact of monopoly power of upstream and downstream leading - chain enterprises on chain member enterprises

(1) (2) (3) (4)

lnCMkp5 lnCMkp5 lnCMkp5 lnCMkp5

lnCObasic 0. 0051∗∗∗ 0. 0033∗∗ 0. 0048∗∗∗ 0. 0028∗

(0. 002) (0. 002) (0. 002) (0. 002)

lnCObasic × COlerner 0. 0678∗∗ 0. 1194∗∗∗

(0. 034) (0. 027)

COlerner - 0. 0096 - 0. 0150

(0. 025) (0. 023)

lnCObasic × Mk 0. 0159 0. 0531∗∗∗

(0. 020) (0. 015)

Mk - 0. 0274∗ - 0. 0481∗∗∗

(0. 016) (0. 015)

Constant 0. 8294∗∗∗ - 0. 1352 0. 8844∗∗∗ - 0. 0405

(0. 003) (0. 723) (0. 031) (0. 725)

CV NO YES NO YES

Pair FE YES YES YES YES

Year FE YES YES YES YES

Observations 318,158 318,158 318,158 318,158

R - squared 0. 595 0. 598 0. 595 0. 598

4. 3　 异质性分析

本研究进一步从链员企业产权性质、所处行业

竞争程度及所在地区人力资本水平等特征,以及链

主 - 链员间地理、技术及组织距离等多个维度展开

异质性分析。 结果􀃊􀁉􀁙表明:当企业实际控制人为非

国有时,链员企业在上游链主企业的带动下更能实
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详细测算省略,备索。
表 8 列(3)的交互项( lnCObasic × Mk)的系数为正,但不显著,可能是遗漏了重要控制变量。 在加入控制变量之后,表 8 列(4)的交互

项( lnCObasic × Mk)的系数显著为正。
异质性的分析结果省略,备索。
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现关键核心技术突破,这可能是由于非国有链员企

业具有更强的吸收能力 [32] ;当链员企业所处行业竞

争程度更高时,上游链主企业对链员企业关键核心

技术突破的作用更为显著,这可能是由于外部市场

竞争压力能“倒逼”企业具有更强的创新动力,以技

术突破来获取更有利的市场地位;而当链员企业处

于地区人力资本水平较低时,上游链主企业的促进

作用更为显著,这可能是因为当地区人力资本供给

有限时,区域内的知识集聚和流动受阻,链员企业的

关键核心技术创新更依赖于产业链“知识池”的影

响;由于具有地理和技术的邻近性,上游链主企业基

础研究对链员企业关键核心技术水平的促进作用在

地理距离及技术距离较近的组别更明显;一个有趣

的发现是,基于组织距离的分析表明,促进作用在组

织距离较远(上游链主国有 - 链员非国有)的一组

最明显,可能的原因是:当上游链主企业为国有企业

时,其具备的强烈政治使命及其国有背景下可获取

的资源优势,使其更有效赋能链员企业;而当链员企

业为非国有企业时,其资源的缺乏和市场敏感度会

促使其更关注市场上优势企业的活动、加之其更强

的吸收能力 [32] ,共同推动了非国有链员企业更好地

承接上游国有链主企业的赋能作用。

5　 主要研究结论与启示

5. 1　 研究结论及贡献

本文以赋能理论为基础构建理论分析框架,并
首次开发构建链主 - 链员企业数据库,剖析上下游

链主企业基础研究对链员企业关键核心技术突破的

影响效应及机制。 研究发现:(1)上游链主企业基

础研究对链员企业关键核心技术突破存在显著的正

向影响,而下游链主 - 链员企业间不存在此类效应,
初步验证是由于下游链主企业的垄断能力较弱所造

成的。 (2)机制检验表明,上游链主企业基础研究

可以通过心理赋能、资源赋能和结构赋能效应三条

路径来推动链员企业关键核心技术突破。 (3)异质

性分析发现,当链员企业为非国有、所处行业竞争程

度更高、所处地区人力资本水平较低时,影响效应更

为显著;而当上游链主与链员企业间的地理距离、技
术距离较近,而组织距离较远 (特别是上游链主国

有—下游链员为非国有)时,促进效应更为显著。
本文研究贡献体现在:首先,将溢出效应的主客

体拓展至以产业链地位划分的链主—链员企业,拓

展了产业链供应链溢出效应的研究对象。 其次,通
过大样本实证检验,发现上下游链主企业基础研究

沿产业链供应链的差异化溢出效果,为链主企业在

创新领域能否牵引链员企业发展提供了新的经验证

据。 再次,以赋能理论为指导,打开了链主企业基础

研究溢出效应产生的内在“黑箱”,同时也拓展了赋

能理论的应用场景。 最后,本文还首次构建了识别

链主及链员企业的方法,可为后续研究提供较为精

准可行的识别和判定依据。
5. 2　 管理启示

本文的研究结论对于如何推动产业链供应链上

关键核心技术整体突破、打造自主可控的产业链供

应链具有以下建议和启示:
第一,构建、完善促进链主企业开展基础研究的

相关支撑条件,“以点带面”通过链主企业链接、赋
能更多链员企业,推动产业链供应链关键核心技术

的整体突破。 这不仅需要提供直接的资金、项目及

人才支持,也包括促进产业生态的构建,例如为链主

企业基础研究提供丰富应用场景、建立产业链创新

利益共享机制等,多措并举为链主企业开展基础研

究夯实支撑条件。
第二,采取有效举措形成与链主牵引作用的协

同,合力破解链员企业关键核心技术突破中所面临

的“不愿”“不能”困境。 例如,通过政策、规划引导

来指明研发方向,提升链员企业关键核心技术突破

意愿;通过技术创新公共服务平台等机构的搭建提

升企业的创新能力等,通过以上举措形成与链主企

业牵引作用的“叠加”效应,共同发力破解障碍,形
成链员企业“愿突破、敢突破、能突破”的发展态势。

第三,依据链员企业特征、链主 - 链员企业间关

系的特征,有重点、分类别采取不同举措,以更有效

发挥链主企业基础研究在产业链供应链上的溢出作

用。 在溢出效应最为显著的链主 - 链员企业间,可
以树立典型标杆在行业内进行推广,起到示范带动

作用;发挥好国有链主企业在产业链供应链关键核

心技术突破中的牵引作用;而对于溢出效应不显著

的链主 - 链员企业组,则需要根据溢出效应可能的

“堵点”,精准施策进行靶向破解。
5. 3　 研究不足与展望

本文在以下方面有待进一步研究:第一,未来可

以扩大行业样本开展研究,以验证本研究结论的适

用范围。 第二,对链主企业在产业链供应链上可能

发挥的创新牵引作用展开更为细致深入的研究。 通
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过以上拓展,进一步加深对链主企业赋能作用实现

条件及内在机制的理解。
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Abstract: Playing the role of leading - chain enterprises' traction to achieve the overall breakthroughs of key core technology throughout
the industrial chain and supply chain is an important way to guarantee the security of the industrial chain and supply chain. According
to existing literature, corporate basic research can generate positive spillover effects, which influence subsequent innovation both within
and across industries. So, when a leading - chain enterprise enhances its basic research capabilities, could this generate spillover
effects along the industrial chain and supply chain that impact other enterprises in the chain, beyond potentially influencing its own
technological breakthroughs? If there is an impact, through what mechanisms does the spillover effect operate? Does this impact vary
between upstream and downstream leading - chain enterprises and member enterprises? However, relevant research has not systemati-
cally addressed these questions. The dimensions within empowerment theory can be categorized into psychological, resource, and struc-
tural empowerment. These dimensions systematically reveal the systemic impact of basic research conducted by leading - chain enterpri-
ses on breakthroughs in key core technologies among chain member enterprises.

This study focuses on the bottlenecks faced by chain member enterprises in pursuing key core technological innovations. Guided by
empowerment theory, it conducts theoretical analysis centered on whether leading - chain enterprises can effectively empower chain
member enterprises to overcome their innovation barriers. Empirical testing is conducted using a large sample of data from listed ad-
vanced manufacturing enterprises from 2015 to 2022.

The findings are as follows: (1) when the level of basic research of upstream leading - chain enterprises is high, it can signifi-
cantly promote key core technology breakthroughs of chain member enterprises, while no such effect exists between downstream leading
- chain enterprises and chain member enterprises. (2) Mechanism research shows that upstream leading - chain enterprises promote
key core technology breakthroughs of chain member enterprises mainly through three kinds of empowerment effects: psychological em-
powerment, resource empowerment and structural empowerment. (3) Heterogeneity analysis reveals that the positive effect is more pro-
nounced when: - Chain member firms are non - state - owned; - The industry faces intense competition; - The region exhibits low
human capital levels; - Geographical and technological distances between leading - chain and member firms are shorter, while organi-
zational distances are greater ( e. g. , state - owned leading - chain firms paired with non - state - owned members) .

The contributions of this paper are as follows: First, the scope of spillover effects are expanded to include leading - chain and
chain - member enterprises classified by their positions within the industrial chain, thereby broadening the scope of research subjects
for industrial chain and supply chain spillover effects. Second, through large - sample empirical tests, we find that the spillover effects
of upstream and downstream leading - chain enterprises ' basic research is different along the industrial chain and supply chain. This
provides new empirical evidence on whether leading - chain enterprises can drive the development of chain - member enterprises in in-
novation fields. Furthermore, guided by the empowerment theory, we have unlocked the inherent “ black box” of spillover effects gen-
erated by the basic research of leading - chain enterprises. This also expands the application scenarios of the empowerment theory. Fi-
nally, this paper also establishes for the first time a methodology for identifying leading - chain enterprises and chain member enterpri-
ses. This provides a relatively precise and feasible basis for subsequent research to identify and determine such entities.
Key words: breakthroughs in key core technologies; innovation spillover; leading - chain enterprises; basic research
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