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数字平台赋能下新兴产业双链融合机理
———基于资源编排视角的多案例研究
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摘 　 要:新兴产业创新链与产业链(双链)融合是促进科技创新与产业创新融合的关键。 而数字平台能有效

畅通融合链路,发挥纽带连接及资源编排作用。 本研究基于资源编排理论,以秦创原数字平台赋能下的氢

能、智能网联汽车、光子、新材料产业为例,探索数字平台赋能下新兴产业双链融合机理。 研究发现:(1)双链

融合基于新兴产业各异的资源禀赋及内外情境,形成了技术突破、产业培育、链群生态融合导向。 (2)在不同

融合导向下,数字平台通过组织、结构与场域赋能实现资源编排,进而形成链接、联动、协同三类融合能力。
(3)在融合能力作用下形成了单点链接型、全链转化型、链群生态型三种融合模式。 本研究旨在为新兴产业

培育、双链深度融合及可持续发展提供理论指导及决策依据。
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　 　 习近平总书记在 2024 年全国科技大会中强调

“推动科技创新与产业创新融合,助力新质生产力

发展。”在此背景下,实现新兴产业创新链与产业链

深度融合,成为发展新质生产力的重要策略。 然而,
现实中仍存在“研发—生产两张皮” “创新链与产业

链相望难相见” 及缺乏融合纽带及平台引领等问

题 [1] 。 因此,数字平台赋能下新兴产业如何进行双

链融合成为亟待解决的问题。
既有研究围绕 “双链融合” 形成两类共识:第

一,数字与技术要素是链间协同的关键驱动 [2] ;第
二,融合离不开多主体的资源协同与阶段性机制设

计 [3,4] 。 然而,多数研究停留于“资源配置—主体协

同—创新绩效”的静态框架,对数字平台如何嵌入

资源获取、整合与利用的动态过程,以及“结构化—
能力化—杠杆化”的具体编排机制仍阐释不足 [5,6] 。
据此,本文尝试将数字平台赋能与资源编排进行理

论整合:一方面,数字平台通过促进资源流动与要素

整合 [7] ,成为创新链与产业链融合的核心纽带;另
一方面,资源编排理论强调,资源价值的实现依赖于

获取、配置与重组等动态过程 [8] 。 据此,提出“数字

平台赋能—融合资源结构化—融合资源能力化—融

合资源杠杆化”的研究框架,用以更为深刻地解释

新兴产业双链融合的复杂现象。
综上,提炼本文科学问题:(1)数字平台赋能下

新兴产业双链融合导向、过程和结果如何? (2)数

字平台赋能下新兴产业双链融合模式有哪些类型?
本文基于资源编排理论,以秦创原数字平台赋能的

氢能产业、智能网联汽车产业、光子产业、新材料产

业为案例,探索数字平台赋能下双链融合机理,以期

为新兴产业双链融合发展和战略实践提供决策依据

和启示。

1　 文献综述

1. 1　 双链融合

双链融合指在产业链与创新链之间实现要素资

源的优化配置与动态能力的适配过程 [9] 。 既有研

究在机理层面主要聚焦协同机制与作用路径,揭示

了资源要素对链间耦合的关键作用 [1,10] ;在应用层

面,多以机器人、海洋渔业、集成电路等产业及国家

新区、高新技术产业园等区域为对象,验证了政策驱

动与资源集聚能够提升融合绩效 [12,13] 。 但这些情
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境往往具备较成熟的资源与技术基础,外推至高不

确定、强路径依赖的新兴产业时,则面临资源获取与

整合难题。 因此,如何在新兴产业这一特殊情境下

有效进行资源编排,推动双链融合深入发展,已成为

亟需拓展的研究方向。
1. 2　 数字平台赋能

数字平台赋能是指数字平台依托其技术优势与

资源整合能力,通过优化被赋能主体的资源配置与

协同 机 制, 进 而 促 成 价 值 共 创 与 协 同 创 新 的 过

程 [13,14] 。 典型赋能方式包括:针对关键核心节点的

组织赋能 [15] 、针对组织间流程优化的结构赋能 [16] 、
针对跨行业、领域的场域赋能 [17] 。 其共同内核是资

源数字化与资源整合:经由识别—标准化—精准配

置,打破链间壁垒,提升获取效率与持续创新能

力 [14] 。 学界普遍认为数字平台有助于缓解资源约

束并提升协同效率。 然而,平台如何具体编排资源、
赋能驱动下的资源互动机制如何动态演化并进而影

响双链融合的内在机理,尚缺乏可操作的过程性

解释。
1. 3　 资源编排

资源编排理论强调企业通过结构化—能力化—
杠杆化实现“资源—能力—结果”的动态转化,从而

获得竞争优势 [16] 。 与之契合的是,数字平台可作为

编排者与编排基础设施,通过结构化实现资源精准

识别与高效配置,提升情境敏感与适应能力 [7] ;通
过能力化将创新资源转化为可生产的能力,强化响

应与竞争力 [18] ;通过杠杆化实现资源的跨界流动与

价值放大,促进双链更广泛、深入的协同 [19] 。 然而

现有研究多停留于静态配置与结果检验,对平台在

动态环境中介入编排的机制、资源跨链互动反馈,以
及它们如何塑造融合能力并作用于融合绩效的揭示

仍显不足。 本文据此拟构建“数字平台赋能—融合

资源结构化—融合资源能力化—融合资源杠杆化”
的解释框架并展开案例分析。

2　 研究设计

2. 1　 研究方法

本文采用多案例研究方法,原因如下:第一,案
例研究适合探究新兴产业通过数字平台赋能进行双

链融合这类 Why 与 How 的问题 [20] ,并能展现其过

程的整体性、复杂性。 第二,多案例研究运用复制逻

辑识别潜在因果关系,有助于提炼针对新兴产业的

稳健且更具普适性的理论。 第三,多案例研究能细

致展示和分析研究问题,利于把握新兴产业双链融

合事实,并提炼其内在微观机理。
2. 2　 案例选择

本研究选取秦创原数字平台 (简称秦创原)赋

能的氢能、智能网联汽车 (以下简称智网汽车产

业)、光子、新材料产业作为研究对象。 理由如下:
第一,典型性与平台因素控制。 秦创原是陕西

省打造的创新驱动平台。 它以西部科技创新港和西

咸新区为核心,整合高校、科研院所、企业等创新资

源,推动了科技成果转化及产业链与创新链的深度

融合。 其全流程科技成果转化体系,在双链融合模

式上具有典型性与推广性。 并且,研究聚焦同一数

字平台赋能的不同产业,有效控制了平台异质性

干扰。
第二,复制与差异逻辑。 所选技术密集型、资源

需求大的新兴产业,符合数字平台赋能双链融合研

究要求。 同时,其发展路径、资源禀赋和平台赋能方

式的显著差异,支持比较分析与理论的复制拓展。
第三,产业类型多样性。 案例覆盖新能源、智能

交通、高端制造及新材料等领域,增强了结论的外部

效度、普适性与代表性。
第四,数据可获得性。 所选案例产业数据来源

丰富完善,确保了数据真实可靠,并支撑深入分析与

三角验证。 案例产业具体情况如表 1 所示。
2. 3　 数据收集与分析

研究团队围绕数字平台赋能新兴产业双链融合

问题,收集了案例平台及产业关键环节企业的多类

数据。 这些数据包括信息披露报告、官网媒体报道、
企业宣传、政府与企业员工访谈、讲话记录及研究文

献。 同时,团队遵循三角验证原则,通过多源、多形

式数据交叉验证,确保了事件真实性与表达妥当性。
本研究采用 Gioia 三阶数据结构模型对案例逐

一编码 [21] :首先,从原始资料中抽取双链融合与数

字平台内容。 随后,用 NVivo 编码识别构念,并结合

相关文献修正。 同时,从平台赋能与资源编排理论

视角解读其关系。 其次,团队对多案例源进行背对

背编码迭代与初步分析,这形成了忠于原始表述的

一阶构念。 最后,反复比较迭代一阶构念,并结合文

献凝练出二阶主题。 基于其内在关联,以及与案例

资料、研究框架、现有理论的反复对比,形成了融合

导向、融合过程与融合结果等聚合维度 (数据结构

图如图 1 所示)。
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表 1　 案例产业基本信息

Table 1　 Basic information of case industry

产业类型 氢能产业 智网汽车产业 光子产业 新材料产业

产业链构成

上游制氢 - 中游储运与加

氢 - 下游燃料电池及终端

应用

上游核心技术与零部件 -

中游整车制造与集成 - 下

游应用场景与服务

上游光子材料与芯片 - 中

游光子器件与模组 - 下游

设备与系统应用

上游原材料与核心技术研发

- 中游:制造与加工 - 下游

应用与终端产品

创新链构成

基础 研 究 ( 清 华、 西 南 石

油) - 技术开发 (产学研合

作平台) - 产业应用

前端技术研发(感知、决策、

通信) - 中端集成应用 (整

车制造、解决方案、测试验

证) - 后端服务生态 (场景

应用、数据增值、基础设施)

技术源 头 ( 西 安 光 机 所 主

导) - 平台支撑 (光电子先

导院) - 产业集群

上游研发(西北有色院、西安

交大) - 中游转化(新材料陕

西实验室) - 下游应用

所属新兴产业领域 新能源 新能源汽车 高端装备 战略性材料

平台接入情况
2023 年 9 月 签 约 入 驻 秦

创原

2022 年 3 月秦创原主导建

设智网汽车产业链

2021 年 3 月秦创原启动大

会组建光子产业共性技术

研发平台

2023 年 3 月宝鸡新材料产业

园成为秦创原创新促进中心

协同创新基地

表 2　 案例产业数据收集与编码

Table 2　 Data collection and coding of case industry

数据类型 获取方式 数据来源 访谈主题 数量 编码

访谈资料 线上半结构化访谈

秦创原员工、园区负责人
在推动双链融合、服务企业发展方面的

具体的赋能举措和支持
5 人,约 70 分钟,转录 1. 7 万字 F1

高校教授
高校在推动双链融合、科技成果转化的

具体实践,与产业链的衔接情况
4 人,约 50 分钟,转录 1. 2 万字 F2

链上企业员工
与高校或科研机构的关系;产业链中的

生态位
6 人,约 45 分钟,转录 1. 1 万字 F3

历史数据
内部数据 企业官网、公众号、微博 115 篇 N1

外部数据 媒体报道、中国知网 72 篇 N2

3　 案例分析

3. 1　 案例内分析

(1)氢能产业

融合导向:外部情境下,氢能产业实施发展方案

将氢燃料电池重卡纳入示范推广、氢能应用场景促

成陕西省开展重卡示范运行,政策与场景形成外部

牵引。 内部情境下,质子汽车等领军企业在关键技

术环节仍有短板,但具备精准需求感知与上下游资

源整合能力。 内外部双重驱动下,氢能产业形成了

以“核心技术突破”为目标、领军企业引领的双链融

合导向。
融合过程:秦创原围绕“技术突破”导向对领军

企业实施组织赋能,助力领军企业成为关键核心节

点,实现核心技术突破。 在资源结构化环节,平台通

过数字图谱诊断和技术解耦封装,实现链接式资源

拼凑。 依托“氢能产业大脑”扫描产业链,识别技术

短板,并引入光催化产氢技术。 在资源能力化环节,
平台通过技术模块化动态适配,形成链接式融合能

力。 质子汽车与西安交大联合开发电堆模块,并将

氢能技术拆解为标准化模块,以适配陕汽生产线。
融合结果:秦创原的组织赋能实现了节点强化,

它以领军企业为枢纽,链接上下游企业与核心技术

创新链,形成创新联合体。 联合体以技术标准牵引

上下游企业布局,并以产业资源链接创新链,实现技

术封装。
(2)智能网联汽车产业

融合导向:外部情境下,西咸新区出台政策为智

能驾驶商业化试点提供制度保障并明确产业培育方

向,叠加网联智驾市场需求持续增长,形成外部牵

引。 内部情境下,质子科技、商汤科技等创新主体聚

集,具备创新技术链接与资源编排能力,但在技术联

动与规模化转化环节仍存在短板。 内外部双重驱动

下,智网汽车产业形成了以“产业培育”为目标、创
新链驱动的双链融合导向。
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图 1　 数据结构分析图

Figure 1　 Data structure analysis diagram

表 3　 氢能产业双链融合典型证据

Table 3　 Typical evidence of dual - chain integration in the hydrogen energy industry

聚合维度 二阶主题 一阶概念 典型证据援引

融合导向

外部环境

内部环境

组织赋能

政策驱动 发布氢能产业发展实施方案,探索氢能多场景应用(N2)

市场需求 氢能应用场景拓展,产业主体精准、及时创新(N1)

氢能产业需求 产业集聚效应形成科技创新氛围逐步浓厚(N2)

领军企业 质子汽车等行业重点企业发展迅速,产业链关键环节优势明显(N1)

数字图谱诊断 针对领军企业,梳理并绘制氢能产业图谱,整理出 27 个重点环节,65 家重点招引企业(F1)

融合过程

资源结构化

资源能力化

上下游企业招引 根据产业链图谱和已招引企业的实际需求,挖掘链上企业,做好企业服务(F1)

核心技术资源供给 西安交通大学氢能与低碳技术研究创新联合体(F2)

生产线柔性改造 引入模块化生产线支持氢燃料电池系统快速换装(F3)

联合技术攻关 与西安交通大学签署科技成果转化协议(N1)

融合结果 资源杠杆化
上下游企业招引 已经吸引了 30 多家上下游企业,初步实现全产业链生产布局(N1)

形成创新联合体 成立旭强瑞—西安交通大学氢能与低碳技术研究创新联合体(F2)
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图 2　 氢能产业双链融合过程

Figure 2　 The integration process of the dual chains in the hydrogen energy industry

　 　 融合过程:秦创原围绕“产业培育”导向对创新

主体实施结构赋能,助力智网汽车创新链形成,实现

新兴产业培育。 在资源结构化环节,平台通过统一

技术结构与协议,实现联动式资源拓扑。 制定 15 项

区域标准,打通车—路—云协同通道,支撑多品牌车

辆协同测试。 在资源能力化环节,依托联合实验室

与模块化产线,形成联动式融合能力。 西安电子科

技大学—陕汽联合实验室优化传感器性能,比亚迪

西安基地导入模块化产线以支持关键部件快速换装

与工程化迭代。
融合结果:依托联动式融合能力,智网汽车产业

实现了创新链技术资源的联动转化。 培育了从前端

至后端的完整产业链。 高精地图、视觉感知、激光雷

达等关键技术,同步实现规模化验证。

表 4　 智能网联汽车产业双链融合典型证据

Table 4　 Typical evidence of dual - chain integration in the intelligent connected vehicle industry

聚合维度 二阶主题 一阶概念 典型证据援引

融合导向

外部环境

内部环境

政策驱动

市场需求

智能网联技术

西咸区发布智能网联汽车应用案例细则(N2)

更大规模、更大范围的智能驾驶商业化运营,行业蓬勃发展(N1)

四维图新、酷哇科技、沐秦智能、质子科技、陕汽智联、商汤科技、白犀牛无人驾驶等 27 家链

上创新企业齐聚(N2)

结构赋能 统一技术接口 要求所有测试车辆采用统一通信协议,实现多品牌车辆协同测试(F1)

融合过程 资源结构化
技术资源整合

跨行业资源匹配

陕汽集团新能源商用车集成开发、阿尔特独立汽车研发、G7 易流物联网软件服务(F3)

聚集全省智能网联高端创新资源要素,推动关键技术创新和产业化进程(F3)

资源能力化
链际联动能力

产业承载能力

构建的“仿真测试 + 封闭测试 + 开放测试”的一体化中试体系以及对智能网联汽车场景应用

的开发,覆盖了从概念验证到场景应用的全周期需求(F1)

聚集 200 余家企业,涵盖感知系统、控制算法、整车制造等全产业链环节(N2)

融合结果 资源杠杆化

智能网联汽车产业

技术联动转化

园区聚集了 200 余家企业,涵盖感知系统、控制算法、智能制造等上下游环节,构建了智能网

联汽车全产业链,并且商业化应用加速(F3)

关键技术整体落地,高精地图、视觉感知、激光雷达等关键技术实现从研发到规模化验证,显

著提升智能网联汽车的核心竞争力,通过仿真测试平台和中试体系(F2)

　 　 (3)光子产业

融合导向:外部情境下,陕西 “追光计划”提供

政策支持并推动产业规划与部署,叠加人脸识别等

应用拉动光子元器件市场需求,形成外部牵引。 内

部情境下,陕西光子产业已初步构建覆盖多环节的

产业链框架,提供良好生态位;在光子芯片与激光材

料等核心领域集聚具国际影响力的科研院所与创新

团队,形成较强的源头技术供给、人才储备及 “技

术—场景”组合优势。 内外部双重驱动下,光子产

业形成了以“链群生态”为目标,且产业与创新组合
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图 3　 智能网联汽车产业双链融合过程

Figure 3　 The integration process of the dual chains in the intelligent connected vehicle industry

优势明显的双链融合导向。
融合过程:在资源结构化环节,秦创原通过跨界

资源重组,形成了协同式资源耦合。 建立光子共性

技术平台,整合共性技术资源,以模块化共性技术破

解转化瓶颈。 在资源能力化环节,通过技术与场景

驱动,形成协同式融合能力。 技术穿透实现了实验、
中试到产业化落地的纵向协同;场景应用则实现了

需求、技术到仿真的横向协同。
融合结果:依托协同式融合能力,光子产业形成

了产业链集群与共性技术平台,实现了产业创新生

态。 光子芯片、制造、传感产业聚链成群,形成生态

效应;共性技术平台和验证平台,实现技术跨界式

融合。

表 5　 光子产业双链融合典型证据

Table 5　 Typical evidence of dual - chain integration in the photonics industry

聚合维度 二阶主题 一阶概念 典型证据援引

融合导向

外部环境

内部环境

政策驱动 陕西发布“追光计划” ,对光子产业进行设计规划和整体部署(N1)

市场需求
“人脸识别”功能在手机上快速普及,市场对体积小、成本低的垂直腔面发射激光器的需求不

断扩大(F3)

资金周转问题 “启动这个项目前,我们一直发愁资金问题” (F3)

共性技术平台 企业实现快速发展,离不开光电子先导院的支持(N2)

融合过程

场域赋能

资源结构化

资源能力化

共性技术平台化 平台建立光子共性技术平台提供从测试到中试量产的全流程支持(F1)

跨界资源重组
建立光子共性技术平台,提供测试、中试、量产全流程支持,如光刻、刻蚀等全线工艺服务

(F2)

跨界式资源联动 推动上下游企业协同发展,形成光子芯片、光子制造、光子传感等子产业链(N2)

技术穿透式协同 形成了从实验室 - 中试 - 落地的技术穿透(F2)

场景驱动式协同 面部识别场景驱动光学元件产业链与数据处理技术创新链结合(N1)

融合结果 资源杠杆化

链群生态 光子芯片、光子制造、光子传感三大产业聚链成群快速发展并形成生态效应(N2)

多边融合
共性技术平台和验证平台有效破解科技成果转化瓶颈,驱动陕西光子产业实现补链强链延

链的跨界式融合。 (N2)

　 　 (4)新材料产业

融合导向:外部情境下,西安经开区发布“新材

料产业创新聚集区建设方案”提供政策与要素配置

支持,高性能难熔金属材料需求快速增长并加剧头

部竞争,形成外部牵引与应用窗口。 内部情境下,以
西安为核心的产业链群已形成,依托重点科研机构

集聚,构建起源头技术与人才供给优势,具备跨链资

源链接与技术组合能力。 内外部双重驱动下,新材
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图 4　 光子产业双链融合过程

Figure 4　 The integration process of the dual chains in the photonics industry

料产业形成了以“链群生态”为目标,且产业与创新

组合优势带动的双链融合导向。
融合过程:秦创原围绕“链群生态”融合导向对

新材料产业实施场域赋能,助力新材料产业形成产

业创新生态。 在资源结构化环节,通过共性技术研

发与跨领域资源拼补,实现资源结构化,形成跨界式

资源耦合。 整合研发设备、测试能力与工艺技术至

共性技术平台与中试基地,实现共性技术资源的平

台化与模块化组合。 同时重组优势资源,跨界联动

龙头与中小企业,构建产业链协同网络并固化接口

与流程规范。 在资源能力化环节,依托数据共享中

台与需求—技术敏捷响应,形成了协同式融合能力。

产业数据经秦创原反哺创新链以优化技术,创新链

与企业联合敏捷迭代与产品优化,形成双链数据协

同闭环。
融合结果:在协同式融合能力推动下,新材料产

业构建了产业创新生态,覆盖航空航天、核电、化工、
医疗、增材制造及节能环保等领域,形成了多领域协

同发展格局。 秦创原共性技术研发平台通过共性技

术突破与资源共享,强化了产业链上下游联结,吸引

跨界伙伴。 带动了超导材料等新材料产业与交叉领

域联动发展,实现了产业创新生态的多边融合与良

性循环。

表 6　 新材料产业双链融合典型证据

Table 6　 Typical evidence of dual - chain integration in the new materials industry

聚合维度 二阶主题 一阶概念 典型证据援引

融合导向

外部环境

内部环境

政策驱动 经开区正式发布秦创原产业创新聚集区(新材料)建设方案和支持政策(N1)

市场需求 头部竞争企业进入白热化阶段(F1)

产业优势 拥有多家增材制造企业,产品遍布诸多行业领域(F1)

关键技术短缺 新领域如超导材料、高温合金材料等仍面临技术“卡脖子”问题,需要大量研发投入(F3)

融合过程

场域赋能

资源结构化

资源能力化

跨界资源耦合
建立“新材料陕西实验室”等共性技术研发平台,支持高性能合金、复合材料等关键领域的技

术攻关和创新突破(N2)

共性技术平台化 通过共性技术平台和中试基地,整合研发设备、测试能力和工艺技术(F1)

优势资源重组 打造产业链协同网络,整合龙头企业和中小企业资源,形成强大的链群生态(N2)

链群协同能力 从关键技术研发到中试转化的全链条创新能力,打通了技术转化的“最后一公里” (F1)

融通式创新能力 打造产业链协同网络,整合龙头企业和中小企业资源(N1)

融合结果 资源杠杆化
跨界融合创新

吸引新的合作伙伴加入,促进了超导材料等新材料产业发展,同时带动相关交叉领域产业联

动发展(N2)

产业创新生态 在航空航天、核电、化工、医疗器械、增材制造、节能环保等领域形成完整产业链条(N1)
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图 5　 新材料产业双链融合过程

Figure 5　 The integration process of the dual chains in the new materials industry

3. 2　 跨案例讨论

(1)双链融合共性机理

新兴产业双链融合的共性机理,体现为数字平

台赋能与资源编排的共同作用。
首先,融合导向均由内外部情境联合驱动。 外

部情境体现为政策 - 市场双重驱动的联合影响,政
府以引导性投入与制度供给降低不确定性,市场以

需求增长与应用场景扩张提供持续牵引。 内部情境

则源自产业优势、创新优势及其耦合优势所形成的

内生动能。

其次,融合过程共同体现为数字平台赋能与资

源编排的结构化、能力化过程。 数字平台通过组织

赋能、结构赋能、场域赋能,优化资源结构,强化主体

能力,实现融合导向。 双链依托数字平台,结构化稀

缺资源,能力化优势资源,形成了跨链融合能力。
最后,融合结果共同呈现为基于融合能力的资

源行动杠杆化。 新兴产业通过数字平台赋能与资源

编排,将融合资源能力化升级,形成链接、联动、协同

三类融合能力,并以此为基础进行资源行动,完成双

链融合。

图 6　 双链融合机理图

Figure 6　 Mechanism diagram of dual - chain integration

　 　 (2)双链融合差异化模式

尽管四类新兴产业融合机理共通,但因资源禀

赋与情境约束各异,其双链融合模式呈现显著差异。
据此凝练出三种差异化双链融合模式:

单点链接型融合模式。 该模式适用于产业资源

禀赋突出、供给侧较完整但存在技术卡点的新兴产

业。 融合导向由领军企业主导并以价值链整合与技

术突破为目标。 数字平台通过组织赋能确立领军企

业的枢纽地位,结构化链接上下游与创新链主体。
并围绕薄弱环节,形成以领军企业为核心的创新联
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合体。 由此生成以链主为核心的链接融合能力,实
现产业链延伸与关键技术突破。

全链转化型融合模式。 该模式适用于创新资源

优势显著、而产业承接能力待增强的新兴产业。 融

合导向以创新链的横向资源整合为核心,强调知

识—技术—数据要素的协同供给。 数字平台通过结

构性赋能,贯通 “研发—中试—量产—应用” 全链

条,并以联动融合能力整合创新链各环节,在创新联

盟催化下形成新兴产业链。
链群生态型融合模式。 该模式适用于具有产业

资源与创新资源双重优势的新兴产业。 融合导向为

产业链群的互动协同。 数字平台通过场域赋能,建
立共性技术平台,推动跨界资源联动协作,形成协同

融合能力。 进而实现区域性产业集群形成与产业链

群的生态化演进。

图 7　 双链融合模式图

Figure 7　 Dual - chain integration model diagram
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4　 研究结论与启示

4. 1　 研究结论

本文基于秦创原赋能下四类新兴产业的实践,
围绕“数字平台赋能下新兴产业双链融合机理”与

“新兴产业双链融合模式的差异性”两个核心问题,
借助数字平台赋能与资源编排理论框架,通过多案

例比较分析,揭示了数字平台在资源结构化、能力化

与杠杆化中的作用机制,并总结出不同类型新兴产

业的双链融合模式,具体结论如下:
在政策—市场的外部牵引与产业—创新内部禀

赋共同作用下,数字平台通过组织、结构与场域三维

赋能,支持双链开展跨链资源行动,由此实现融合资

源的结构化、能力化与杠杆化。 据此,形成链接、联
动、协同三类融合能力,并通过标准化对接与要素整

合,推动创新链与产业链在关键环节实现无缝对接

与闭环融合。
在差异化的融合导向与融合能力影响下,数字

平台赋能下的双链融合形成了三种融合模式:第一,
单点链接型,以链主定向协同聚焦瓶颈、快速链接上

下游资源,适用于产业基础较强但存在关键卡点的

场景;第二,全链转化型,以标准化与模块化贯通

“研—试—产—用”,适用于创新资源富集而产业化

承接能力不足、需要规模化转化的领域;第三,链群

生态型,依托共性技术平台与开放协同网络组织跨

链与跨域协作,适用于产创“双强”、主体高度集聚

且存在系统性协同需求的产业集群或区域。
4. 2　 理论贡献

一是,构建情境化判别框架,明确资源编排的启

动条件与能力生成机理。 现有研究虽指出资源编排

与能力协同有助于双链融合闭环 [9] ,但对何种情境

下应启动资源编排及其触发条件缺乏研究,对能力

如何生成亦阐释不足。 本文提出“内外情境联动形

成特定融合导向”情境化判别框架,给出资源编排

的情境化使用条件;在此基础上,刻画资源结构化所

产生的链接、联动、协同三类融合能力,并说明资源

如何被跨链分配并指向关键环节。 据此,本文明确

了双链资源行动的启动情境与能力生成机理,补足

了双链融合的过程性解释。
二是,以数字平台为机制载体,揭示“资源结构

化 - 资源能力化 - 资源杠杆化”融合路径。 学者呼

吁将数字平台与资源编排加以整合 [7] ,以克服单一

技术或组织视角的局限并提升协同创新绩效。 本研

究在数字平台的组织、结构与场域赋能基础上融入

“资源结构化—资源能力化—资源杠杆化”资源编

排框架,基于双链融合过程中充当机制载体的数字

平台,更系统地诠释了新兴产业双链融合过程。 由

此回应了已有研究关于构建资源行动—能力生成—
融合闭环的理论框架的呼吁 [9] ,揭开了数字平台赋

能下新兴产业双链融合的机制黑箱。
4. 3　 实践启示

本研究为产业主体、创新主体、政策制定者提供

如下管理及治理启示。 首先,新兴产业主体应主动

识别产业链薄弱环节,借助数字平台赋能与创新链

主体协同突破技术瓶颈,形成竞争优势。 并利用数

字平台资源整合优化功能,推动上下游协同创新,提
升产业链竞争力。 其次,创新主体应聚焦技术研发

与应用场景精准结合,借数字平台构建技术转化路

径。 并加强与产业主体互动,利用数字平台的共性

技术平台与资源共享网络,加速成果产业化。 最后,
作为政策制定者,要制定精准政策、分行业推广平台

赋能模式,并以区域协同打通双链资源流通,推动数

字平台与新兴产业深度融合,构建链群创新生态。
4. 4　 局限与展望

虽然本研究揭示了数字平台赋能下的双链融合

的一般规律,但产业创新与科技创新融合的过程是

一个长期过程,在跨时间维度上还需补充数据,研究

结果的普适性有待于通过大样本检验。 此外研究遵

循理论抽样选择 4 类案例产业,但案例的典型性在

一定程度上降低了研究结果的普适性。 由此,案例

研究所构建的理论未来可通过大样本进行实证

检验。
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The mechanism of dual - chain integration in emerging industries
empowered by digital platforms:

A multi - case study from a resource orchestration perspective
LI Yue1, DENG Hong - fei1, WANG Hong - qi1, XU An - feng2

(1. School of Economics and Management, Harbin University of Science and Technology, Harbin 150080, China;
2. School of Tourism Management, Hainan Tropical Ocean University, Sanya 572022, China)

Abstract: The integration of innovation chains and industrial chains in emerging industries is essential for aligning technological and in-
dustrial innovation. Digital platforms can effectively streamline this integration by serving as connectors and orchestrators of resources.
Drawing on resource orchestration theory, this study examines the mechanisms of dual - chain integration in emerging industries empow-
ered by the Qin Chuangyuan digital platform, with empirical cases from the hydrogen energy, intelligent connected vehicles, photonics,
and new materials sectors. The findings reveal that: (1) dual - chain integration evolves toward technology breakthrough - oriented,
industry cultivation - oriented, or chain - ecosystem integration - oriented pathways, shaped by each industry’ s distinct resource en-
dowments and contextual conditions; (2) under different integration pathways, digital platforms orchestrate resources through organiza-
tional, structural, and field - level empowerment, thereby generating three types of integration capabilities—linkage, interaction, and
coordination; and (3) these capabilities lead to three integration patterns: single - point linkage, full - chain transformation, and
chain - ecosystem integration. This study provides theoretical insights and decision - making implications for nurturing emerging indus-
tries, deepening dual - chain integration, and promoting sustainable development.
Key words: digital platform empowerment; innovation chain; industrial chain; dual - chain integration;resource orchestration
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