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摘 　 要:数字经济时代大模型是全球科技竞争新高地和经济发展新引擎,而场景驱动作为数字经济时代涌现

的全新创新范式,探索场景驱动大模型产业架构创新的机理与路径对解决大模型应用和产业化问题,更好支

撑经济高质量发展具有重要的理论价值和实践意义。 基于场景驱动创新理论,探讨场景驱动大模型产业架

构创新的内涵特征、核心要素以及作用机理,探究场景驱动大模型产业架构创新的实践路径,并通过多案例

分析对实践路径进行验证与具象化阐述。 研究发现:场景驱动大模型产业架构的作用机理包括战略与使命

牵引、场景识别与分类、产业架构创新过程以及创新效应 4 个关键环节;场景驱动创新范式下的大模型产业架

构创新涵盖技术架构的系统性整合、组织架构的双重转型以及产业链架构的贯通融合。 研究结果为促进大

模型更高水平应用,更好支撑数字经济高质量发展提供了重要的理论依据与实践指导。
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　 　 大模型正处于从上游核心技术布局向下游产业

化应用拓展,由基础大模型向行业大模型发展延伸

的关键时期 [1] 。 世界各国纷纷将发展大模型作为

获取国际竞争主导权的战略阵地,我国围绕构建现

代产业体系和新质生产力发展要求系统性布局。 习

近平总书记在第二十次全国代表大会上强调要构建

新一代信息技术、人工智能等一批新的增长引擎。
推动现代服务业同先进制造业、现代农业深度融合,
加快现代产业体系建设。 2023 年中央经济工作会

议进一步指出 “要大力推进新型工业化,发展数字

经济,加快推动人工智能发展”。 北京、上海、深圳、
杭州、成都等出台措施加速大模型研发和应用落地,
如《北京市推动 “人工智能 + ” 行动计划 (2024 -
2025 年)》指出,到 2025 年底,通过实施多个标杆型

应用工程和示范性应用项目,力争形成一批先进可

用、自主可控的基础大模型产品和优秀的行业大模

型产品。
大模型创新过程中的场景驱动特征和作用逐步

凸显。 其一,传感器与物联网发展实现了多模态数

据广泛采集与运用,先前模糊的场景特征能被具象

化和可视化呈现。 其二,场景与大模型定制化与泛

化能力合理适配,特定场景为大模型定制化开发提

供情景化支撑,而跨领域场景为大模型泛化能力形

成与发展提供了广阔空间。 我国大模型发展面临算

力需求激增、权威数据和公共数据开发程度低、顶尖

人才培养滞后、模型复用能力差等现实困境 [2] 。 学

界聚焦人机交互、信息管理、应用生态及风险治理等

议题 [3 - 5] ,业界试图通过提升技术先进性、加码算力

设施等激发大模型发展动能,但效果却差强人意。
通过场景驱动大模型发展才是广阔的“新蓝海”。

鉴于此,本研究将探索场景驱动大模型产业架

构创新的作用机理并探讨其实践路径。 第一,场景

驱动大模型产业架构创新的内涵及特征是什么? 第

二,场景驱动大模型产业架构创新的核心要素有哪

些,作用机理如何? 第三,场景驱动大模型产业架构

创新的实践路径如何? 本研究主要创新之处在于揭

示场景驱动大模型产业架构的作用机理,并归纳场

景驱动大模型技术、组织、产业链架构创新的差异化

实践路径,这对深入理解与应用场景驱动创新范式、
加快大模型产业发展具有重要理论与实践价值。

1　 理论基础与文献梳理

1. 1　 场景驱动创新
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“场景” ( context) 原为电影学概念,指特定时

间、空间及人物关系构成的具象画面。 后引入管理

学领域并将其定义为个体生活中的特定情境及在这

种情境下产生的需求或情感因素 [6] ,或个体在场景

中发挥主观能动性并且引发环境或自身变革的过

程 [7,8] 。 国外学者更多将场景驱动创新理解为企业

拟解决用户特定痛点,将现有产品或者服务应用于

特定环境,将创新要素有机融合,实现技术变革和市

场更替的过程 [9] 。 国内学者则将场景驱动创新解

释为以场景为载体,以战略或使命为引领,驱动技

术、 市 场 等 创 新 要 素 有 机 协 同 整 合 与 多 元 化

应用 [10] 。
场景驱动创新与需求、技术驱动创新等既区别

又联系(见表 1)。 与需求驱动创新相比,场景驱动

创新虽然与其都关注需求对创新的推动效应,但场

景驱动创新包含需求驱动创新中的用户需求并将其

上升为共性的、长远的、清晰的发展目标;与技术驱

动创新相比,场景驱动创新浓缩在真实的市场验证

环境中,从先前的技术研发到转化的历时性创新,迈
向技术研发与应用同步进行的共时性创新;与数据

驱动创新相比,场景驱动创新更加注重实际应用,通
过满足特定场景下的需求来创造价值,数据驱动创

新则侧重通过对海量数据挖掘与分析,优化现有工

作流程和探寻新的商业机会。 此外,场景驱动创新

范式下的创新主导者从研究机构、高等院校等走向

科技创新企业和创业者,参与主体形成了来自科学

界、产业界等各方的创新联合体。

表 1　 场景驱动创新与其他创新类型的比较

Table 1　 Comparison between context driven innovation and other types of innovation

创新范式 创新内涵 创新特质 创新过程

场景驱动创新
以场景为载体,多种创新要素的有

机协同整合与多元化应用

可量化的数据构成,数字技术支持和

数字化流程
技术研发与应用同步进行的共时性创新

需求驱动创新
基于市场或用户的具体需求来推

动技术和产品的开发
依赖对市场需求的信息掌握和理解

从需求反馈挖掘到技术创新应用的线性

过程

技术驱动创新
通过技术革新满足发展需求,并形

成相应的商业模式与策略

注重技术的前沿性和突破性,以及可

能性应用

从技术研发、突破到成果转化并推向市场

的线性过程

数据驱动创新
通过海量数据挖掘与分析,以数据

为基础进行决策和创新

科学性与准确性,助力精细化运营与

管理

从数据收集到最终数据驱动决策的多阶段

循环过程

资料来源:作者根据文献归纳整理得到。

　 　 近年来场景驱动创新在健康医疗、制造业及农

业等领域的研究与应用渐起。 武建龙等 [11] 揭示了

生物医疗场景驱动企业颠覆性创新的作用机制;康
健等 [12] 提出了中国制造企业应依据自身在国内和

全球双重价值链网络的嵌入广度和高度设计合理的

场景驱动创新方式;唐欣和许永斌 [13] 探讨了场景驱

动农业全产业链创新的要素体系与理论逻辑,归纳

场景驱动农业全产业链创新的实践路径。 但是现有

关于场景驱动研究的领域、过程及结论等都存在较

大差异,整体呈分散化特征,也鲜有从场景驱动视角

讨论大模型产业架构创新发展的理论框架,难以为

大模型产业架构创新提供基于场景视角的思路

参考。
1. 2　 大模型及其产业架构

大模型通常指具有大规模参数和复杂计算结构

的机器学习模型,通常由深度神经网络构建而成,拥

有数十亿甚至数千亿级别的参数,其有望成为数字

经济的基础设施和创新平台,形成以大模型为核心

的产业生态。 学者们从多方面对大模型产业架构开

展探讨。 (1)关注技术架构对大模型的底层支撑。
多模态大模型由于蕴含更加丰富的场景、带来更好

用户体验而受到关注 [14] ,同时分布式训练正成为大

模型技术架构的重要发展方向 [15] ;(2)重视组织架

构对大模型的价值创造。 施锦诚和王迎春 [1] 分析

了大模型产业生态,认为其形成离不开大模型提供

者、参与者、部署者、使用者、促进者差异化的功能发

挥;(3)注重产业链架构对大模型的落地应用。 作

为大模型产业生态的基本特征,架构者影响整个产

业生态链构建与演进 [16,17] ,大模型产业发展将推动

形成包括上游基础硬件层、中游研发训练层、运营管

理层以及下游场景应用层内在的新产业链 [1] ,同时

大模型产业链架构正在从单一产业链迈向多元化、
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从封闭产业链迈向开放产业链、从线性产业链迈向

循环产业链 [18] 。

2　 场景驱动大模型产业架构创新的作用机

理

　 　2. 1　 场景驱动大模型产业架构创新内涵及特征

本文认为场景驱动大模型产业架构创新是以相

关战略与使命为牵引,以人工智能技术创造性应用

为导向、供需联动为路径,通过场景开发开放驱动大

模型与产业深度融合,实现技术迭代升级和产业快

速增长的过程。 场景驱动大模型产业架构创新具有

如下特征:
(1)战略导向性。 即面向国家关键性需求、明

确场景驱动攻坚难题,建设全新的价值主张和解决

方案。 如场景驱动大模型瞄准经济发展、社会民生、
城市治理等战略需求,通过精细化任务设计和技术

体系建构,加速技术革新进程、破解科技成果转化低

效等困境;(2)创新引领性。 即以前瞻性构想和开

拓性实践为起点,运用新模式、新方法推动大模型应

用场景落地。 不再局限于市场需求挖掘和技术应用

示范,而通过关键技术迭代、系统平台优化升级等革

新技术创新模式与价值创造方式;(3)开放融合性。
即推动各类创新主体开放场景机会,围绕场景创新

加快资本、人才、技术、数据等要素汇聚,促进创新链

与产业链深度融合,提供更多智能化解决方案,提升

整体生产力水平;(4)配置精细性。 即场景驱动使

创新资源精准投入关键领域,提高资源利用效率。
数字技术与数据要素使特定场景下的问题和痛点识

别更精确,促使场景匹配和场景驱动多元主体创新

更加精准高效,提高创新应用效率与质量 [19] 。
2. 2　 场景驱动大模型产业架构创新的核心要素

场景驱动大模型产业架构创新需要创新要素合

理配置、创新主体相互配合以及创新底座支撑。
(1)创新要素。 即数据、算法和算力,通过大量多样

化的数据输入,大模型才能学习和模拟人类语言模

式、逻辑推理等复杂能力,而高效的算法能提升模型

训练效率和准确性,还能降低开发门槛、增强模型泛

化应用能力,强大的算力资源能处理和训练海量数

据集、支撑大模型训练与优化;(2)创新主体。 包括

以数字平台为代表的模型提供者,以中小企业与开

发者为代表的模型部署者,以数据提供商、算力提供

商等生态合作伙伴为代表的模型参与者,以政府机

构、高等院校以及科技型中介机构为代表的模型促

进者,以运用大模型进行生产生活的组织与个体为

代表的模型使用者;(3)创新底座。 主要指以芯片、
服务器、计算平台与框架等构成的创新基础设施,不
仅支撑大模型产业链和创新链条内外融合贯通,而
且与创新要素和主体要素相互影响与赋能,共同推

动大模型产业架构的持续性创新。
2. 3　 场景驱动大模型产业架构创新的作用机理

对大模型而言,场景驱动创新的作用过程强调

以战略与使命牵引、场景识别与分类、产业架构创新

过程及创新效应等内容。
首先,战略与使命牵引。 党中央、国务院及国家

部委等从国家战略层面出发,充分挖掘和发挥我国

场景优势,围绕人工智能应用和产业化问题决策部

署,形成场景驱动大模型产业架构创新的战略共识。
各参与方共同开发新的市场和需求,实现价值共创

和成果共享新局面;其次,场景识别与分类。 驱动大

模型产业架构创新的场景可概括为技术创新场景、
组织创新场景以及产业应用场景三种类型,这些场

景不仅影响大模型产业生态形成与发展,而且为大

模型赋能社会经济发展与社会进步提供了方向性指

引;再次,产业架构创新过程。 以技术创新、组织创

新以及产业应用场景的需求为导向,围绕需求痛点

与问题难点对核心要素进行协同整合,重新形成新

的价值共创生态体系 [11] ,进而实现多元化场景价

值;最后,创新效应。 场景驱动大模型技术架构创

新、组织架构创新以及产业链架构创新,实现 AI 高

水平应用与赋能经济高质量发展并且两种创新效应

相辅相成 [20] 。 此外,创新效应会逆向激发场景创新

需求,推动原有场景开放和新场景建设,从而形成场

景驱动大模型产业架构创新的飞轮效应 [21] 。 本研

究归纳场景驱动大模型产业架构创新的作用机理如

图 1 所示。

3　 场景驱动大模型产业架构创新路径的案

例探讨

　 　3. 1　 研究方法与案例选取

场景驱动大模型产业架构创新的实践路径取决

于具体场景需求和问题提炼,同时需要指出的是特

定场景需求与相应实践路径并非严苛对应而与其他

路径完全断离,但与其他路径的因果关系通常较弱

且难以从学理上得到充分解释,故为更加清晰地阐
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述场景驱动大模型产业架构创新的具体过程,本研

究从技术创新、组织创新以及产业应用场景的突出

问题入手,采用多案例研究场景驱动大模型技术架

构、组织架构以及产业链架构的典型创新路径。

图 1　 场景驱动大模型产业架构创新的作用机理

Figure 1　 Mechanism of context driven innovation in industrial architecture of large language model

　 　 案例选择遵循理论抽样原则,多案例研究的最

佳数量为 3 - 6 个 [22] ,同时基于案例选择的典型性、
目的抽样性、数据可获得性及研究便利性 [23] ,并结

合实际调研、搜索引擎检索等渠道得到的实际反馈

情况,选取 GPT、星火、通义等 6 家大模型为案例对

象,具体理由如下:(1)案例对象综合实力强大并在

大模型行业领域影响广泛,是大模型创新发展的重

要推动者;(2)案例对象围绕不同场景需求进行了

诸多实践并积累了宝贵经验,与本研究性质与目的

较为契合;(3)案例对象数据较为全面,能获取数据

的渠道较为多样化,便于不同来源数据的相互比较

和印证。
3. 2　 数据收集及编码

本研究采用多元化的数据收集渠道进行案例数

据搜集,除对部分案例对象调研访谈外,包括通过案

例对象的官方网站、主流媒体报道、社交平台、学术

论文、研究报告等,同时在对多个案例对象数据资料

搜集过程中进行交叉检验,以提高案例研究的信度

与效度 [24,25] 。 此外,为降低主观认知性偏差,以概

念操作化为依据,关注场景驱动大模型产业架构创

新过程中的核心构念。 数据获取方式及数据编码见

表 2。

表 2　 数据获取方式及数据编码汇总

Table 2　 Summary of data acquisition methods and data encoding

数据来源 数据获取方式 编码

实地调研访谈
现场访谈 对案例对象进行调研访谈,与相关负责人、领导等深度交流。 I - 1

参与体验 分别使用不同案例对象的大模型产品、服务等,并撰写使用体验报告 I - 2

案例公开数据
官方网站 官网发布的与本研究相关的布局、技术、产品服务等信息共计 46 条 O - 1

社交平台 案例对象在主要社交平台发布的与本研究相关的信息共计 54 条 O - 2

新闻以及期刊
新闻报道 主流媒体对案例对象大模型相关的信息报道共计 31 篇 J - 1

学术期刊 CNKI 和 WOS 期刊数据库中与本研究相关的文献共计 49 篇 J - 2

权威研究报告
研究院所 案例对象研究院所、实验室等公开发布的相关研究报告 3 篇 R - 1

咨询公司 专业管理咨询公司和智库机构发布的大模型相关研究报告 16 篇 R - 2

3. 3　 案例分析及发现

(1)场景驱动大模型技术架构创新的实践路径

大模型技术架构创新属于系统性工程,技术创

新场景为技术架构创新提供全过程的载体支撑。 场

景驱动大模型技术架构系统性整合创新的实践路径

如下:

首先,技术创新场景需求解析。 大模型技术架

构创新涉及创新要素更迭及多模态能力升级,根据

大模型实际技术创新需求,可将其场景需求概分为

数据融合与智能化、算力拓展提升、算法性能优化及

多模态能力升级 (见表 3);其次,核心要素协同整

合。 技术创新场景不仅催动创新要素升级,而且驱
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动硬件、软件、服务领域的战略协同 [26] 。 星火大模

型通过数据融合增强和多模态能力实现从数据驱动

到数据智能驱动的升级。 为应对技术创新带来的算

力需求激增,GPT 利用分布式计算和专用集成电路

等提升算力水平,星火大模型则与华为合作推出

“飞星一号”算力平台,使推理效率提升 25% 。 GPT
和星火大模型主要借助训练策略改进、高级优化器

等实现算法性能提升。 在上述创新要素升级基础

上,进一步从系统层面实现硬件、软件以及服务的整

合优化,提升模型性能与运行效率;再次,技术架构

创新实现方式。 GPT 系列模型和星火大模型都采用

Transformer 神经网络结构,但技术架构创新方式不

同,GPT 通过引入基于人类和机器的反馈强化学习、

微调与迁移学习机制等增强其作为通用 AI 平台的

潜力,以应对具体场景需求和风险挑战。 星火大模

型技术架构创新已从模型优化转变为场景深度定

制,以满足各类应用场景的开发需求,同时具备对特

定应用场景的微调能力,这种系统级的创新使星火

大模型在实际应用中展现更强性能与潜力。
最后,技术创新效应。 基于场景驱动的大模型

技术架构创新实现了适应性与泛化性提升、生产效

率与质量提高、安全与隐私增强。 此外,技术创新效

应实现又逆向推动场景驱动创新能力持续完善,并
在新一轮场景驱动技术创新中通过飞轮效应使技术

架构创新在场景价值实现方面展现更大潜能与更广

泛应用前景。

表 3　 场景驱动大模型技术架构创新的事实证据

Table 3　 Evidence of innovation in context driven large language model technology architecture

创新过程 核心构念 典型事实证据援引

技术创新场景需求

数据融合与智能化;算法性能优

化;算力拓展提升;多模态能力

升级

GPT、星火等需要增强多模态能力并在文本、视觉和音频理解方面表现更加出色( J -

2,R - 1、2) ;数据融合、算法性能及算力拓展成为星火大模型增强任务智能化水平的

关键( J - 2)

核心要素协同整合
创新要素升级;软件、硬件、服务

战略协同

GPT - 4o 在硬件、软件及服务设定新标杆,实现多方的协同提升( O - 1,R - 1、2) ;星

火大模型通过数据融合与增强,推出“飞星一号”算力平台等措施,推动软硬件以及服

务协同( J - 2)

技术架构创新方式

人类和机器反馈的强化学习;微

调与迁移学习等;应用场景深度

定制;系统级技术架构创新

GPT 基于人类和机器反馈的强化学习、引入微调与迁移学习机制等推动技术架构调

整( J - 1,O - 2) ;星火大模型的迭代已从单一的模型优化转变为场景极其细分、深度

定制优化、工程持续补充、持续效果运营的系统工程( J - 1、2)

技术创新效应
模型泛化与适应能力增强;生产

力提质增效;模型更加安全稳定

GPT 通过技术创新增强了泛化能力和适应性,并使模型更加安全和稳定 ( I - 2;J -

2) ;GPT 在各行业应用提升生产力并实现降本增效(O - 2,R - 2) ;星火大模型极大地

提升了教育场景、材料科学等场景的泛化性能和提质增效潜力( I - 1、2;O - 1、2)

　 　 (2)场景驱动大模型组织架构创新的实践路径

人工智能产业化应用和国家发展战略与使命两

种场景共同驱动大模型组织架构的双重转型。 场景

驱动大模型组织架构双重转型的实践路径如下:
首先,组织创新场景需求解析。 根据场景需求

作用领域和对象不同,大模型组织创新的场景需求

可概分为面向人工智能产业化应用和国家发展战略

与使命,如通义大模型为许多行业发展提供需要的

商业化能力,紫东太初大模型以点带面推动我国产

业技术革新,走出了自主创新之路(见表 4);其次,
核心要素协同整合。 产业化应用场景驱动下,通义

大模型不同类型创新主体向医疗、教育等领域聚集,
形成高度聚集的社群形态以促进商业价值共创共

享。 国家发展战略与使命场景驱动下,紫东太初大

模型超越之前以深度产学研体系为基础、核心技术

突破与市场化应用的一般创新联合体,而以实现国

家科技创新和数字经济高质量发展为目标的高能级

创新联合体;再次,组织架构创新实现方式。 一方面

通过建设跨部门协作机制实现组织结构的社群化转

型,如阿里通过跨部门协作整合云计算、人工智能及

物联网等多部门力量推进模型研发,并形成了围绕

具体应用场景的社群化结构。 另一方面通过打造融

合开放的组织体系和实施有组织的科研与应用,实
现组织协作的高能化转型,如中国科学院自动化研

究所面向国家科技创新与高质量发展,打造大模型

融合开放的组织体系。 通过联合不同创新主体实施

有组织的科研与应用,形成了政产学研用一体化的

协同创新机制,实现战略导向与市场需求的有机

结合 [27] 。
最后,组织创新效应。 场景驱动大模型组织架

·922·



科 　 学 　 学 　 研 　 究 第 44 卷 　

构的双重转型不仅实现了运行效率的大幅提升,激
活大模型产业发展新动能、推动产业创新与发展,而
且提高了服务国家发展战略的能力。 此外,组织创

新效应带来了更多现实需求并推动下一轮场景驱动

大模型组织架构创新过程,借助创新飞轮效应大模

型组织架构在持续创新中愈发合理高效。

表 4　 场景驱动大模型组织架构创新的事实证据

Table 4　 Evidence of context driven innovation in organizational structure of large language model

创新过程 核心构念 典型事实证据援引

组织创新场景需求
面向 AI 产业化发展;面向国家

发展战略与使命

行业对提效降成、改善用户体验及创新业务模式等需求和大模型核心能力推动其

面向产业化( J - 1、R - 2) ;面向国家对大模型标准制定、社会经济发展、风险治理等

需求( J - 1、R - 2)

核心要素协同整合
组织结 构 社 群 化;组 织 协 作 高

能化

阿里发布魔塔社区及通义星辰、通义点金等应用模型,组织结构社群化特征显现( I

- 2;O - 2) ;中国科学院自动化研究所作为紫东太初大模型主要研发单位,基于国

产化软硬件基础,与华为、阿里、京东等企业合作,走出自主创新之路(O - 2)

组织架构创新方式

建设跨部门协同机制;打造融合

开放的组织体系;实施有组织的

科研应用

阿里通过跨部门协作整合多方力量,促进大模型研发与应用( J - 1) ;中国科学院自

动化研究所联合合作伙伴共同打造融合开放的组织体系,通过明确定位、组建专业

团队等,实施有组织科研(O - 1)

组织创新效应
组织运行效率提升;产业发展新

动能;提高服务国家发展能力

通义大模型提供不同任务复杂度下的低成本高效率选择,满足企业多样化需求,助

力运行效率提升和新动能发展( I - 1、2;O - 1) ;紫东太初大模型走出了自主创新之

路,为服务中国式现代化建设注入新的活力(O - 2)

　 　 (3) 场景驱动大模型产业链架构创新的实践

路径

大模型产业链创新涉及上游基础硬件层、中游

研发训练层及下游场景应用层的全面创新,通过对

核心要素进行重组,各环节形成供需联动的路径,形
成有效的产业链贯通融合机制。 场景驱动大模型产

业链架构贯通融合创新的实践路径如下:
首先,产业应用场景需求解析。 产业应用场景

涵盖产业链的不同环节,主要包括大模型硬件研发、
大模型训练、大模型计算、应用适配场景(见表 5);
其次,核心要素协同整合。 场景驱动促进大模型产

业链上下游产业主体借助数字设施共享、数据要素

互通等加强各环节联系,使产业链保持顺畅贯通,如
混元大模型已被腾讯 300 多项内部业务介入并联合

生态伙伴提供超过 50 个行业解决方案,展示了从技

术研发到商业化应用的完整链条,文心一言构建了

芯片层、框架层、模型层和应用层的全栈布局,打通

了训练与部署环节的衔接。 同时,场景驱动给予模

型研发需要的真实数据与产业资源,加速产业链与

创新链深度融合;再次,产业链架构创新初步形成了

以核心平台、产业创新生态以及跨区域协同创新为

主的宝贵经验。 如混元大模型通过 TI、HAI 等开放

平台提供从数据输入、模型训练到模型管理的一站

式服务,文心一言通过智能体平台贯通产业链各环

节并加速从要素整合到价值实现的创新链条全过

程。 混元和文心一言还通过多模态能力和广泛的行

业覆盖,形成普适性的创新生态体系,通过跨区域协

同创新模式使基于场景驱动的大模型产业链上下游

结合更加顺畅高效。
最后,产业链创新效应。 一方面有效赋能现有

产业实现转型升级。 从提高生产效率到增强决策支

持,再到促进产品和服务创新以及提升客户服务水

平,场景驱动的大模型都在推动诸多行业的革新与

发展。 另一方面催生全新商业模式和服务,加速形

成新物种、新兴产业业态。 此外,产业链创新效应实

现又带动了新的产业应用场景需求,新一轮的场景

驱动大模型产业链架构创新过程将更加广泛和

深刻。
上述对场景驱动大模型技术架构、组织架构及

产业链架构创新过程的案例探讨,其共同之处在于

GPT、星火、通义等案例验证了“场景需求解析→核

心要素协同整合→架构创新实现方式→创新效应”
的实践路径,不同之处在于技术创新场景、组织创新

场景及产业应用场景在实践路径的具体环节上均存

在显著差异。 场景驱动大模型产业架构创新的实践

路径如图 2 所示。
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表 5　 场景驱动大模型产业链架构创新的事实证据

Table 5　 Evidence of context driven innovation in the industrial chain architecture of large language model

创新过程 核心构念 典型事实证据援引

产业应用场景需求

模型硬件研发;模型

训练;模型计 算;模

型应用适配

产业链对模型硬件性能、训练与计算效率等需求更具体迫切( O - 1) ;混元大模型基于 MoE

架构提升训练与推理效率,应用适配能力强大(O - 1) ;百度自研芯片昆仑提供算力保障、飞

浆支持分布式训练和推理部署(O - 2,J - 1)

核心要素协同整合
促进产业链贯通;产

业链与创新链融合

混元大模型适配特定场景需求,并结合垂直领域数据完成领域专属模型落地( O - 1) ;文心

一言大模型构建芯片层、框架层、模型层以及应用层的全栈布局,(O - 2,R - 2) ;混元大模型

与生态伙伴开展产品及应用场景的共创和研学,促进产业链与创新链之间的融合(O - 1)

产业链架构创新方式

构建核心平台;打造

产业创新生态;跨区

域协同创新

腾讯提供 TI、HAI 等开放平台,使模型在开发、部署和应用链条上无缝衔接,通过整合优质内

容生态,打造多样化的产业创新生态(O - 1) ;混元大模型通过与全球开源社区合作,促进技

术扩散和跨区域协作( J - 2) ;文心一言支持分布式动态加载,适用于跨机环境(O - 2)

产业链创新效应

赋能现有产业链升

级;加速形成新兴产

业业态

在金融、教育、医疗等行业推动智能化转型,加速现有产业智能化升级(O - 1,J - 2) ;推动元

宇宙内容创作等新兴产业业态形成与发展( I - 2;R - 2)

图 2　 场景驱动大模型产业架构创新的实践路径

Figure 2　 The practical path of context driven innovation in large language model industry architecture

4　 研究结论与启示

4. 1　 研究结论及贡献

本文基于场景驱动创新理论,探索场景驱动大

模型产业架构创新的作用机理及实践路径,研究结

论如下:
第一,场景驱动大模型产业架构创新是以相关
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战略与使命为牵引,以人工智能技术的创造性应用

为导向、供需联动为路径,通过场景驱动大模型技术

与产业深度融合,从而实现技术迭代升级和产业快

速增长的过程,其特征可归纳为战略导向性、创新引

领性、开放融合性、配置精细性。 场景驱动大模型产

业架构创新涉及技术架构、组织架构以及产业链架

构创新;第二,场景驱动大模型产业架构创新涉及创

新要素(数据、算法、算力)、创新主体(模型提供者、
部署者等)以及创新底座(芯片、服务器等)。 场景

驱动大模型产业架构创新的作用机理蕴含全新的整

合观与系统观,其过程可凝练为 “战略与使命牵引

→场景识别与分类→产业架构创新过程→创新效

应”,并可借助“创新飞轮”效应实现新一轮的场景

驱动创新;第三,场景驱动大模型产业架构创新形成

了不同的实践路径,包括对技术架构的系统性整合、
组织架构的双重转型以及产业链架构的贯通融合,
进一步通过 GPT、星火等多案例分析为上述实践路

径提供来自事实层面的证据支持。
本文理论贡献在于:(1)将场景驱动大模型产

业架构创新的类型概括为技术创新、组织创新及产

业应用,为技术架构创新、组织架构创新以及产业链

架构创新提供了场景依据;(2)揭示了场景驱动大

模型产业架构创新的作用机理,为大模型产业架构

创新过程研究提供了理论参考;(3)通过多案例研

究探讨了场景驱动大模型产业架构创新的具体实践

路径,响应学界关于场景驱动的创新需要聚焦社会

新型议题的呼吁 [10] ,贡献于场景驱动的新兴数字产

业创新研究。
4. 2　 实践启示及展望

本文实践启示在于:(1)场景驱动成为大模型

技术升级和产业增长的新方向。 一方面着力打造适

合大模型的应用场景,鼓励在大模型渗透率较高的

制造、影视、教育等行业深入挖掘应用场景,另一方

面加快推动面向大模型的场景开放,鼓励各类主体

建立大模型场景开放清单,建设与完善场景开放清

单的征集、遴选以及发布机制;(2)加强建设场景驱

动和多方协同的大模型良性竞合生态,注重场景驱

动大模型创新“飞轮效应”的功能发挥,做大行业蛋

糕同时关注细分行业的创新发展机会,创造让 “百

模大战”寻找差异化竞争优势的空间,进一步推动

其形成国家层面的大模型生态竞争优势。
场景驱动创新范式与大模型产业创新发展属于

新兴议题,本研究不足与未来展望主要有:(1)伴随

人工智能应用场景的加速涌现与变化,如逐渐从当

前的业务类场景向决策管理场景深入,以及其他新

兴技术在大模型应用程度持续加深,这都要求场景

驱动创新范式具备及时自我革新和迁移的强大动态

能力,以更好适应最新变化;(2)尝试探讨场景驱动

其他行业创新发展的理论逻辑与具体过程,并梳理

形成最佳实践、典型案例库等,继而将场景驱动创新

的宝贵经验应用到更多领域;(3)可尝试构建场景

驱动的创新绩效评估体系,推动场景驱动创新由理

论探讨向量化研究转变,更加精准地测度场景驱动

带来的创新效应。
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Research on the mechanism and practical path of context driven
innovation in Large Language Model industry architecture
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Abstract: The large language model is highland of global technological competition and engine for economic development. As new in-
novation paradigm emerging in the digital economy era, exploring the mechanism and path of context driven innovation in the industrial
architecture of large language model has important theoretical value and practical significance for solving major application and industri-
alization problems and better supporting high - quality economic development. Based on the theory of context driven innovation, explo-
ring the connotation, core elements, and process mechanisms of context driven innovation in the industrial architecture of large language
model industries. It summarizes the specific practical path of context driven innovation in the industrial architecture of large language
industries, and verifies and concretizes the practical path through multiple case analyses. It has been found that under the context driv-
en innovation paradigm, the mechanism of innovation in large language model industry architecture can be summarized into four key
links: major mission and strategic traction, scenario identification and classification, industrial architecture innovation process, and in-
novation effects; The innovation of large language model industry architecture under the context driven innovation paradigm covers the
systematic integration of technological architecture, the dual transformation of organizational architecture, and the integration of indus-
trial chain architecture. The research results provide important theoretical basis and practical guidance for promoting the higher - level
application of large language model and better supporting the high - quality development of the digital economy.
Key words: context driven; large language model industry architecture; mechanism; practical path; multiple case studies
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