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摘要:博士生毕业人数的逐年增加为中国中部省份高层次人才引进带来了新的契机,而高校是引进青年博士的主要

单位。以近两年入职中国中部S省高校的23名青年博士为研究对象,采用访谈法搜集资料并基于扎根理论研究范

式对材料进行分析。研究发现,青年博士选择中部省份高校就业的影响因素主要分为直接吸引因素、专业发展因

素、个体因素和组织因素4类,青年博士的就业选择受个体意愿和高校支持的推拉作用和受维持因素和激励因素的

双重作用,其中个体因素的影响作用最大。
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  1990年以后,中国博士研究生教育得到了快速

发展,已成为仅次于美、德的世界第三大博士生教

育大国[1]。博士生体量与博士生毕业人数的逐年增

加为中国中部省份人才引进带来了新的契机。
博士生就业一直以来就是学界较为关注的问

题。已有相关研究大体分为两类。一类是博士毕

业生就业偏好研究,其中主要包括区域选择偏好及

就业单位性质的偏好两类。一般而言,城市是青年

更为注重的区位选择[2],而且博士毕业生更偏向于

选择籍贯所在地就业[3]。从全国范围来看,博士毕

业生就业呈现属地就业、东部聚集和区域集中的区

域特征[4]。而且中部地区承担着同时向东部和西部

地区高校输出优秀生源的角色[5]。在就业单位性质

偏好方面,有调查发现博士毕业生到企业就业的意

愿和实际比例均不高[6],而学术性岗位依然是博士

毕业生最主要的就业途径[7]。另一类是博士生择业

的影响因素及作用机制研究。有研究发现,博士毕

业生理想中就业地点主要包括以下特征:有利于实

现职业期望、能够保障生活质量、便于承担家庭责

任、有稳定的社会关系网络[8]。具体地,武勤和蒋惠

敏[9]指出,北京高校博士生就业的影响因素包括收

入福利、发展空间、符合个人发展方向、工作稳定、
自主性强、充分运用专业知识、能兼顾家庭等;刘蕾

和张菡容[10]指出,青年博士择业的影响因素包括人

才编制、平台激励、子女就学、医疗保险、资金扶持、
生活补贴、落户居住、人才激励等;许丹东等[11]指

出,博士就业的影响因素包括职业发展前景、工作

的稳定性、继续做研究和发表的机会、工资待遇、专
业对口度、工作的自由度、解决户口等。在影响因

素的作用机制研究方面,徐贞[12]指出,行业前景、职
业发展空间和薪酬福利、性别、读博动机、学术发表

情况、期望工作城市、父亲职业等因素对理工科博

士生的就业偏好有显著影响,婚姻状况、导师及指

导情况、母亲职业等因素则影响不显著。
总的来说,学者们主要从宏观层面进行了博士

毕业生就业区域的选择偏好和择业影响因素等方

面的研究,专门针对青年博士选择中部地区高校就

业影响因素的研究比较少。高校对青年博士有着

较大的吸引力[13]。因此,以近年选择中部高校就业

的青年博士为研究对象,探究其择业动机等有利于

明确青年博士选择中部省份高校就业的影响因素

及作用机制,进而可以基于此为中部地区人才引进

政策的优化提出更有针对性的建议。

1 研究设计
1.1 研究方法

为了深入了解青年博士在择业过程中的考虑

因素,采用质性研究方法进行材料搜集。具体地,
深入到研究对象群体中,通过与调查对象的长期接
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触了解其生活和学习背景,并通过半结构访谈等途

径对相关信息进行收集和验证。然后采用扎根理

论的材料整理范式,对资料进行逐级编码,挖掘概

念和范畴,最终形成理论。在材料搜集过程中,研
究者表明自己的工作意图,并承诺注重保护研究对

象的隐私,以此使本研究符合质性研究的伦理规范。
1.2 研究对象

本研究编码所用的数据资料主要通过对2022
年和2023年入职中国中部S省高校的青年博士开

展半结构化访谈而获得。研究依据“方便抽样”原
则进行初始抽样,共抽取研究对象23人,其中男性

13名,女性10名,专业涵盖理工、文法、经管、生命

科学和教育5个领域。其基本信息见表1。

表1 访谈对象基本信息

变量 特征 人数

性别
男 13
女 10

专业

理工 6
文法 5
经管 4

生命科学 4
教育 4

高校注册地
省会 13

地级市 10

籍贯
S省 18
非S省 5

1.3 数据收集

为了更好地进行数据的收集,在研究的启动阶

段先选取同事为研究对象,然后逐步通过同事和朋

友介绍新的符合条件的研究对象,并初步获取研究

对象的基本信息。然后,通过与研究对象进行多次

的交流消除彼此间的陌生感,同时初步了解研究对

象的择业偏好。接着,通过当面访谈或电话访谈等

途径结合事先拟好的访谈提纲进行半结构访谈,获
取研究对象在择业时考虑的因素,在此过程中根据

访谈对象的回答内容做必要性的追问,以获取更为

丰富的数据资料,每次访谈时长为30~60min。最

后,将访谈录音整理形成文本材料以便于进行质性

分析。
1.4 信效度

主要采用以下两种途径提升本研究的信效度。
一方面,两位研究者通过质性编码的学习与交流,
同时对相关文字材料进行编码,并将编码结果进行

对比,如果编码一致性信度Kappa系数大于0.7,表
示该编码结果信度良好,相关编码内容直接使用;
否则通过二者协商以及与访谈对象进行补充访谈

和求证等途径以进行编码的完善。另一方面,先将

17位研究对象的材料进行编码,再用剩余的6位研

究对象的材料进行理论饱和度检验时,未发现新的

概念和范畴,也未产生新的理论见解。因此,可认

为本研究所构建的理论模型已通过理论饱和度

检验[14]。

2 研究过程
采用扎根理论的三级编码范式分析访谈资料,

抛开理论假设,对原始访谈资料进行反复分析和逐

级编码,将资料内容概念化、范畴化,最终基于范畴

化的因素建构相关模型。
2.1 开放式编码

通过仔细阅读和理解原始访谈资料,根据自己

的理解和前期协定为相关内容标注标签,并通过反

复梳理和归纳标签内容并提炼初始概念,整理初始

概念以合并成更具概括性的初始范畴。在此环节,
共标注217个标签,提炼出30个初始概念,合并出

12个初始范畴。具体编码结果见表2。

表2 开放式编码结果

初始范畴 初始概念 代表性原始语句

地理位置 离家距离;所在城市 这个学校离我家只要一小时车程

引进待遇 引进费;安家费;科研启动经费;职称待遇 C学院给的引进费什么的能上六七十万

薪资待遇 基本工资;绩效工资;福利 L学院的工资在全省高校里面也是比较高的

学校平台 学校排名;学校影响力;学校校名 那个学校只是个学院,连个大学也不是

学科平台 学科建设;学位授权 学院有硕士点,正在申请专业博士学位授权点

职称评聘 评聘政策;竞争程度 读博期间的成果都不算,要从头再来

专业水平 科研成果;毕业院校 读博期间发了3篇C刊

籍贯户口 籍贯所在地;户口所在地;求学所在地 我本科就在S省读的

配偶安置 工作性质;工作待遇;工作前景 他们只承诺给家属安排工作但不给编制

子女就读 教育质量;接送强度 孩子也能在附中读书

学校重视 学校领导重视;学校政策支持 安排了我们和学校领导见面

部门重视 部门领导重视;部门领导协作 学院领导帮忙协调安排了孩子的入学事宜
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2.2 主轴式编码

在开放式编码的基础上,进一步梳理和建构初

始范畴之间的逻辑关系,整合初始范畴以形成更具

聚合性的主范畴。共整合出4个主范畴。具体编码

结果见表3。

表3 主轴式编码结果

主范畴 初始范畴 范畴内涵

直接吸引因素

地理位置 高校所处的地理位置

引进待遇 引进费、安家费等

薪资待遇 入职后的工资福利等

专业发展因素

学校平台 学校排名及影响力等

学科平台 相关院系和学科的发展水平等

职称评聘 职称评聘的难易程度

个体因素

专业水平 博士生个体的专业发展水平

籍贯户口 博士生的籍贯或户口所在地等

配偶安置 单位对博士生配偶的工作安排

子女就读 单位对博士生子女的就学安排

组织因素
学校重视 单位对博士生入职的重视程度

部门重视 院系对博士生入职的重视程度

2.3 模型建构

在选择编码阶段,通过对4个主范畴关系的深

入分析,总结出如下“故事线”:影响青年博士选择

中部省份高校就业的影响因素从主客体的视角审

视可以分为个体意愿和高校支持两类,从激励的视

角审视可以分为维持因素和激励因素两类。基于

此建构了影响青年博士选择中部省份高校就业的

影响因素模型(图1)。

图1 青年博士选择中部省份高校就业的影响因素模型

2.4 模型解释

青年博士选择中部省份高校就业的影响因素

主要体现在青年博士的个体意愿与高校支持的契

合度方面。个体意愿可以分为维持因素和激励因

素两方面。籍贯户口、配偶安置和子女就读是青年

博士个体的切实需求,属于维持因素,也是影响博

士生选择中部省份高校就业的最主要的因素。籍

贯户口影响着照顾父母、配偶工作安置和子女就

读,配偶安置和子女就读影响着青年博士的家庭稳

定。比如有的青年博士提道:“我放弃L学院七八十

万的引进费就是为了让孩子来省城读书”(A3-2)。也

有博士谈道:“我爱人已经入职了C学院,我如果去

其他学校就会面临两地分居,所以我也只能去C学

院了”(A22-1)。学校平台、学科平台、职称评聘和

专业水平涉及青年博士的专业发展,属于激励因

素。学校平台和学科平台影响着青年博士的科研

产出和社会地位。有部分青年博士情愿放弃地方

院校的优厚待遇也想进入高层次学校发展。“这个

学校是省里面最好的师范大学,进去后文章也好发

一些”(A15-1)也有部分博士关注学校的职称评审

政策和竞争的激烈程度,因为这关系着青年博士入

职后的专业发展。“本来想去T学院的,但一打听

知道读博期间的成果只能用来评讲师,评副教授得

重新积累成果,难度太大”(A8-2)。专业水平是青

年博士的核心竞争力,专业水平较强的青年博士更

愿意选择学校层次和学科平台较高的高校。“我的

科研成果也不少,想趁年轻冲一冲,S大学新进了

‘双一流’,借助这个平台更容易申请到国家青年基

金”(A2-1)。高校支持也可以分为维持因素和激励

因素两方面。地理位置、引进待遇和薪资待遇相对

固定,影响着青年博士的基本生活条件,属于维持

因素。地理位置决定着高校所属地区的经济文化

等特点,许多青年博士更愿意选择经济条件和文化

资源更好的地区就业。“T学院虽然一般,但它在省

会,孩子上学能享受省会的教育资源,看个病啥的

也都方便”(A7-1)。引进待遇和薪资待遇对青年博

士有着一定的吸引力,但影响作用不同。比如有的

博士认为“我选择L学院就是因为它给的引进费、
安家费和科研启动金是最高的,虽然是地方院校,
但这笔钱可以缓解我的购房压力,让未来的生活更

惬意一点”。也有博士认为“我觉得我还年轻,尽管

S大学的引进费很少,但它在省会,平台也高,我想

搏一搏”。学校重视和部门重视主要是指组织层面

对青年博士的承诺和支持,属于激励因素。有的学

校对于青年博士的引进比较重视。“T学院的领导

亲自接见了我,非常荣幸,感觉人家学校挺重视的”
(A8-2)。还有的学校部门主动为青年博士解决后

顾之忧。“学院领导联系学校协助,帮我的孩子找

到了就读的学校,非常感动”(A17-1)。

3 结论
研究发现,青年博士选择中部省份高校就业的

影响因素主要分直接吸引因素、专业发展因素、个
体因素和组织因素4类。4类因素从主客体的视角

审视可以分为个体意愿和高校支持两类,从激励的
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视角审视可以分为维持因素和激励因素两类。
3.1 青年博士的就业选择受个体意愿和高校支持

的推拉作用

用推拉理论解释青年博士的就业选择有一定

的契合性。有研究认为青年博士选择某个高校就

业受到毕业院校和或前置工作地的推力以及目标

高校拉力的共同作用[15]。可见,青年博士就业选择

的过程与高校人才流动有一定的相似之处,而高校

人才流动也可以看作是内部推力和外部拉力共同

作用的结果[16]。青年博士在选择就业高校时往往

会在个体意愿和高校支持两类因素中进行权衡。
其中个人因素如籍贯户口、配偶安置、子女就读、学
校平台、学科平台、职称评聘、专业水平等可以看作

是“内部推力”,而高校支持因素比如地理位置、引
进待遇、薪资待遇、学校重视、部门重视等可以看作

是“外部拉力”。
个人因素是从青年博士个人出发所考虑的择

业因素,主要体现为个体生活和专业发展两类需

求。青年博士处于结婚生子的年龄段,照顾父母等

也是其面临的重要问题。这会使得青年博士产生

一种倾向于离家近的、能较好解决配偶工作和安排

子女就学的高校的推力。而青年博士刚刚博士毕

业,无论是处于其对学术的热情还是出于其工作晋

升的需要,其必然会考虑到专业发展因素。这导致

其也会产生一种倾向于学校平台和专业平台较高、
职称评审相对容易、有利于提升和发挥自己专业水

平的高校的推力。
高校支持因素是高校能为青年博士提供的相

关条件等因素,主要分为环境和组织两类。高校所

处的地理位置是固定的,这为高校带来天然的“拉
力”。一般而言,位于省会和经济发达地区的高校

的“拉力”更大。高校所处的地理位置影响着高校

教师的生活环境、交通便捷程度、医疗条件以及子

女的就读环境等,地理位置较好的高校对青年博士

有着普通地方高校难以企及的吸引力。引进待遇

和薪资待遇受高校所处地的经济条件以及相关政

策的影响,每个高校的相关待遇是比较固定的。高

校将青年博士预设为是一种“经济人”,意图通过增

加引进待遇和薪资待遇来提升自己对青年博士的

“拉力”。特别明显的是许多地方高校的引进费和

安家费动辄六七十万,远远高于位于省会高校的待

遇。当然这在一定程度上是有效的,许多青年博士

为了缓解生活的压力,愿意用区域优势来换取待遇

优势从而放弃位于省会高校的教职而选择入职位

于地级市的高校。相比客观的环境类因素,高校的

组织类因素更能体现出高校在青年博士引进方面

的主动作为。青年博士入职的目标学校和目标部

门从不同层面产生着来自组织的“拉力”。高校在

学校层面的重视体现在政策制定及保障制度的建

设等方面。对青年博士友好且能从学校层面为青

年博士解决个人需求的高校的“拉力”更大。目标

部门则是青年博士入职后的“微观环境”,部门领导

及所属教研室等对青年博士的重视程度往往与其

对青年博士产生的“拉力”呈正相关关系。
3.2 青年博士的就业选择受维持因素和激励因素

的双重作用

双因素理论认为影响员工绩效的主要因素分

为保健(维持)因素和激励因素两类。其中,与工作

内容无关但为工作提供环境和条件支持的薪资、管
理、同事关系、工作条件等属于维持因素,而与工作

内容相关的成就、赞赏、工作本身的意义及挑战性、
责任感、晋升、发展等属于激励因素[17]。处于求职

阶段的博士生,往往会将自己“代入”为目标单位的

成员,以此模拟后期的工作与生活环境,从而了解

该岗位的工作满意度,以此作为选择目标单位的参

考依据。基于此,可以认为青年博士选择中部省份

高校就业的行为受到维持因素和激励因素的双重

作用。
作为个体,青年博士更多地体现出一个“自然

人”和“经济人”的属性,其在就业选择时首先考虑

的是能更好地满足其基本生活需求的维持因素。
首先,青年博士需要在籍贯户口和地理位置两个因

素间进行权衡。这两个因素同时影响着青年博士

照顾父母的便捷程度、自身能利用到的社会资源和

子女能够享受到的教育资源等。尽管当前交通的

发展程度可以弱化距离感,但离家近确实可以为照

顾父母提供便利。青年博士的生源地和求学地等

决定着其对相关地区的熟悉程度以及其获取相关

社会资源的可能性,这也在一定程度上影响着青年

博士对地理位置的选择。对于子女就读来说,原有

户口是一个决定因素,而如果对原先的就读环境不

满意,通过选择地理位置较好的高校就业可以同时

为子女就读开辟一条新的路径。其次,青年博士需

要考虑配偶安置和子女就读两个因素以维持小家

庭的稳定。青年博士处于婚育期,特别是部分博士

的配偶已经参与工作。于是配偶的工作安置以及

子女的就读便成为青年博士直接面临和即将面临

的重要问题。对于配偶已经工作的青年博士而言,
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其面临选择配偶工作地入职和带配偶进行再就业

两种选择。能为青年博士配偶提供工作性质稳定

且收入较高的工作岗位的高校对青年博士更有吸

引力。同时,能为青年博士子女提供良好教育资源

的高校也对青年博士具有较强的吸引力。最后,青
年博士会考虑引进待遇和薪资待遇以促进生活质

量的提升。引进待遇决定着青年博士的近期收入

水平,高额的人才引进费和安家费能缓解青年博士

的生活压力。比如青年博士选择位于地级市的高

校入职,其获得的引进费和安家费可以大大缓解其

购房压力,提升其生活的幸福感。薪资待遇决定着

青年博士的长期收入,较高的薪资待遇可以在一定

程度上提升青年博士入职后的日常生活质量。特

别是有的高校能提供较高的绩效工资甚至直接给

优秀的青年博士以副教授待遇,这对青年博士也是

非常有吸引力的。
作为组织成员,青年博士还是一个“社会人”和

“科研人”,这导致其在就业选择时还会考虑影响其

后续发展的激励因素。首先,学校平台和学科平台

能为青年博士的专业发展提供平台支持。高层次

的学校平台无论是在科研资金支持还是在学校知

名度方面能给青年博士以较大的支持。主要表现

在其发表论文和获批课题相对容易等方面。因为

无论是出于对高水平大学的支持还是政策倾斜,高
水平大学的青年博士往往能获得更多的科研支持。
同样,青年博士也能借助高水平的学科平台开展科

研工作,从而提升其科研产出的数量与质量。其

次,青年博士的专业水平和学校的职称评聘影响着

青年博士入职后的发展速度。青年博士的专业水

平在很大程度上受其毕业的院校、导师水平及个人

能力的影响,主要表现为是青年博士读博期间的科

研成果及入职后的持续产出。而职称评聘主要表

现在给青年博士的职称待遇及入职后的评审制度

等方面。有的学校会直接将优秀青年博士评为副

教授,有的学校规定青年博士两年后如果达到基本

条件就可以定职评为副教授,而有的学校则规定青

年博士读博期间的成果不能作为评聘副教授的条

件,这些都不同程度地影响着青年博士的就业选

择。最后,学校重视和部门重视因素可以成为青年

博士提供组织性和精神性的激励因素。学校和部

门的重视主要体现在能通过组织层面满足青年博

士的个人需求,或者与青年博士形成一定的心理契

约。这可以使青年博士对组织产生感恩和期待,从
而增加青年博士对目标单位的归属感和信任感。

3.3 青年博士选择中部省份高校就业受个体因素

的影响最大

马斯洛的需求层次理论指出,人的需求是自下

而上的,是从最基本的生理需求逐级上升到高阶段

的自我实现需求的。尽管青年博士选择中部省份

高校就业时会考虑学校层次、专业发展等能促进自

身自我实现的因素,但面对个人因素青年博士更愿

意降低标准来进行低层次需求的满足。就影响因

素而言,引进待遇、薪资待遇等能直接满足青年博

士的生理需求。但事实上青年博士并不会将该类

因素作为决定性因素考虑。因为在当前的社会背

景下,青年博士无论选择哪所高校入职都能满足其

基本的生理需求。博士生最在乎的是更高一级的

需求。
(1)籍贯户口影响着青年博士的安全需求。籍

贯户口决定着青年博士的血缘、亲缘、学缘等,进而

影响着青年博士对目标单位的熟悉程度以及社会

资源的获取能力。许多青年博士选择户籍所在地

或求学地的高校就职正是因为其可以通过自己的

行动或者是可以方便地借助他人的帮助精准地获

取目标高校的信息,从而增进其对目标高校的了

解。还有许多博士选择生源地或者是求学地所在

高校入职是因为其可以通过亲缘或学缘等途径在

后续的工作中能获得更多的社会资源和社会支持。
(2)配偶安置影响着青年博士的家庭稳定。如

前所述,无论是已婚、待婚或者是单身的青年博士,
其已经或者是即将面临配偶的工作问题。双方均

为青年博士的可能性很小,更多的情况是青年博士

的配偶已经就业或即将就业。因为其一般没有博

士教育经历,所以难以进入高校,更多地只能选择

地方的企事业单位就职。配偶的就职情况极大地

影响着青年博士的就业选择。考虑到调动的难度、
两地生活等问题,许多青年博士只能被动地选择配

偶工作所在地的高校入职。而有的高校承诺能为

青年博士的配偶安置较好的工作岗位或协助其进

行工作调动,这无疑增加了青年博士入职该类高校

的可能性。
(3)子女就读影响着青年博士的育儿焦虑。受

社会育儿焦虑的影响,青年博士也非常重视子女的

就读环境。无论是否已有子女,青年博士都会考虑

如果自己入职某所高校,那么其子女可以享受到怎

样的教育资源。就这方面而言,许多青年博士愿意

放弃位于地级市的高校而选择位于省会的高校,因
为这样其子女就可以享受省会城市的优质教育资
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源。而同样是位于省会高校,青年博士更愿意选择

配套基础教育资源较好的高校。比如有的高校有

口碑很好的附属小学、附属中学,许多青年博士愿

意放弃高额的引进费和安家费而选择这类型的高

校入职。
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QualitativeAnalysisofFactorsInfluencingtheEmploymentofYoungDoctoralStudentsin
UniversitiesinCentralProvinces
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(1.SchoolofEducation,TaiyuanNormalUniversity,Jinzhong030619,Shanxi,China;

2.DepartmentofMathematicsandArtificialIntelligence,LüliangUniversity,Lüliang033000,Shanxi,China)

Abstract:Theincreasingnumberofdoctoralgraduatesyearbyyearhasbroughtnewopportunitiesfortheintroductionofhigh-leveltalentsin
centralprovincesofChina,anduniversitiesarethemainunitsforintroducingyoungPhDs.Taking23youngPhDswhohavejoineduniversities
inSprovinceincentralChinainthepasttwoyearsasresearchsubjects,datawascollectedthroughinterviewsandthematerialswereanalyzed
basedonthegroundedtheoryresearchparadigm.ItwasfoundthattheinfluencingfactorsofyoungPhDs’employmentchoicesinuniversitiesin
centralChinaaremainlydividedintofourcategories:directattractionfactors,professionaldevelopmentfactors,individualfactors,and
organizationalfactors.TheemploymentchoicesofyoungPhDsareinfluencedbythepushandpulleffectsofindividualwillingnessand
universitysupport,aswellasthedualeffectsofmaintenancefactorsandincentivefactors,withindividualfactorshavingthegreatestimpact.
Keywords:youngdoctoral;employmentpreference;influencingfactors;qualitativeresearch
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