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地方高校专利质量与转化现状与对策
———以安阳高校专利为例

王 玮

(安阳工学院商学院,河南 安阳455000)

摘要:高校是地方经济利用科技创新资源形成新质生产力的重要支撑力量。分析高校专利质量与转化的现状,对
于提升地方高校专利质量与转化具有重要意义。以安阳高校为研究对象,通过incoPat形成安阳7所高校的全部

专利数据库,结合安阳高校的专利政策和规章制度,分析安阳高校专利质量与转化现状。研究发现,安阳高校专

利质量不高,有效专利实施率极低,专利转化情况不佳,重要原因在于高校知识产权管理在体制、运行、合作、实施

方面存在障碍。建议建立和完善产学研合作、高价值专利培育、知识产权人才培养、知识产权行政管理等方面的

体制机制。
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  新质生产力的特点是创新,而高校凝聚了大量

创新人才,是创新驱动发展战略的重要支撑力量,
是仅次于企业的创新主体。中国高等院校在2023
年度国内发明专利授权量为172984件(占比

21.1%),仅次于企业的571807件(占比69.8%),
而截至2024年1月,高等院校国内有效发明专利量

为797472件(占比19.3%),也仅次于企业的

2955499件(占比71.4%)。中国政府为高校科技

成果转化提供了良好的政策和法律环境,如《国家

知识产权战略纲要》《促进科技成果转化法》《关于

加强高等学校科技成果转移转化工作的若干意见》
《关于提升高等学校专利质量促进转化运用的若干

意见》《关于事业单位科研人员职务科技成果转化

现金奖励纳入绩效工资管理有关问题的通知》等。
但从数据统计和实践来看,国内高校科技成果转化

现状不容乐观。据教育部2010年的统计,国内高校

的专利转化率普遍低于5%。根据国家知识产权局

统计,国内高校在2022年的发明专利产业化率仅为

3.9%、转让率为3.1%、许可率7.9%(64.3%是普

通许可,33.1%是独占许可)、实施率为16.9%,甚
至广西一高校1.31亿元科研经费,科研项目

862个,成果转化率为零,“沉睡专利”“重成果轻专

利”等现象严重。

针对上述现象,国内学者早期对高校科技成果

转化的研究主要集中在国外机制借鉴、转化影响因

素等宏观层面。例如,迟宝旭[1]通过比较国外高校

的机制,认为国内高校科技成果转化体制的制约因

素是体制性和机制性的;郭强等[2]认为高校科技成

果转化因素有6大内部和3大外部因素;刘瑞明

等[3]从不完全产权视角出发,指出制约科技成果转

化效率的根本原因在于不完全产权引致的激励不

足、定价不清与市场脱节;李书钦[4]通过对2013—
2020年全国高校专利转化数据进行挖掘,分析制约

高校专利转化的关键因素。近年来的研究则着眼

于具体的指标构建和地区的数据和个案实证分析。
例如,廖文虎等[5]采用因子分析和权重指数分析方

法构建了12所高校科技成果转化二级指标;李飞[6]

则从内部环境和外部环境切入并选取高校科技成

果转化相关的11个条件变量以及2个结果变量,以
构建国内高校科技成果转化综合评价指标体系;张
祥志等[7]通过分析16个省份139份专利转化政策

文件来观察国家专利转化专项计划的实际运行效

果;董文波[8]对2012—2020年湖北省20所本科院

校专利转化的数据进行挖掘和梳理,以研究高校转

让和许可现状;杨锐等[9]通过分析西安市4所高校

的科技成果转化政策和典型做法并总结出6条转化
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新路径;谢兴华和资智洪[10]以华南理工大学为研究

对象,对其在该校展开的模式、体制方面的改革和

创新进行了分享。此外,有的研究还着眼于高校职

务发明创造的利益分配机制研究。例如,方曦等[11]

从约束激励视角运用模糊Shapley模型来构建高校

职务发明成果利益分配模式和方法。
创新驱动发展背景下,地方经济的发展潜力巨

大,其发展动力依赖于人才引进[12],对三四五线城

市而言,形成新质生产力的人才资源主要依靠地方

高校。上述研究成果较为丰富,但过于宏观,主要

着重于政策和制度层面,在具体的实证研究中,所
选取的对象也是全国或某省份、一线城市或者顶尖

高校,对三四线城市和地方高校关注较少。安阳市

地处河南省北部,是重要的传统工业基地,是国家

知识产权强市建设示范城市,截至2022年有效发明

专利1492件,在河南省18个地级市中位居第9,占
全省有效发明专利的2.23%,每万人2.75件有效

发明专利,位居第13,具备一定的知识产权实力。
安阳有“三本四专”7所高等学校,具体为安阳师范

学院(本科)、安阳工学院(本科)、安阳学院(民办本

科,曾用名安阳师范学院人文管理学院)、安阳职业

技术学院(专科)、河南护理职业学院(专科)、安阳

幼儿师范高等专科学校(专科)、林州建筑职业技术

学院(民办专科)。本文以河南省安阳市为例,从专

利质量和转化的角度考察地方高校创新资源的供

给对地方经济发展的影响。利用incoPat商业数据

库进行专利信息分析,利用专利数据和权利要求数

量、首权字数等指标,首先宏观分析安阳高校专利

质量与转化现状,再微观分析具有代表性高校的专

利具体信息,以期能够全面科学地分析专利信息,
掌握地方高校专利质量与转化现状。

1 安阳高校专利质量与转化现状及问题
1.1 安阳高校专利质量现状

以原始申请人作为检索指标,从incoPat网站

的高级检索窗口,检索原始申请人为安阳高校的具

体名称(截至2023年9月11日)的中国国家知识产

权局申请的专利共2331件,经过对这些专利数据

逐条统计,形成《安阳高校专利相关信息数据库》。
该数据库作为研究安阳高校专利质量与转化实证

分析的依据,采用Excel统计分析。
1.1.1 发明专利申请与授权占比较高

安阳高校总共申请了2331件专利,其中发明

专利占比52%,实用新型专利占比43%(图1)。
从技术创造性或价值度上看,通常情况下,发明专

利价值更高,可见安阳高校专利转化和产业化的

可能性较大。由表1可知,安阳高校中主要是安

阳工学院和安阳师范学院在申请发明专利,专科

和民办本科高校的发明专利数量很少,多为实用

新型专利。

图1 安阳高校专利类型分布

表1 安阳高校专利数量

高校

专利数量/件
发明

申请

发明

授权

实用

新型

外观

设计
合计

安阳师范学院 284 193 262 6 745
安阳工学院 370 318 399 101 1188
安阳学院 7 0 41 22 70
安阳职业技术学院 4 4 140 1 149
河南护理职业学院 14 11 128 0 153
安阳幼儿师范高等专科学校 0 0 18 0 18
林州建筑职业技术学院 0 1 7 0 8
合计 679 527 995 130 2331

1.1.2 专利失效数量多

从安阳高校专利法律状态来看,专利申请的驳

回率和撤回率为8%和9%。授权专利691件,占比

30%,失效专利1314件,占比57%,失效的原因包

括未缴年费(910件)、撤回(194件)、驳回(178件)、
避重放弃(32件),其中70%的失效专利是因为授权

之后未缴年费而终止的,没有一件专利维持到期限

届满,这在一定程度上反映了专利价值(图2、表2)。

图2 安阳高校专利法律状态分布
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表2 安阳高校专利失效数量

高校

专利数量/件
未缴

年费
撤回 驳回

避重

放弃

安阳师范学院 295 94 86 4
安阳工学院 462 99 82 28
安阳学院 28 0 0 0
安阳职业技术学院 74 0 2 0
河南护理职业学院 45 1 8 0
安阳幼儿师范高等专科学校 6 0 0 0
林州建筑职业技术学院 0 0 0 0
合计 910 194 178 32

1.1.3 专利保护范围小

专利质量是能否进行市场转化的关键,通常可

以从技术、经济和法律3个维度来衡量专利价值,构
建评价指标。法律价值度评价指标包括专利保护

宽度、稳定性、维持时间等,技术价值度评价指标包

括审查时间、发明人数量、技术覆盖范围等,经济价

值度评价指标包括专利许可、专利转让、剩余专利

期限、同族专利数量等[13]。此外,按照全面覆盖原

则,独立权利要求的技术特征数是反映专利保护范

围的重要依据。技术特征越多,保护范围越小,但
鉴于统计工作量太大,可以以首权的字数作衡量,
这在大数据上是具有统计意义的。实证研究表明,
首权字数对专利许可金额有显著正向影响,字数越

多,技术方案描述的越具体,也就越容易实施[14]。
以价值较高的527件授权发明专利来统计,首权字

数最少的是38字,是安阳工学院一件化学领域发明

专利,首权字数最多的是6371字,是安阳工学院的

一件机械领域发明,平均字数为723字,高于平均值

的授权发明专利有214件,占比40.6%。由图3可

知,首权字数N 主要集中在200~800字,多数在平

均字数以下,权利要求保护范围较好。

图3 安阳高校授权发明专利首权字数

1.1.4 专利权利要求缺乏布局

专利保护宽度是专利技术方案保护的宽度,
有研究表明权利要求数对专利价值的影响是正向

的[15],但与专利保护范围成反比,不过在维权方面

具有优势,能够展现权利要求布局意识。故本文

以权利要求数为指标,统计价值较高的527件授

权发明专利,发现仅有3件专利的权利要求数目

超过10项,即安阳高校99.43%授权发明专利权

利要求数量小于10,原因可能是为了节省专利申

请费,因为从第11项起开始每项加收申请附加

费150元,但也反映出申请人或专利代理师缺乏

布局意识,没有为专利构筑多道防线,对将来防

范专利被无效、提高专利交易及收益会产生不利

影响(图4)。
1.2 安阳高校专利转化现状

以原始申请人作为检索指标建立数据库,安阳

工学院共有31件发明专利转让,2件发明专利许

可,安阳师范学院共有30件发明转让,其他高校没

有,但需要进行数据清洗。清洗后数据如下。
(1)许可备案的授权发明专利仅有1件(独占许

可),为安阳工学院的一件发明专利,可见,在有效

专利量691件基础上,安阳高校的专利许可率为

0.14%,远低于2022年全国高校平均专利许可

率7.9%。
(2)安阳工学院授权发明专利转让6件(其中

1件因未缴年费而终止),专利申请权转移3件(有
1件被驳回未授权),其中1件发明专利转让后进行

质押,安阳师范学院授权发明专利转让11件(其中

1件因未缴年费而终止),专利申请权转移1件,可
见,在有效专利量691件基础上,安阳高校的专利转

让率为2.46%,低于2022年全国高校平均发明专

利转让率3.1%。

图4 安阳高校授权发明专利权利要求数量
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(3)按照中国法律规定的6种转化方式,高校主

要为许可和转让,因此安阳高校有效专利实施率为

2.6%,远低于2022年全国高校平均发明专利实施

率16.9%(图5、表3)。
根据2022年中国专利调查报告,普通本科认为

制约专利转移转化的主要因素是“针对发明人的收

益激励不足”高于其他高校,为21.9%;专科高职认

为制约专利转移转化的主要因素是“缺乏针对专利

转移转化管理人员的激励”“缺少可对接产业与金

融资源的服务平台”“激励政策缺乏对应的尽职免

责制度”以及“政府管理部门协同不足导致优惠政

策无法落地”的比例均高于其他高校,分别为

25.3%、24.1%、9.3%和17.9%。可见,高校专利

申请的主要动因都是非市场应用技术需求,而是高

校内部的职称评审的科研需要,或者是为了获得资

助,甚至是为了做数据,提升学校科研形象等。显

然,基于这些目的而获得的专利技术难以满足企业

的市场投入应用需求。

图5 安阳高校专利实施情况

表3 安阳高校专利实施情况

高校
专利数量/件

专利权转让 许可 质押 专利申请权转移

安阳师范学院 11 0 0 1
安阳工学院 6 1 1 3

1.3 安阳代表性高校专利转化的基础和成效

选取代表性高校的因素有专利申请和授权量、
有效专利数量、发明授权专利数量及占比、专利许

可和转让率、知识产权规章制度等,以此为依据,选
择安阳工学院和安阳师范学院两所高校。
1.3.1 安阳工学院专利转化的基础和成效

对授权发明专利318件进行统计分析,结果

如下。
(1)发明专利实施率低。转让许可的7件专利

都是发明专利,其中有1件专利在转让后因未缴年

费而终止,以有效授权发明专利量189为基础,发明

专利转让率为3.17%,发明专利许可率为0.529%。
(2)专利代理质量需要进一步优化。安阳工学院

的主要代理机构是安阳智浩专利代理事务所

(78件)、北 京 八 月 瓜 知 识 产 权 代 理 有 限 公 司

(37件)、安阳金泰专利代理事务所(19件)、成都其

高专利代理事务所(19件),他们所撰写的专利中仅

有28件的权利要求数量超过10项(图6),其中安阳

本地的智浩所和金泰所均只有3个执业专利代理

师,执业的专业技术领域包括化学工程、物理、计算

机科学与技术、化学、电子、机械工程,撰写案子最

多的专利代理师是杨红军(智浩所,化学,75件),王
晖(金泰所,化学工程,32件),但他们实际撰写的案

子已经超出了自己的技术领域,包括大量的机械、
通信、农业、电学等。

(3)产学研合作少。产学研合作的发明专利仅

30件,大多数发明专利均只有安阳工学院,缺少与

企业的共同申请专利,难以满足市场需求。
(4)有效发明专利为189件,剩余129件失效发

明专利均因未缴年费而终止,专利寿命为36个月的

最多,其次为48个月,按照目前发明专利平均审查

周期16个月,专利在获得授权后维持时间并没有几

个月,专利的运用和转化就更无从谈起了(图7)。

图6 安阳工学院授权发明专利权利要求数量

图7 安阳工学院失效发明专利寿命

1.3.2 安阳师范学院科技成果转化的基础和成效

对安阳师范学院193件授权发明专利进行统计

分析,结果如下。
(1)专利转让率良好。转让的11件专利都是发

明专利,且有1件专利在转让后因未缴年费而终止

了,以有效授权发明专利量103为基础,发明专利转

让率为10.6%,高于全国的3.1%,但没有1件专利

许可。
(2)专利代理质量需要进一步优化。安阳师范
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学院的主要代理机构是郑州联科专利事务所

(49件)、郑州立格知识产权代理有限公司(29件)、
安阳金泰专利代理事务所(15件),他们所撰写的专

利中仅有9件的权利要求数量超过10项,绝大部分

在6项以下(图8),撰写案子最多的专利代理师是王

晖(金泰所,化学工程,40件)、时立新(联科所,能
源,39件),但他们实际撰写的案子已经超出了自己

的专业技术领域。
(3)产学研合作少。共同申请的发明专利仅有

4件。产学研合作的发明专利仅1件(与上海寰晟

新能源科技有限公司、上海交通大学、安阳高新区

生产力促进中心),其他是成都体育学院、安阳市信

息中心(安阳市数据资源管理中心)、梁方豪分别合

作1件。
(4)有效发明专利为103件,剩余90件失效发

明专利均因未缴年费而终止,专利寿命为36个月的

最多,其次为48个月的,按照目前发明专利平均审

查周期16个月,情况同安阳工学院一样(图9)。

图8 安阳师范学院授权发明专利权利要求数量

图9 安阳师范学院失效发明专利寿命

1.4 安阳高校专利质量与转化存在的问题

通过上述实证分析,可以发现安阳专利转化的

基础和成效存在以下的问题。
(1)发明专利占比较高,但产学研合作极少,难

以符合市场技术需求,导致后续专利转化有困难。
(2)有效专利许可和转让率极低,仅两所高校

有专利转让,一所高校有专利许可,专利实施率和

产业化率极低,无法用创新技术助力企业发展,服
务社会。

(3)权利要求数量较少,缺乏专利布局。
(4)整体专利代理质量有待提高,撰写质量欠

佳,存在专利代理师与自己专业不符情形。
(5)首权字数过多,导致专利保护范围不够大,

影响后续防御专利无效和维权。

2 安阳高校专利质量与转化机制障碍成因
分析
2.1 安阳高校知识产权管理体制机制障碍

为促进高校科技成果转化,教育部1999年立法

要求高校设立知识产权保护与管理工作机构,2015
年明确要求高校通过自己的技术转移机构或委托

独立的科技成果转化服务机构来开展技术转移。
安阳工学院在科研处设立知识产权科(副科长1人)
和成果管理科(科长和副科长各1人);安阳师范学

院在科研处设立成果管理科(科长1人)和产学研合

作科(科长1人);安阳职业技术学院的科研外事处

(共4人),负责开展技术开发、技术转让、技术培训、
技术咨询活动,收集整理本校应用型科技成果,推
动成果转化。上述高校均由科研处来负责知识产

权管理和科技成果转化,大都是进行科研成果的统

计。例如,安阳工学院科研处在其官网公布了

2017—2019年近3年的专利情况统计;安阳师范学

院科研处在其官网公布了2012—2017年授权发明

专利、实用新型专利、软件著作权的情况。这些科

室对专利进行维持或者转移转化没有动力,也不

对转化成功与否负责,可能有的动力也许是来自

行政或监察巡视。例如,安阳工学院2017年在省

委巡视组压力下,针对没有将专利技术纳入资产

管理问题,设立知识产权科用于专利管理,2022年

又在省委巡视组压力下,针对科研成果少、转化率

低问题,开展知识产权贯标、科技成果推介会等措

施。可见,安阳高校现行的有关知识产权管理体

制机制对高校及科研人员并没有帮助和激励,反
而会因为某些僵化要求形成专利转化障碍,需要

进行改革。
2.2 安阳高校促进专利转化运行机制障碍

高校为响应国家和教育部的科技成果转化要

求,制定本校的科技成果转化办法(表4)。安阳工

学院颁布了较为细致的文件,但文件内容有不少重

复。安阳师范学院仅颁布一个文件。总体来看,两
所高校所采取的措施大同小异,如针对不同的转化

金额设置了分级审批制度,规定转让、许可和作价

投资收益的分配方法,鼓励带着成果创业进行专利

转化的激励政策,允许找中介进行转化。此外安阳

工学院还设立知识产权专项经费,支付专利授权费

和维持3年的年费,有转化前景的可以延长。可见,
安阳高校现行的促进专利转化的管理制度是“被动

登记式”管理方法,主要着眼于专利转化收益的分

配,并没有将知识产权管理进行体系化、标准化建
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表4 安阳高校现行科技成果转化管理办法

高校 规范性文件 具体措施

安阳工学院

《安阳工学院知识产权保护管理规定(试
行)》(安工院〔2019〕106号)、《安阳工学院

科技成果转化管理办法(试行)》(安工院

〔2019〕108号)、《安阳工学院专利管理办

法》(2022年)

①成立科技成果转化领导小组负责指导;②分级审批制度:转化金额

低于5万由科研处审批,以上的由校办审批;③设立科研基金(学校

和学院各取收益的10%);④转让许可收益80%以奖金形式给成果

完成人;⑤允许保留3年人事关系的离职或兼职进行科技成果转化;
⑥委托中介转化;⑦设立知识产权专项经费

安阳师范学院
《安阳师范学院科研成果转化管理暂行办

法》(院政发〔2021〕24号)

①分级审批制度;②委托中介转化;③转让许可收益90%以奖金形式

给成果完成人,学校和院部各取5%作为管理费;④允许带成果自主

创业,保留3年人事关系

设。高质量专利更容易转化和取到高收益,而目前

安阳高校的专利转化机制仅仅是在后端,没有在发

明创造、专利申请等阶段提供有力支持。
2.3 安阳高校与企业开发科技成果合作机制障碍

高校发明多是在科研项目中产生的,并非是在

企业产品发展中产生,难以对应企业的市场需求或

产品痛点。另外,高校科研成果中有不少是基础研

究,应用性较差,难以申请专利,因此高校科技成果

产业化率低。从安阳高校产学研合作情况可以看

出,安阳高校与企业进行合作开发、共同申请专利

的情况较少,并且知识产权管理制度也仅仅是对高

校作为唯一专利权人进行经费支持或奖励,因此安

阳高校的科技成果与本地企业研发需求及产业发

展相脱节,而企业往往认为高校科研重理论轻实

践,成果价值也不高,并不愿意与高校合作。
2.4 安阳高校知识产权管理实施机制障碍

2.4.1 专门管理部门和专职人员配备不健全

安阳高校均没有设置专门的知识产权管理部

门,多是在高校科研处设立科室负责相关事宜,但
专利管理绝非仅是数据统计和登记、流程,而在于

专利运营、技术挖掘和布局、专利信息检索分析等,
这需要专业的知识产权人员来做,而非行政人员兼

职,否则会不利于知识产权管理。例如,安阳工学

院2022年制定的《专利管理办法》中错误地将“国家

知识产权局”称为“国家专利局”,将“专利代理师”
称为“专利代理人”,将“职务发明创造”称为“职务

发明”。
2.4.2 专利申请前内部审查制度不健全

安阳高校中仅安阳工学院规定有专利申请前

内部审查制度,但也主要是最基础的“查新检索”,
缺乏对高价价值专利培育或专利布局的具体规定,
而且也没有提供相关的检索经费支持或流程规范,
更没有专业的商业专利检索数据库。可见,安阳高

校对专利申请前阶段的管理忽视为以后专利转移

转化率低埋下了种子。

2.4.3 专利代理机构遴选与评级制度缺失

安阳高校仅两所高校建立知识产权管理制度,
在整个专利流程中,发明人有很大的选择权,包括

是否申请专利、是否委托专利代理机构以及选择哪

家。但目前的高校专利管理主要体现在专利收益

分配环节,而提高专利转化率必须要以高质量专利

为前提,高质量专利除了技术本身具有较高的创造

性外,还在于专利文件撰写的质量,能够经得起专

利无效。因此,专利管理应该在专利撰写阶段就介

入,为发明寻找合适和高质量的专利代理机构。
2.4.4 专利年费缴纳制度不完善

安阳高校失效的发明专利均因未缴年费而终

止,但终止的并非都是价值不高的专利,有相当部

分专利是被引用和转让的,不经评估或者一刀切式

的3年维持并不合理,需要进一步加强知识产权

管理。

3 提升安阳高校专利质量与转化的对策

3.1 建立科研项目立项与企业市场需求对接机制

安阳市科技局和安阳市知识产权局应当在本

地高校和企业之间起到桥梁作用,在发布科研课题

立项指南时应当征求企业需求,有些课题可联合企

业发布,并由企业研发中心或相关技术人员和高校

科研人员合作研发,打通“产学研”专利形成通道。
3.2 建立高质量专利申请奖励和资助渠道

安阳市科技局应当建立高质量专利申请奖励

和资助渠道,并制定高质量专利的评价标准,由科

技局和高校联合对专利申请进行认定,包括专利查

新检索、专利技术价值评估,认定为高质量专利后

应在专利申请及后续流程上予以指导,在高质量专

利授权后,可予以资助或奖励。
3.3 加强知识产权人才引进和培养

安阳市知识产权局应当制定政策吸引专利代

理师和知识产权师人才来安阳执业和就业,以及鼓

励报考专利代理师资格考试,给予考试通过者奖

励,继续在安阳执业或在高校、企业等单位从事知
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识产权工作的,再次给予奖励。对安阳专利代理机

构开展专利文件撰写和专利信息检索分析培训和

比赛,对安阳高校的技术研发人员开展专利基础知

识和技术交底书撰写、科技成果转化培训。鼓励高

校对理工科专业开设全校的知识产权必修课。
3.4 建立安阳高校技术转移办公室

为提升安阳高校科技成果转化率,在安阳高新

区生产力促进中心下设安阳高校技术转移办公室,
为安阳高校提供全流程的知识产权指导,增加对高

校的关注度。这样在安阳高校发明专利数量整体

不多和科研处以行政方式进行知识产权管理的模

式下,技术转移办公室可以配备和招聘专业的知识

产权运营人员,进行专业的知识产权管理,并根据

未来发展情况不断扩容。
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PatentQualityandTransformationStatusandCountermeasureofLocalUniversities:
TakingthePatentsofAnyangCollegesforExample

WANGWei
(BusinessSchool,AnyangInstituteofTechnology,Anyang455000,Henan,China)

Abstract:Universitiesareimportantsupportforlocaleconomicuseofscientificandtechnologicalinnovationresourcestoformnewqualityof
productivity.Analyzingthecurrentsituationofpatentqualityandconversioninuniversitiesisofgreatsignificanceforimprovingthequalityand
conversionofpatentsinlocaluniversities.TakinguniversitiesinAnyangastheresearchobject,acompletepatentdatabaseof7universitiesin
AnyangwasformedthroughincoPat.CombinedwiththepatentpoliciesandregulationsofUniversitiesinAnyang,thequalityand
transformationstatusofpatentswereanalyzed.ItisfoundthatthepatentqualityofuniversitiesinAnyangisnothigh,theeffectivepatent
implementationrateisextremelylow,andthepatentconversionsituationispoor.Themainreasonisthatthereareobstaclesinthesystem,
operation,cooperation,andimplementationofintellectualpropertymanagementinuniversities.Itissuggestedtoestablishedandimprove
institutionalmechanismsforindustryuniversityresearchcooperation,high-valuepatentcultivation,intellectualpropertytalentcultivation,and
intellectualpropertyadministrativemanagement.
Keywords:localuniversities;patentquality;patenttransformation;countermeasure
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