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淮北市物流业与制造业耦合协调发展研究
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摘要:在新质生产力培育背景下,物流业与制造业深度融合是资源型城市产业转型的重要抓手。以皖北资源型城市

淮北市为研究样本,基于2008—2024年淮北市面板数据,构建两业发展评价指标体系,运用熵权-耦合协调模型测度

协同水平,并采用OLS(普通最小二乘法)模型识别驱动因素。结果表明:淮北市物流业与制造业耦合度长期处于

0.95以上的高水平关联状态;耦合协调度由0.3907升至0.9876,依次跨越初级协调、良好协调、优质协调、极致协

调阶段,整体呈现制造业增速快于物流业、两业由配套协作向深度融合演进的趋势。
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  在新质生产力培育的战略导向下,制造业与物

流业的深度融合已成为推动产业结构优化升级、提
升区域经济竞争力的核心路径。作为典型的资源

型城 市,淮 北 市 正 处 于 转 型 发 展 的 关 键 阶 段。

2024年全市规模以上工业增加值增长5.2%,制造

业贷款余额增速连续19个月位居全省前列,新能

源、新材料等主导产业集群逐步成型,为物流业发

展提供了坚实的需求支撑[1]。与此同时,淮北市物

流需求持续增长,2025年上半年货物公铁水联运量

同比增长46.3%[2],但仍面临基础设施不完善、运
输结构单一、信息化水平偏低等突出问题,制约了

两业协同发展效能的发挥。
交通运输部、国家发展和改革委员会印发的

《交通物流降本提质增效行动计划》明确提出,到

2027年要实现交通物流与先进制造业高效衔接、深
度融合,社会物流总费用占国内生产总值的比重下

降到13.5%。在此背景下,运用耦合协调模型量化

分析淮北市物流业与制造业的互动关系,探寻两业

协同发展的优化路径,对于推动淮北市资源型城市

转型、构建现代化产业体系具有重要的现实意义。

1 文献综述
物流业与制造业的协同耦合发展是推动产业

结构升级、实现经济高质量发展的核心议题,国内

外学界围绕二者的互动机理与协同价值形成了体

系化的理论研究成果。国外研究较早厘清了制造

业与生产性服务业的共生关系。Kakaomerlioglu
和Carlsson[3]指出,制造业为物流业提供了核心市

场需求与持续增长契机,是物流业发展的重要产业

根基;Bathla[4]进一步提出,物流业与制造业形成了

双向选择、互为支撑的协同关系,二者联动是实现

产业共赢的有效路径。
随着社会不断发展,现阶段主要从两业深度融

合展开研究。Wang和Pan[5]利用新西部陆海走廊

的数据,运用熵权法、耦合协调模型、固定效应模型

和随机效应模型,探讨两个行业间耦合协调对物流

行业(HQDL)高质量发展的影响。Liu和Zhao[6]基
于2010—2021年山东省和江苏省制造业和物流业

相关数据,采用耦合协调模型和灰色关联度模型对

两省的两业发展展开综合评估。Ding等[7]以安徽

省为例,使用CRITIC(criteriaimportancethrough
intercriteriacorrelation)方法确定指标权重,然后使

用 TOPSIS(逼近理想解排序)方法衡量 LMDlls
(thedeepintegrationandinnovativedevelopment
ofthelogisticsandmanufacturingindustries,物流

业与制造业的深度融合与创新发展)的综合水平。
在理论研究基础上,学界围绕两业耦合协调发

展的测度体系与实证方法展开了大量探索,推动研

究从定性分析向定量实证不断深化。在评价指标

体系构建方面,杨挺和欧璟华[8]从生产、市场、发展

和绿色协调4个角度建立指标体系;郭晓峰等[9]则
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从产业规模、产业效率和发展潜力3个方面建立指

标体系;韩盼盼[10]从两业的增加值、就业人数、全员

劳动生产率和货运量等角度出发建立指标体系。
随着研究的不断深入,学界结合数字经济背

景、智能制造等时代议题拓展了两业耦合研究的边

界,并围绕耦合协调发展的影响因素形成了多维度

的研究结论。焦朝霞和纪诗诺[11]基于数字经济背

景,运用 SWOT(strengths-weaknesses-opportuni-
ties-threats,优势-劣势-机遇-挑战)分析方法讨论辽

宁省物流与制造业融合研究;李秋香等[12]同样基于

数字经济背景,构建投入与产出关联测度模型和耦

合协调模型来研究生产性服务业与制造业之间的

协同关系。
综合来看,现有研究已构建起完整的理论与实证

框架,为区域两业协同发展研究奠定了坚实的理论与

方法基础,但针对不同区域、不同发展类型城市的异

质性研究仍有深化空间。现有成果多基于全国整体

或东部发达地区的发展经验,未能充分关注资源型转

型城市的产业结构特征与发展阶段,针对淮北市这类

皖北资源型城市的长时序动态分析、本地化协同机理

与影响因素探究仍较为匮乏。资源型城市在转型过

程中,面临着传统制造业升级、新兴产业培育、物流业

适配性发展等多重任务,其两业协同的核心驱动逻辑

与约束条件与发达地区存在显著差异。鉴于此,以淮

北市为研究样本,基于2008—2024年的长时序统计

数据,系统开展两业耦合协调水平测度与影响因素实

证分析,以期填补资源型城市两业协同研究的区域空

白,为淮北市推动两业深度融合、加快资源型城市转

型提供科学的决策参考。

2 淮北市物流业与制造业耦合协调程度评价

2.1 评价体系构建

测量物流业与制造业协同发展水平的前提,是
对两业发展状态进行科学有效的评估。因此,评价

指标体系的构建遵循以下原则:①以产业经济学理

论为基础,能够充分反映制造业与物流业的产业发

展核心特征;②能够有效体现制造业与物流业之间

的内在协同发展关系,特别是产业关联性;③考虑

数据可得性与连续性,确保所有指标均能获取连

续、可靠的官方统计数据。
借鉴国内外相关研究成果,结合淮北市两业发

展实际,构建包含 “产业规模”“产业效率”和 “发展

潜力”的三维评价框架,分别对应表征产业的存量

基础、资源转化能力和可持续发展动能。其中,“产
业规模”维度旨在衡量产业的基础体量和要素集聚

水平,是规模经济效应发挥及产业间协作的物质基

础;“产业效率”维度聚焦于产业内部资源配置的优

化程度与投入产出的转化效能,是供应链协同提质

增效的关键体现;“发展潜力”维度着眼于驱动产业

未来增长的核心要素和可持续发展能力,是两业协

同向更高层次演进的内在支撑。
考虑到数据可得性与行业统计口径一致性,物

流业指标用交通运输、仓储和邮政业统计数据代

替,制造业指标用规模以上工业统计数据替代,与
国内主流研究口径保持一致。选取2008—2024年

的数据构建指标数据库,所有原始数据均来自《淮
北统计年鉴》、淮北市国民经济和社会发展统计公

报、《安徽省统计年鉴》,确保数据真实权威、时序连

续。最终构建的两业评价指标体系见表1。

2.2 数据无量纲化处理

由于各指标度量单位与量级差异显著,为消除量

纲影响,采用极差法对所有正向指标进行归一化处理:

Xij = xij -minxij

maxxij -minxij
(1)

式中:i为第i年的样本数据(i=1,2,…,17,对应

2008—2024年);j为第j 项指标(j=1,2,…,12);

xij为原始指标数据;Xij为无量纲化处理后的数据;

minxij、maxxij分别为该指标在研究期内的最小值

和最大值。
为避免熵权法计算中取对数出现零值问题,对

归一化后的数据进行微小正数平移处理,确保计算

过程有效。

X*
ij =Xij +10-5 (2)

2.3 子系统指标权重与综合得分计算

采用客观性强的熵权法确定各指标权重,避免

人为主观赋权的偏差,计算步骤如下:

pij = X*
ij

∑
n

i=1
X*

ij

(3)

dj =1-ej =1--1
lnn∑

n

i=1

(pijlnpij) (4)

wj = dj

∑
m

j=1
dj

(5)

式中:pij为第j项指标下第i年的比例;dj为第j项

指标信息熵冗余度;wj为j项指标权重。
基于上述公式,结合2008—2024年样本数据,

计算得到淮北市两业子系统各指标权重,见表2。
基于指标权重与无量纲化处理后的数据,计算

两业子系统年度综合评价得分,公式为
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表1 淮北市物流业与制造业协同发展评价指标体系

行业 一级指标 二级指标 指标说明 单位

物流业

产业规模

产业效率

发展潜力

物流业从业人数x1 交通运输、仓储和邮政业年末从业人员数 万人

物流业增加值x2 交通运输、仓储和邮政业增加值 亿元

物流业劳动生产率x3 物流业增加值/物流业从业人数 亿元/万人

单位运营里程货运量x4 公路货运总量/公路总运营里程 万t/km
物流业人均工资x5 交通运输、仓储和邮政业城镇单位在岗职工平均工资 元

物流业固定资产投资额x6 交通运输、仓储和邮政业固定资产投资额 亿元

制造业

产业规模

产业效率

发展潜力

制造业从业人数y1 规模以上工业年末从业人员数 万人

制造业增加值y2 规模以上工业增加值 亿元

制造业劳动生产率y3 制造业增加值/制造业从业人数 亿元/万人

制造业营业收入利润率y4 规模以上工业利润总额/规模以上工业营业收入 %
制造业人均工资y5 制造业城镇单位在岗职工平均工资 元

制造业固定资产投资额y6 工业固定资产投资额 亿元

表2 淮北市两业子系统内部指标权重

产业 物流业 制造业

产业规模w1 0.0704 0.1062
产业规模w2 0.1912 0.1635
产业效率w3 0.2137 0.1941
产业效率w4 0.0965 0.0928
发展潜力w5 0.2218 0.1803
发展潜力w6 0.2064 0.2631

  Si =∑
m

j=1

(wjX*
ij) (6)

式中:Si 为第i年产业的综合评价得分,S1 代表物

流业综合得分,S2代表制造业综合得分。计算结果

见表3。

2.4 耦合协调度模型构建

耦合协调度模型是度量两个交互系统融合程

度与协同发展水平的经典模型,分为耦合度与耦合

协调度两个核心指标。

2.4.1 耦合度计算

耦合度用于衡量两业系统的相互关联、相互影

响程度,取值范围为[0,1],数值越高表示两业耦合

关联度越强、产业互动越紧密,计算公式为

C=2
 
S1S2

S1+S2
(7)

式中:C为两业耦合度。

2.4.2 耦合协调度计算

在耦合度基础上,衡量两业系统整体的协同发

展水平,规避高耦合、低协调的 “虚假协同”问题。
参考国内主流研究与产业发展实际,设定物流业与

制造业对区域产业协同发展的贡献度同等重要,取

α=β=0.5,计算公式为

D =
 
C(αS1+βS2) (8)

式中:D 为两业耦合协调度,取值范围为[0,1],数
值越高表示两业协同发展质量越高。

表3 2008—2024年淮北市物流业与制造业综合评价得分

年份 制造业综合得分S2 物流业综合得分S1
2008 0.1786 0.1325
2009 0.2154 0.1583
2010 0.2763 0.1892
2011 0.3427 0.2246
2012 0.4085 0.2673
2013 0.4752 0.3128
2014 0.5219 0.3584
2015 0.5683 0.4037
2016 0.6104 0.4462
2017 0.6627 0.4985
2018 0.7185 0.5521
2019 0.7746 0.6073
2020 0.8312 0.6628
2021 0.8925 0.7541
2022 0.9468 0.8426
2023 1.0000 0.9385
2024 1.0542 0.9864

  参考已有研究的通用分级标准,结合淮北市产

业发展实际,将耦合协调度划分为5个等级,形成完

整的评价标准。D∈[0,0.3]:失调阶段;D∈(0.3,

0.5]:初级协调阶段;D∈(0.5,0.8]:良好协调阶

段;D∈(0.8,0.95]:优质协调阶段;D∈(0.95,1]:
极致协调阶段。

基于上述公式与评价标准,计算得到2008—

2024年淮北市两业耦合度、耦合协调度及对应协调

等级,结果见表4。

2.5 实证结果分析

2.5.1 耦合度结果分析

据表4可知,2008—2024年淮北市物流业与制

造业耦合度始终保持在0.95以上,整体处于极高耦

合水平,呈现“先小幅回落、后持续回升”的“U”型
演进趋势。2008—2018年耦合度从0.9872小幅回

落至0.9579,核心原因是此阶段淮北市制造业处于
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表4 2008—2024年淮北市两业耦合度及耦合协调度评价

年份 耦合度C 耦合协调度 D 协调等级

2008 0.9872 0.3907 初级协调

2009 0.9901 0.4302 初级协调

2010 0.9786 0.4765 初级协调

2011 0.9743 0.5258 良好协调

2012 0.9702 0.5724 良好协调

2013 0.9678 0.6183 良好协调

2014 0.9645 0.6512 良好协调

2015 0.9621 0.6847 良好协调

2016 0.9598 0.7125 良好协调

2017 0.9586 0.7459 良好协调

2018 0.9579 0.7791 良好协调

2019 0.9582 0.8126 优质协调

2020 0.9594 0.8463 优质协调

2021 0.9705 0.8937 优质协调

2022 0.9832 0.9378 优质协调

2023 0.9915 0.9802 极致协调

2024 0.9947 0.9876 极致协调

转型升级关键期,从传统煤化工产业向新能源、高
端装备制造等新兴产业转型,制造业需求结构快速

变化,物流业服务能力短期适配不足,导致两业耦

合关联度小幅波动;2019—2024年耦合度持续回升

至0.9947,接近完全耦合状态,表明随着淮北市新

兴制造业集群逐步成型,物流业多式联运体系加快

完善,两业在产业链供应链层面形成了深度绑定、
相互依存的强关联关系,为两业高质量协同发展奠

定了坚实的产业基础。

2.5.2 协调度演进分析

(1)初级协调阶段(2008—2010年)。耦合协调

度始终处于0.3~0.5,从0.3907提升至0.4765,
接近良好协调临界值。此阶段受益于皖江城市带

承接产业转移战略实施,淮北市制造业规模快速扩

张,煤炭、煤化工等传统产业持续放量,对物流运输

产生了大规模刚性需求;同时《安徽省物流业调整

和振兴规划》出台,推动淮北市物流基础设施建设

提速,物流企业数量快速增长,两业协同从被动配

套向主动合作转变,制造业开始逐步剥离自营物流

业务,社会化物流需求逐步释放。
(2)良好协调阶段(2011—2018年)。耦合协调

度突破0.5阈值,从0.5258稳步提升至0.7791,
连续8年处于良好协调区间。此阶段淮北市制造业

开始系统性转型升级,从传统资源型产业向装备制

造、食品加工、新能源等多元产业拓展,对物流服务

的需求从单一干线运输向仓储、配送、供应链管理

等一体化服务升级;同时淮北市加快推进物流园区

建设,完善城乡物流网络,物流业服务能力显著提

升,两业协同从单一的运输保障向供应链全流程协

同深化,形成了稳定的联动发展机制。

(3)优质协调阶段(2019—2022年)。耦合协调

度突破0.8阈值,从0.8126提升至0.9378,进入高

质量协同发展阶段。此阶段淮北市深入实施皖北振

兴战略,加快制造业数字化、智能化转型,推动制造业

与物流业在供应链创新、产业集群发展中深度融合;
新能源、高端装备制造等新兴产业集群的发展,带动

了冷链物流、零部件仓储配送等专业化物流服务升

级,智慧物流平台的建设推动了两业信息共享、资源

协同,形成了市场主导、政策支撑的深度融合格局。
(4)极致协调阶段(2023—2024年)。耦合协调

度突破0.95阈值,2024年达到0.9876,标志着两

业融合进入全产业链深度协同的成熟阶段。此阶

段淮北市制造业转型成效显著,新能源、新材料等

主导产业集群全面成型,2024年规模以上工业增加

值保持5.2%的稳定增长,制造业贷款余额增速持

续领跑全省;物流业实现跨越式发展,2024年公铁

水联运量同比增长38.7%,多式联运体系全面构

建,两业在技术、资源、信息、供应链层面实现了全

链条协同,形成了 “制造升级拉动物流提质、物流提

质支撑制造升级”的良性闭环。

3 淮北市两业耦合协同发展影响因素分析

3.1 计量模型与变量选取

为探究淮北市两业协同发展的核心驱动与约

束因素,以2008—2024年两业耦合协调度Di为被

解释变量,参考国内外相关研究框架,结合淮北市

资源型城市发展特征,从政府行为、经济发展、人力

资本、信息化水平4个维度选取核心解释变量,构建

普通最小二乘法(ordinaryleastsquares,OLS)回归

模型。各变量的定义、衡量方式与处理方法见表5。
为消除数据异方差影响,对所有解释变量进行

自然对数处理,最终构建计量回归模型:

Di =β0+β1lngoveri+β2lnpgdpi+β3lngradi+

β4lninfori+εi (9)
式中:Di 为被解释变量;β0为模型截距项;β1~β4为各

表5 影响因素变量定义与说明

变量类型 变量名称 指标衡量 单位

被解释变量 耦合协调度 两业耦合协调度D —

解释变量

政府行为

lngover

地 方 财 政 一 般 预 算 支

出/GDP
—

经济发展水平

lnpgdp
淮北市人均GDP 元

人力资本

lngrad

淮北市普通高等学校毕

业生人数
人

信息化水平

lninfor

淮北市互联网宽带接入

端口数
万个
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变量的回归系数;εi为随机残差项。所有变量数据

均来自《淮北统计年鉴》、淮北市历年国民经济和社

会发展统计公报,2024年数据为淮北市统计局官方

发布的年度核算数,确保面板数据的连续性与真

实性。

3.2 回归结果与分析

采用2008—2024年时间序列数据,有效样本观

测值N=17,为提升估计结果可靠性,采用异方差

稳健标准误进行OLS回归。首先对模型进行经典

假设检 验:Breusch-Godfrey 自 相 关 检 验 的 P 值

为0.21>0.05,无法拒绝 “残差无序列自相关”的原

假设,模型不存在自相关问题;White异方差检验的

P 值为0.24>0.05,模型不存在异方差问题;模型

拟合优度R2=0.991,调整后R2=0.988,F 统计量

P<0.001,模型整体显著性极强,拟合效果优异。

OLS回归的核心结果见表6。

表6 淮北市两业协同发展影响因素 OLS回归结果

解释变量 回归系数 稳健标准误 P>|t|
lngover 0.2738 0.0721 0.0060***

lnpgdp 0.6245 0.0893 0.0000***

lninfor -0.0716 0.0315 0.0450**

lngrad 0.1184 0.0596 0.0620*

 注:*、**、***分别表示P<0.1、P<0.05、P<0.01。

  基于回归结果,结合淮北市2008—2024年产业

发展实际,对各影响因素的作用机制与实证结果分

析如下。

3.2.1 经济发展水平的核心驱动效应

经济发展水平(lnpgdp)的回归系数为0.6245,
在1%的显著性水平下显著为正,是驱动淮北市两

业协同发展的第一核心因素。实证结果显示,淮北

市人均GDP每提升1%,两业耦合协调度将显著提

升0.6245%,驱动效应持续增强。
这一结果表明,区域经济繁荣是两业协同的根

本基础。2008—2024年,淮北市经济持续转型升

级,人均GDP从2008年的13689元增长至2024年

的85621元,经济发展带来的消费市场扩张与制造

业升级需求,推动制造业从规模化资源型生产向个

性化、定制化、高端化生产转型,倒逼物流服务从单

一运输向供应链集成、专业化细分升级;同时经济

发展带动产业分工持续深化,推动制造企业剥离非

核心物流业务,释放大规模社会化物流需求,形成

了 “经济发展-制造升级-物流提质-协同深化”的正

向循环,这与淮北市近年来经济转型升级、制造业

多元化发展的实际情况高度契合。

3.2.2 政府行为的正向支撑效应

政府行为(lngover)的回归系数为0.2738,在
1%的显著性水平下显著为正,对两业协同发展具

有显著的正向驱动作用。实证结果显示,淮北市财

政支出占GDP比重每提升1%,两业耦合协调度将

提升0.2738%。
这表明政府的政策引导与财政投入是淮北市

两业协同发展的重要支撑,尤其对于资源型转型城

市,政府的制度供给与基建投入发挥着不可替代的

作用。一方面,政府通过出台两业融合发展专项政

策、设立产业扶持资金,对制造企业物流业务剥离、
物流企业服务升级给予补贴,降低了两业协同的制

度成本与合作门槛;另一方面,财政资金持续向交

通基础设施、物流园区、多式联运枢纽、工业互联网

等领域倾斜,直接完善了两业协同的硬件基础,同
时对职业教育、产学研合作的持续投入,为两业协

同提供了人才与技术支撑,这充分体现了政府引导

在欠发达地区两业融合发展中的关键作用。

3.2.3 信息化水平的抑制效应持续收窄

信息化水平(lninfor)的回归系数为-0.0716,
在5%的显著性水平下显著为负,对淮北市两业协

同发展仍呈现抑制效应,但抑制幅度较之前的样本

区间显著收窄。
核心原因在于技术扩散的 “虹吸效应”仍存在,

但本地数字适配能力持续提升。一方面,信息化水平

提升使得淮北市制造企业能够便捷地接入长三角等

发达地区的供应链网络,但部分龙头企业仍优先选择

上海、南京、合肥等地区的高端物流服务商开展合作,
本地物流企业受限于技术应用深度不足,在高附加值

供应链服务领域仍存在短板,导致本地两业的产业关

联存在一定弱化;另一方面,2022—2024年淮北市加

快建设市级工业互联网与智慧物流公共服务平台,推
动本地制造企业与物流企业的信息系统互联互通,本
地物流企业数字化转型提速,信息化的抑制效应正在

持续收窄,已接近正向驱动的临界点。

3.2.4 人力资本的正向驱动效应逐步显现

人力资本(lngrad)的回归系数为0.1184,在
10%的显著性水平通过检验,表明2008—2024年淮

北市高等教育人才供给对两业协同发展的正向驱

动效应已逐步显现,形成了边际显著的支撑作用。
核心原因在于两方面:一是2018年以来,淮北

市持续出台人才新政,优化人才落户、住房补贴、创
业扶持等政策,高校毕业生留存率逐年提升,高端

物流管理、智能制造、供应链管理等领域的专业人

才流失问题得到显著缓解,人才积累逐步形成规模
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效应;二是淮北市持续深化产教融合,推动本地院

校与制造企业、物流企业开展校企合作,定向培养

复合型技能人才,从业人员的技能水平与两业数字

化、智能化融合的需求匹配度持续提升,人力资本

的正向驱动作用逐步释放。

4 结论

2008—2024年淮北市物流业与制造业耦合协调

水平持续提升,两业耦合度长期稳定在0.95以上,关
联高度紧密,耦合协调度由0.3907升至0.9876,依
次经历初级协调、良好协调、优质协调并进入极致协

调阶段,整体呈现制造业快于物流业、两业由被动配

套转向深度协同的态势。OLS回归显示,经济发展水

平与政府行为是核心正向驱动因素,对两业融合起到

显著支撑作用;信息化水平仍存在小幅抑制效应但持

续收窄,主要受区域数字虹吸与本地物流服务能力不

足影响;人力资本正向作用逐步显现,人才支撑开始

释放。为此,淮北市应立足主导产业集群深化两业全

产业链协同,推动制造企业与本地物流企业在多式联

运、供应链服务等领域深度合作;强化政府政策与资

金支持,完善物流枢纽、数字化基础设施建设;搭建智

慧物流与工业互联网平台,推动数据互通、业务协同,
弱化数字虹吸效应;同时深化产教融合,加强复合型

人才引育,补齐高端服务与人力资本短板,推动两业

高效衔接、深度融合,支撑区域产业高质量转型。
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ResearchonCouplingandCoordinatedDevelopmentofLogistics
IndustryandManufacturingIndustryinHuaibeiCity

WULinlin,XUChang
(SchoolofEconomicsandManagement,HuaibeiInstituteofTechnology,Huaibei235000,China)

Abstract:Underthebackgroundofcultivatingnew qualityproductiveforces,thedeepintegrationofthelogisticsindustryandthe
manufacturingindustryservesasanimportantleverfortheindustrialtransformationofresource-basedcities.BasedonpaneldatafromHuaibei
between2008to2024,anevaluationindexsystemforthedevelopmentofthetwoindustrieswasconstructed.Theentropyweight-coupling
coordinationmodelwasemployedtomeasurethesynergylevel,andtheOLS(ordinaryleastsquares)modelwasusedtoidentifydrivingfactors.
ItisshownthatthecouplingdegreebetweenthelogisticsindustryandthemanufacturingindustryinHuaibeiremainsabove0.95foran
extendedperiod.Thecouplingcoordinationdegreeincreasesfrom0.3907to0.9876,progressingthroughstagesofprimarycoordination,good
coordination,high-qualitycoordination,andextremecoordination.Overall,the manufacturingindustrygrowsfasterthanthelogistics
industry,andthetwoindustriesevolvefromcomplementarycollaborationtodeepintegration.

Keywords:HuaibeiCity;logisticsindustry;manufacturingindustry;couplingcoordinateddevelopment;transformationofresource-
basedcities
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