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摘要:使用2008—2022年中国沪深A股上市公司研究样本,从投资决策和投资强度两个方面考察人工智能(AI)技

术对中国企业对外直接投资(OFDI)的影响。研究结果表明,人工智能技术整体上促进了中国企业的OFDI。机制检

验表明,人工智能技术可以通过劳动力结构调整、管理效率提升以及创新促进企业OFDI。异质性分析表明,人工智

能技术的应用对国有企业、非技术密集型企业以及中西部地区企业的OFDI的促进作用更加显著。研究成果加深了

对微观企业层面人工智能技术在企业 OFDI中所扮演角色的认知和理解,对推动企业更好地“走出去”具有重要

启示。
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  当前,世界百年未有之大变局加速演进,新一

轮科技革命和产业变革深入渗透,国际力量对比深

刻调整,中国经济社会高质量发展正迎来新的战略

机遇。人工智能(artificialintelligence,AI)作为当

今世界科技创新的重要驱动力,正在深刻改变全球

经济和产业格局。近年来,中国人工智能产业发展

迅速,人工智能、区块链、大数据、云计算等数字技

术加速创新,已经广泛渗透到各行各业。对于企业

而言,人工智能技术的应用能够助力其降低生产成

本、提高生产效率[1-3]、优化供应链流程[4]、增强企业

的创新能力[5],这些对于企业经营投资决策都具有

重要的作用。那么,对于企业开展跨国投资来说,
人工智能技术的应用究竟存在何种影响? 如果存

在,其作用机理是什么? 对于上述问题的探究有助

于加深对新兴技术与企业国际化经营关系的认识,
对于中国企业更好地走出去具有重要的理论与现

实意义。现从企业微观视角出发,探索人工智能对

中国企业对外直接投资(outwardforeigndirectin-
vestment,OFDI)的影响效应及作用机制,对这些问

题的回答有助于理解人工智能技术在企业对外直

接投资中所扮演的角色,为推动企业更好地“走出

去”提供有益指导。

1 文献综述
对于人工智能的经济效应的研究,现有文献主

要从经济增长、全球价值链、贸易、就业、产业链、对
外直接投资、企业创新、吸引外资等方面进行探讨。
在经济增长方面,人工智能主要通过提高生产活动

的智能化和自动化程度、提高资本回报率、提高全

要素生产率3条机制应对老龄化的冲击,进而促进

经济增长[6],对产业结构转型升级和要素收入分配

格局具有重要影响[7]。在全球价值链方面,人工智

能、大数据、云计算等新一轮数字技术催生了一系

列数字化产业,这对重筑全球价值链韧性和抗风险

冲击弹性具有重要作用[8];并且人工智能应用显著

促进了企业全球价值链嵌入度的提升[9]。在贸易方

面,金祥义和张文菲[10]发现人工智能发展对稳出口

的积极作用,且能够延长相应产品的出口持续时

间;Artuc等[11]研究了机器人化对南北贸易模式、
工资和福利的影响;周宏伟等[12]发现人工智能可显

著提升增加值贸易网络地位;此外,人工智能应用

能够显著促进制造业出口企业高质量发展[13],以及

提升绿色贸易水平[14]。在就业方面,不少学者探讨

了人工智能对美国劳动力市场、墨西哥劳动力市

场、离岸外包国家就业的影响[15-18]。在产业链方

面,工业机器人应用显著抑制了对外产业转移,与
此同时,有助于提高产业影响力,降低产业脆弱性,
可以在一定程度上缓解产业链“二元悖论”的冲

击[19]。在对外直接投资(OFDI)方面,Huang和
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Liu[20]从发展中国家和转型国家国际投资的角度阐

明了机器人等人工智能的采用如何促进企业的

OFDI;金祥义和张文菲[21]采用二元选择Probit模

型就人工智能与企业跨国并购之间的关系展开系

统分析。余江等[5]基于企业生命周期视角,系统探

讨了人工智能技术对企业创新的影响机制。李俊

海等[23]研究发现人工智能发展能够显著促进经济

体吸引外资流入。
从现有文献来看,关于OFDI的研究主要从东

道国与母国宏观角度、双边关系、企业自身条件3个

维度展开。在东道国与母国宏观维度上,现有文献

考察了政治风险[24]、治理基础设施[25]、东道国的自

然资源等[26-27]、自贸区制度创新[28]、贸易政策不确

定性[29]、反倾销[30]、服务贸易网络[31]、供应链网络

产业链效率[32-33]、供应链金融[34]、环境规制[35]、东
道国数字经济发展[36]对企业 OFDI的影响。在双

边关系维度上,杨宏恩等[37]研究了双边投资协定

(BIT)对中国对发达国家与发展中国家投资的不同

影响;杨连星等[38]、刘晓光和杨连星[39]认为友好的

双边政 治 关 系 有 助 于 促 进 企 业 对 外 投 资;吕 越

等[40]、Liu和 Manzoor[41]调查研究了“一带一路”倡
议对中国企业OFDI的影响。在企业自身条件维度

上,现有研究发现企业生产率、人力资本、资本密集

度和企业年龄与服务业企业“走出去”具有显著正

向关系[42];出口网络联结[43]、企业生产效率[22]、融
资约束[44-46]、ESG(环境、社会和治理)的改善[47-48]、
企业获得ISO标准认证[49]、连续性经验学习[50]、企
业技术转让[51]等也是中国企业对外直接投资的重

要因素;陈爱贞和陈凤兰[52]从企业投入下游度与产

出上游度双重视角切入,结合中国制造企业数据,
探究了企业嵌入全球价值链(globalvaluechain,

GVC)位置对 OFDI及产业链“走出去”的驱动机

制。近年来,不少学者还研究了数字化转型对企业

对外投资的影响[53-58]。虽然现有关于企业OFDI驱

动因素的研究较为丰富,但较少关注人工智能技术

对企业OFDI的影响及其作用机制。
综上,现有国内外文献已对人工智能进行了一

定的研究探讨,为相关的后续研究提供了理论基

础。然而在以下方面还存在不足:①两大领域的研

究均存在微观层面分析不足的问题,人工智能经济

效应研究多侧重宏观、中观层面,对企业微观行为

的作用路径刻画不够细致;②企业OFDI影响因素

研究虽聚焦企业微观主体,但对数字技术尤其是人

工智能的微观赋能机制挖掘不深,二者的研究衔接

未能实现从宏观到微观的有效贯通,这也为后续人

工智能与企业OFDI的交叉研究指明了核心方向。

2 理论分析与研究假说
海默的所有权优势理论认为,企业只有拥有区

别于东道国企业的独特所有权优势(如技术优势、
管理优势、人力资本优势等),才能克服跨国经营的

额外成本,实现OFDI的可持续发展。在数字经济

快速迭代的当下,人工智能技术已成为企业培育和

强化所有权优势的关键抓手。因此,认为人工智能

能够通过优化劳动力结构、提升企业管理效率、促
进创新等渠道,增强企业所有权优势,从而促进企

业对外直接投资。
(1)人工智能能够通过优化劳动力结构,强化

人力资本优势,进而促进企业 OFDI。人工智能技

术对劳动力存在替代效应,即发达国家和发展中国

家都普遍存在的“机器换人”现象[14,57],对企业用工

成本产生明显的节约效应,同时在“机器代人”的威

胁与行业内部人才竞争更加激烈的压力下,劳动力

会不断提高自身技术水平,使得企业以更高质量的

人力资本投入生产过程,在此基础上,企业的劳动

力结构得到优化,促进了企业生产效率的提高[3],有
助于形成企业对外直接投资的所有权优势,增加企

业对外直接投资的可能性。基于上述分析,提出如

下假设。

H1:人工智能通过优化劳动力结构促进企业

OFDI。
(2)人工智能可以提升企业管理效率,强化企

业管理优势,进而促进企业 OFDI。企业管理是一

个涵盖广泛领域的综合性活动,人工智能可以强化

需求预测和库存管理,通过自动化日常任务、提高

运营效率、减少资源浪费和能源消耗来优化供应链

流程,凭借人工智能系统的实时决策支持保持供应

链的连续性与可持续性[4];同时,人工智能能够处理

大量数据并提供洞察力,从而提高决策支持任务的

绩效[4],管理效率的提高有助于企业形成管理优势,
管理效率更高的企业能够通过构建高效的全球管

理网络增强企业的国际竞争优势,推动企业进行对

外直接投资。基于上述分析,提出如下假设。

H2:人工智能通过提升企业管理效率促进企业

OFDI。
(3)人工智能有助于促进企业创新,强化企业

技术优势,进而促进企业 OFDI。人工智能技术作

为新一轮科技革命的核心驱动力,对促进企业创新

有着不可忽视的作用。人工智能技术有助于提高
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企业创新绩效,增强企业的创新能力[5],而生成式人

工智能有助于通过提升知识多样性和优化劳动力

技能结构促进企业关键核心技术的创新[59]。此外,
人工智能技术能够提升非常规且富有创新性工作

的技术水平,激发劳动力的创新能力[3],从而增强企

业的创新优势。由此可见,人工智能技术有助于促

进企业创新,从而提高企业竞争力,增强企业所有

权优势,推动企业进行OFDI。基于上述分析,提出

如下假设。

H3:人工 智 能 通 过 促 进 技 术 创 新 推 动 企 业

OFDI。

3 研究设计

3.1 计量模型

根据理论分析,为检验人工智能技术对企业

OFDI的影响,构建如下计量模型:

ofdiit =α0+βAIit+γCtrl+μi+μt+εit (1)
式中:ofdiit 为 企 业i在t年 的 OFDI水 平,包 括

ofdi_dit 和ofdi_iit 两个变量,分别表示企业i在第t年

的OFDI决策和OFDI强度;AIit 为企业i在t年的人

工智能技术水平,若其估计系数β显著为正,则表明

人工智能技术能够促进企业OFDI;Ctrl为一系列控

制变量;μi、μt分别为企业和年份固定效应;εit 为随机

扰动项;α0 为常数项;β、γ为系数。

3.2 变量选取

(1)被解释变量:对外直接投资水平(ofdi)。借

鉴蒋殿春和卢霄[60]、张海波[61]的研究思路,分别从

OFDI决策和OFDI强度两个角度衡量人工智能技

术对中国企业OFDI的影响。ofdi_dit 表示企业i在

第t年的OFDI决策,若企业在当年进行了OFDI,
则取值为1,否则为0。ofdi_iit 表示企业i在第t年

的OFDI强度,使用企业当年新建海外子公司数量

加1后取对数来衡量。
(2)核心解释变量:人工智能水平(AI)。参照

姚加权等[3]的测度方法,采用机器学习的方法生成

人工智能词典,进而基于上市公司年报构建企业人

工智能指标。采用上市公司年报中人工智能关键

词数量加1的自然对数(lnwords)作为企业人工智

能指标。
(3)控制变量:①企业年龄(age),以企业当年

年份减去成立年份的差值进行表示;②企业规模

(size),用企业员工人数的对数来表示;③企业资

本密集度(klr),以企业固定资产净值与从业人数

的比值取对数来表示;④企业成长性(growth),以
企业总资产增长率进行表示;⑤企业利润率水平

(profit),以企业资产收益率进行表示;⑥固定资产

比重(fix),用企业固定资产净额与总资产的比值

衡量;⑦市场垄断程度(HHI),以赫芬达尔指数

表示。

3.3 数据来源与说明

所用数据来源:①企业OFDI与财务指标来源

于国泰安旗下的沪深 A股上市公司数据库与海外

直接投资数据库;②选取新浪财经网站作为上市公

司年报的数据来源,最终获取2008—2022年中国上

市公司44877份年报。数据做如下处理:①剔除重

要变量缺失或明显不符合会计准则的观测值;②剔

除投资于避税天堂(如英属维尔京群岛、开曼群岛、
百慕大群岛以及中国香港、中国澳门和中国台湾

等)的观测值;③剔除样本期内被标记为ST、PT
和*ST类的企业样本;④对控制变量进行1%的双

侧缩尾处理,规避异常值。首先按照企业证券代码

匹配沪深A股上市公司财务指标与海外直接投资

数据得到企业层面的数据集,在此基础上匹配上市

公司年报所构建的企业人工智能指标,最终获得

2008—2022年2961家企业对外直接投资记录,共
计27107个样本观测值。各变量的描述性统计结

果见表1。

表1 变量描述性统计

变量 样本数 均值 标准差 最小值 最大值

ofdi_d 27107 0.304 0.460 0.000 1.000
ofdi_i 27107 0.408 0.738 0.000 4.949
lnwords 27107 0.176 0.505 0.000 5.375
age 27107 2.190 0.879 0.000 3.332
size 27107 7.724 1.307 4.078 11.181
klr 27107 12.610 1.167 9.367 15.853
growth 27107 0.162 0.308 -0.359 1.797
profit 27107 0.040 0.068 -0.263 0.233
fix 27107 0.230 0.168 0.002 0.718
HHI 27107 0.207 0.179 0.040 1.000

4 实证结果与分析

4.1 基准回归

使用固定效应模型对方程(1)进行估计,考察

人工智能技术对企业 OFDI的影响。表2列(1)、
列(2)分别汇报了只加入核心解释变量、加入控制

变量以及企业和年份固定效应的回归结果,此时人

工智能技术的系数均在1%的水平上显著为正,说
明人工智能技术能够显著提高中国企业开展OFDI
的可能性。同样,列(3)、列(4)中系数均在1%的水

平上显著为正,说明人工智能技术水平的提高能够

显著提升中国企业的OFDI强度。
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表2 基准回归结果

变量
(1) (2) (3) (4)

ofdi_d ofdi_d ofdi_i ofdi_i

lnwords
0.028***

(0.005)
0.014***

(0.005)
0.074***

(0.009)
0.045***

(0.009)

age
0.090***

(0.007)
0.088***

(0.010)

size
0.076***

(0.004)
0.170***

(0.007)

klr
0.051***

(0.004)
0.100***

(0.006)

growth
-0.012
(0.007)

-0.034***

(0.012)

profit
-0.055
(0.035)

-0.141***

(0.051)

fix
-0.269***

(0.027)
-0.601***

(0.044)

HHI
0.022
(0.017)

-0.021
(0.026)

常数项
0.300***

(0.002)
-1.060***

(0.061)
0.396***

(0.003)
-2.221***

(0.104)
个体效应 Yes Yes Yes Yes
年份效应 Yes Yes Yes Yes
样本数 26983 26983 26983 26983
R2 0.691 0.703 0.729 0.744

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%水平下显著;括号内为异方

差稳健标准误。

4.2 内生性处理

基准模型虽控制了企业与年份固定效应,但人

工智能应用与企业OFDI之间仍可能存在反向因果

和遗漏变量两类内生性问题。一方面,进行对外直

接投资的企业可能为提升海外运营效率而加大人

工智能投入,导致双向因果关系;另一方面,企业治

理水平等不可观测因素也可能同时影响人工智能

应用与企业OFDI决策。为缓解上述偏误,采用工

具变量法进行2SLS(两阶段最小二乘估计),选取同

一规模组内其他企业人工智能应用水平的均值(剔
除自身)IV_AI_mean作为工具变量。一方面,同规

模企业面临相似的技术环境、融资约束与行业发展

趋势,其AI应用水平与本企业AI应用程度高度相

关,满足相关性要求;另一方面,其他企业的 AI决

策不会直接影响本企业的对外直接投资行为,仅通

过技术溢出、行业竞争等渠道作用于本企业 AI应

用,满足排他性约束。上述工具变量法的估计结果见

表3,第1阶段回归结果显示,工具变量IV_AI_mean
的系数在1%水平上显著为正,第1阶段F统计量

为283.622,远高于Stock-Yogo16.38的临界值,

Kleibergen-PaaprkLM 统计量在1%水平上显著

拒绝不可识别原假设,表明工具变量满足相关性和

表3 工具变量回归结果

变量

(1) (2) (3)

lnwords ofdi_d ofdi_i
第1阶段 第2阶段 第2阶段

IV_AI_mean
0.851***

(16.841)

lnwords
0.212***

(3.764)
0.610***

(7.673)

个体效应 Yes Yes Yes
年份效应 Yes Yes Yes

一阶段F统计量
283.62
[0.000]

Kleibergen-PaaprkLM统计量
10.963
[0.001]

Kleibergen-PaaprkWaldF统计量
283.622
{16.38}

样本数 26983 26983 26983

R2 0.542 0.081 -0.005

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%水平下显著;圆括号内为t
值;方括号内为P 值;花括号内为Stock-Yogo检验在10%显著性水

平上的临界值。

可识别性要求,不存在弱工具变量问题。第2阶段

回归结果显示,核心解释变量lnwords的系数在

1%水平上显著为正,说明AI发展显著促进了企业

对外直接投资,基准回归结论稳健。

4.3 稳健性检验

为保证基准回归结果的可靠性,进行如下稳健

性检验。
(1)改变OFDI的测度方式。基准回归中基于

“流量”视角,使用企业当年新设海外子公司的数量

(加1后取对数)作为企业对外直接投资水平的测度

指标。出于稳健性,基于“存量”视角,选取企业当

年新设海外子公司的累计数量加1后的对数值

(ofdicum)作为对外直接投资的替换指标。表4
列(1)的结果显示,在改变被解释变量的测度方式

后,人工智能技术对企业对外直接投资仍存在显著

促进作用。
(2)改变人工智能技术的测度方式。采用上市

公司年报中人工智能关键词数量加1的自然对数

(lnwords)作为企业人工智能指标。为验证核心结

论的稳健性,采用企业当年独立与联合获得的 AI
类发明专利数量(AI_inv)加1后的对数值作为替代

变量,只保留发明专利数量,剔除实用新型专利、外
观设计专利数量,更能代表 AI技术创新。表4
列(2)的结果显示,更换核心解释变量的测度方式

并不会影响本文的核心结论。
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表4 稳健性检验结果

变量

(1)改变被解

释变量

(2)改变核心

解释变量

(3)剔除2008—

2010年

ofdi_dum ofdi_d ofdi_i ofdi_d ofdi_i

lnwords
0.085***

(0.012)
0.009*

(0.005)
0.034***

(0.009)

AI_inv
0.015***

(0.004)
0.064***

(0.007)

Ctrl Yes Yes Yes Yes Yes
个体效应 Yes Yes Yes Yes Yes
年份效应 Yes Yes Yes Yes Yes
样本数 26983 29695 29695 22529 22529
R2 0.813 0.701 0.742 0.748 0.794

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%水平下显著;括号内为异方

差稳健标准误。

  (3)排除金融危机的影响。出于尽可能保留更

多样本的初衷,研究样本期限自2008年开始。但考

虑到2008年金融危机的重大冲击可能会对基本结

论产生干扰,故选择剔除2008—2010年这3年的样

本,以尽可能排除此次金融危机的影响。由表4
列(3)结果可知,在排除金融危机的影响后,人工智

能技术对企业对外直接投资仍存在显著促进作用。

4.4 机制分析

在劳动力结构调整效应的检验中,设Labor为

企业劳动力指标,包括常规低技能劳动力(Routine)
和非常规高技能劳动力(Non_routine),其中常规低

技能劳动力采用非研发人员数量除以企业员工人

数衡量,非常规高技能劳动力采用研发人员数量除

以企业员工人数衡量,进行分组回归,具体结果见

表5列(1)。从回归结果来看,人工智能水平与常规

低技能劳动力占比的回归系数显著为负,表明人工

智能技术的应用会显著替代企业内的常规低技能

劳动力,推动企业减少低技能岗位配置;与非常规

高技能劳动力占比的回归系数显著为正,说明人工

智能技术的应用会互补并促进企业对非常规高技

能劳动力的需求,倒逼企业优化劳动力结构,结果

验证了假设 H1,人工智能通过优化劳动力结构促

进企业对外直接投资。
在管理效率提升效应的检验中,采用管理费用

率的对数值(Mer)作为管理效率的代理指标,具体

以管理费用与营业收入的比值取对数来衡量。管

理费用率越低,表明企业管理成本控制能力越强,
管理效率越高。将其作为被解释变量,进行回归分

析后,具体结果见表5列(2)。回归结果显示,人工

智能技术应用的系数显著为负,表明人工智能技术

的应用能够显著降低企业管理费用率,有效提升管

表5 机制分析回归结果

变量
(1) (2) (3)

Routine Non_routine Mer Innovation

lnwords
-0.652***

(0.159)
0.652***

(0.159)
-0.056***

(0.008)
0.543***

(0.080)

常数项
73.550***

(4.381)
26.450***

(4.381)
0.260
(0.186)

3.812**

(1.629)

Ctrl Yes Yes Yes Yes
个体效应 Yes Yes Yes Yes
年份效应 Yes Yes Yes Yes
样本数 14089 14089 26979 26983
R2 0.884 0.884 0.752 0.530

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%水平下显著;括号内为异方

差稳健标准误。

理效率,为企业对外直接投资释放了更多资源与空

间。结果验证了假设 H2,人工智能通过管理效率

提升效应促进企业对外直接投资。
在创新促进效应的检验中,人工智能技术的应用

有助于促进企业增加其创新产出,进而增强企业“走
出去”的能力。使用企业研发投入占营业收入的比值

衡量企业的创新产出水平(Innovation),将其作为被

解释变量,对人工智能水平进行回归,具体结果见表

5列(3)。回归结果显示,人工智能技术应用的系数

显著为正,这说明人工智能技术应用显著提升了企业

创新产出水平,验证了假设H3,创新是人工智能赋能

企业对外直接投资的重要传导路径。

5 异质性讨论

5.1 考虑企业异质性

根据企业所有制形式的差异,将样本分为国有

企业和非国有企业,设置虚拟变量SOE,当样本企

业属于国有企业时,变量SOE赋值为1,否则赋值

为0。表6结果显示,国有企业的人工智能应用对

OFDI的促进效应远强于非国有企业,且在“是否投

资”和“投资规模”两个维度均高度显著;非国有企

业仅在投资规模维度存在弱显著的促进效应,在投

资决策维度无显著影响。国有企业资金、政策、海
外资源禀赋充足,OFDI多服务于国家战略布局,AI
技术可放大其资源优势,大幅降低跨境运营、风控

与市场分析成本,因此同时显著促进OFDI的投资

决策与投资规模。OFDI的核心约束是资金、融资、
海外渠道等硬瓶颈,对于非国有企业来说,AI无法

从根本上突破这些约束,因此对“是否开展 OFDI”
的决策无显著影响;仅对已开展 OFDI的企业,AI
可通过优化运营实现投资规模的边际改善,但效应

远弱于国企。这一差异凸显人工智能技术赋能企

业OFDI具有显著的所有制异质性。
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5.2 考虑行业异质性

根据《上市公司行业分类指引》(2012年修订),
将样本企业所在行业划分为技术密集型行业和非

技术密集型行业,其中,设置虚拟变量Tech_int,当
企业所属行业为技术密集型时,Tech_int取值为1;
反之则取值为0。表7结果显示,对于非技术密集

型企业,AI应用水平在1%水平上同时显著促进其

OFDI的投资决策与投资规模,效应远强于技术密

集型企业;AI应用仅在5%水平弱显著提升技术密

集型企业的OFDI规模,对是否开展 OFDI的决策

无显著影响。这类非技术密集型企业的OFDI核心

痛点是跨境信息不对称、运营效率低、风控能力弱,

AI技术有助于解决这些瓶颈,大幅降低海外投资

的成本与风险,因此从“是否投资”到“投资多少”
都被显著推动。而技术密集型企业(如高新、科
创)本身具备技术优势,开展 OFDI的核心约束并

非技术,而是海外市场准入、知识产权保护、高端

人才、合规成本等硬约束,AI无法从根本上突破这

些瓶颈,因此难以推动“从0到1”的投资决策;仅
对已开展OFDI的企业,优化其运营、实现其规模

的边际扩张。

①东部地区包括北京、天津、河北、上海、江苏、浙江、福建、山东、广东、海南;中西部地区包括中部(山西、安徽、江西、河南、湖北、湖南)、西

部(内蒙古、广西、重庆、四川、贵州、云南、西藏、陕西、甘肃、青海、宁夏、新疆)及东北(辽宁、吉林、黑龙江)。

5.3 考虑地区异质性

按研究需要,将中国31个省份(因数据缺失,未
包含港澳台地区)划分为东部地区与中西部地区两

组(东北三省归入中西部地区)①。在此基础上,构
建区域虚拟变量 midwest,若企业注册地位于中西

部地区则取值为1,位于东部地区则取值为0。表8
结果显示,中西部地区企业的人工智能技术水平在

1%水平上同时显著,促进了中西部企业OFDI投资

决策与规模;而对于东部地区企业,人工智能技术

在投资决策维度不显著,仅在投资规模维度在5%
的水平上显著为正,说明人工智能仅对东部企业的

OFDI规模存在微弱的促进作用,对投资决策无显

著影响。中西部企业OFDI的核心瓶颈是信息、渠
道、效率等“基础型”约束,人工智能技术可直接破

解,因此对投资决策和规模均有强促进效应;而东

部企业OFDI的核心约束是竞争、合规等“高端型”
约束,AI无法突破,仅能对已投资企业的规模产生

弱促进作用。综上所述,AI对企业OFDI的影响存

在显著的区域异质性,中西部地区企业是 AI赋能

OFDI的核心受益主体。

表6 企业异质性回归结果

变量
非国有企业 国有企业

ofdi_d ofdi_i ofdi_d ofdi_i

lnwords
-0.001
(0.007)

0.019*

(0.012)
0.026***

(0.008)
0.061***

(0.013)

常数项
-1.051***

(0.086)
-2.538***

(0.151)
-0.828***

(0.097)
-1.562***

(0.155)

Ctrl Yes Yes Yes Yes
个体效应 Yes Yes Yes Yes
年份效应 Yes Yes Yes Yes
样本数 15187 15187 11726 11726

R2 0.702 0.754 0.733 0.768

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%水平下显著;括号内为异方

差稳健标准误。

表7 行业异质性回归结果

变量
技术密集型企业 非技术密集型企业

ofdi_d ofdi_i ofdi_d ofdi_i

lnwords
-0.006
(0.006)

0.021**

(0.010)
0.029***

(0.010)
0.049***

(0.018)

常数项
-1.476***

(0.098)
-3.023***

(0.161)
-0.780***

(0.089)
-1.587***

(0.150)

Ctrl Yes Yes Yes Yes
个体效应 Yes Yes Yes Yes
年份效应 Yes Yes Yes Yes
样本数 16435 16435 10495 10495

R2 0.713 0.766 0.721 0.755

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%水平下显著;括号内为异方

差稳健标准误。

表8 地区异质性回归结果

变量
中西部地区企业 东部地区企业

ofdi_d ofdi_i ofdi_d ofdi_i

lnwords
0.031***

(0.009)
0.073***

(0.014)
0.004
(0.006)

0.024**

(0.011)

常数项
-0.991***

(0.091)
-1.759***

(0.149)
-1.062***

(0.084)
-2.576***

(0.146)

Ctrl Yes Yes Yes Yes
个体效应 Yes Yes Yes Yes
年份效应 Yes Yes Yes Yes
样本数 10057 10057 16909 16909

R2 0.688 0.739 0.705 0.749

 注:***、**、*分别表示在1%、5%、10%水平下显著;括号内为异方

差稳健标准误。

6 结论与政策建议

基于2008—2022年中国沪深A股上市公司研

究样本,考察了人工智能技术对企业OFDI的影响。
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研究发现:①人工智能技术整体上有助于促进企业

对外直接投资;②机制分析表明,人工智能技术可

以通过劳动力结构调整、管理效率提升以及创新促

进企业对外直接投资;③异质性分析表明,从企业

异质性看,人工智能技术对国有企业OFDI的促进

作用更明显;从行业异质性看,人工智能技术对非

技术密集型企业OFDI的促进作用更明显;从地区

异质性看,人工智能技术对中西部地区的企业OFDI
的促进作用更明显。

根据上述研究结论,提出如下政策建议。
(1)全面推进人工智能技术赋能,拓宽企业

OFDI发展空间。一方面,通过专项补贴、税收减免

等政策降低企业 AI应用成本,鼓励技术与经营深

度融合;另一方面,搭建技术共享平台,整合产学研

资源,提供技术咨询、人才培训等配套服务,助力企

业提升国际竞争力,释放AI赋能效能。
(2)聚焦核心作用机制,强化人工智能技术赋

能的传导效能。在劳动力层面,引导院校优化专业

设置,支持企业开展AI技能培训,适配跨境投资人

才需求;在管理层面,推广 AI在跨境运营、风险管

控等领域应用,简化审批流程,降低制度性交易成

本;在创新层面,加大 AI研发支持,完善知识产权

保护,鼓励企业依托AI攻关核心技术,以创新引领

对外直接投资高质量发展。
(3)立足多维度异质性特征,实施差异化政策

精准赋能。企业层面重点优化非国有企业营商环

境,简化其OFDI审批流程等;行业层面聚焦高技术

企业,加大AI研发应用扶持力度,推动产学研融合

与产业集群发展,提升高技术企业OFDI质量;地区

层面重点强化沿海地区AI技术与OFDI的深度融

合,搭建沿海跨境投资数字化服务平台,同时兼顾

区域协调,加大中西部地区 AI基础设施补短板力

度,助力内陆企业提升跨境投资能力。
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ArtificialIntelligenceandOFDIofChineseEnterprises

YANGDongxu,HOUYinuo,MIAOXinyan
(SchoolofEconomics,HebeiUniversityofEconomicsandBusiness,Shijiazhuang050061,China)

Abstract:ByusingasampleofChineseA-sharecompanieslistedinShanghaiandShenzhenfrom2008to2022,theimpactofartificial
intelligence(AI)technologyontheoutwardforeigndirectinvestment(OFDI)ofChineseenterpriseswasexaminedintermsofinvestment
decisionsandinvestmentintensity.ItisfoundthatAItechnologyhasoverallpromotedChineseenterprises’OFDI.Itisrevealedthrough
mechanismanalysisthatAItechnologycanpromoteOFDIthroughlaborstructureadjustment,managementefficiencyimprovement,and
innovation.ItisshownbyheterogeneityanalysisthattheapplicationofAItechnologyhasamoresignificantpromotingeffectontheOFDIof
stateownedenterprises,nontechnologyintensiveenterprises,andenterprisesincentralandwesternregions.TheunderstandingoftheroleofAI
technologyinenterprises’OFDIatthemicrolevelisdeepened,andimportantimplicationsforpromotingenterprises’“goingglobal”strategy
areprovided.

Keywords:artificialintelligence(AI);outwardforeigndirectinvestment(OFDI);laborstructure;managementefficiency;technologicalinno-
vation
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