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人工智能与产业融合

人工智能对企业国际竞争力的影响
———基于元分析的证据

强继蒙1,王绍峰2

(1.福建师范大学经济学院,福州350117;2.福州外语外贸学院国际商学院,福州350202)

摘要:随着新一轮科技革命和产业变革的加速演进,人工智能(artificialintelligence,AI)作为构成新质生产力的关键

要素,正深度融入企业生产、经营、管理,对企业构建与提升国际竞争力具有重要战略支撑作用。采用元分析方法,

整合50项实证文献,系统考察AI与企业国际竞争力之间的关联强度及其内在机制,重点从 AI成熟度、企业规模、

行业属性等维度,检验其在二者关系中的调节作用。结果发现:AI对企业国际竞争力具有中等偏强的正向影响,且

该效应存在结构性差异;随着AI应用从基础层面向战略整合阶段演进,其对企业国际竞争力的赋能效果逐步增强;

中型企业在AI融合过程中表现尤为突出;行业技术属性与国家发展水平亦对 AI赋能企业国际竞争力的效应强度

产生差异化影响;时间趋势进一步印证 AI的竞争推动效应正持续深化。最终,本研究从企业、政府与行业三个层

面,提出“分层实施、精准引导、生态协同”的系统路径,为企业有效部署AI、提升国际竞争位势提供理论参考与实践

框架。
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  自AI这个概念提出以来,其迅猛的发展正引

发全球生产方式与产业格局的颠覆性变革。作为

新一轮科技革命和产业变革的引领性战略性技术,

AI已成为世界各国经济发展的新引擎[1],更是影响

国际政治经济格局的重要变革力量[2]。为此,世界

主要发达国家纷纷加强对 AI的谋划与部署,力图

在新一轮的国际科技竞争中掌握主动权[3]。在这一

全球竞争的背景下,中国对 AI的发展高度重视。
“谁能把握大数据,人工智能等新经济发展机遇,谁
就把准了时代脉搏”[4]。2025年初,中国自主开发

的“DeepSeek”AI智能助手成功打破美国对 AI的

技术垄断,颠覆了西方世界对中国 AI技术发展的

固有认知与偏见,彰显了中国在这一领域的突破

实力。
随着中国AI技术的深度应用,AI技术已在企

业的研发、生产、运营及市场拓展等各个环节中发

挥越来越重要的作用。机器学习、自然语言处理、
大数据分析等技术,都在帮助企业突破资源的限

制,降本增效,持续重塑国际竞争力[5]。同时,企业

作为国家经济的微观主体,其在国际市场中的竞争

力,不仅关乎单个企业的发展,更是一个国家在经

济与科技综合实力上的较量[6]。其竞争核心已从传

统成本、规模优势转向技术壁垒、创新能力和全球

资源整合等能力[7]。AI正是推动这些核心竞争力

提升的重要技术支撑。因此,为系统分析 AI对企

业国际竞争力的影响,本文采用元分析方法,从
WebofScience、ProQuest论文数据库中筛选出50
篇相关的实证论文展开研究,系统地探究 AI对企

业国际竞争力的影响,为企业 AI战略制定与相关

政策设计提供科学参考。

1 文献梳理与研究假设

1.1 文献回顾

1.1.1 AI的概述

AI虽已历经超过60年的发展,但其核心定义

在学术界仍然没有统一的标准。艾伦·图灵在《计
算机与智能》一书中首次提出人类有可能创造出具

有智能思维特征的机器,这一观点为 AI概念的诞

生奠定了理论基础。1956年,由约翰·麦卡锡(John
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McCarthy)领导的研究团队首次系统地提出了 AI
的核心理论框架,并将其定义为专注于智能体研发

的技术领域,同时强调了智能计算机程序的设计与

实际应用。此后,国内外学者从不同研究视角出

发,对AI的内涵进行了多元阐释。Moor[8]从技术

应用与社会影响视角指出,AI作为一项应用日益广

泛的前沿技术,正逐步渗透并融入社会的各个领

域,其技术影响力也在不断增强;朱巍等[9]从功能角

度提出,AI是一种能够模拟或拓展人类特定认知功

能的技术系统;井润田[10]从技术运行机制角度指

出,认为AI是指通过利用算法和机器学习来分析

大型数据集并发现其中的模式,提供深度分析能力

的系统;田聚英[11]从生产力发展的视角,认为AI是

摆脱传统经济增长方式、生产力发展路径的先进生

产力质态。

1.1.2 企业国际竞争力的概述

关于企业国际竞争力的内涵,学界基于不同研

究视角形成了多元界定。吴孔明等[12]认为其是企

业满足市场多样化需求、高效利用生产资源并持续

盈利的能力;陈伟光[13]将其定义为本国企业相对国

际竞争对手的可持续竞争优势;张兆安[14]视其为特

定国家产业在研发、资源利用、生产效率等方面展

现的综合竞争能力。在前人研究的基础上,结合研

究需求,本文对企业国际竞争力做出以下界定:企
业国际竞争力是企业通过提供契合市场需求的产

品或服务实现持续盈利与发展的能力,涵盖生产效

率、资源利用、创新等维度,也包括在全球价值链中

占据优势、应对市场竞争,以及通过品牌建设、供应

链协同构筑长期竞争优势的综合能力。

1.1.3 AI与企业国际竞争力的关系

在全球化竞争日益激烈、技术快速发展的背景

下,AI已不再仅是企业的“附加选择”,而成为维持

和提升 国 际 竞 争 力 的 关 键 组 成 部 分 与 推 动 力。

Acemoglu和Restrepo[15]讨论了 AI在创造新型岗

位上的可能性,并指出AI可提升企业生产力,进而

有效地增强其市场竞争力。FalahatM 等[16]指出,
作为数字经济时代的核心驱动力,AI不仅为企业的

国际化进程注入了新的动力,还为小型企业提供了

接触和服务全球客户新工具和新方法。田云华

等[17]指出,AI本身就是数字技术发展的主流方向,
其影响力已深入全球商业与企业国际化的方方面

面,从革新跨境业务模式到优化全球资源调配,持
续重塑着商业生态与企业的国际化路径。Ozcan[18]

首次系统地分析了 AI与国际贸易之间的关系,并

指出如果一个国家的AI相关产业存在显著的知识

溢出效应,那么可以通过实施贸易保护政策,来有

效促进本国企业在全球市场中的竞争力提升。陈

然[19]指出,AI可以通过自动化等方式降低生产过

程中的劳动力成本,直接降低企业的边际成本,从
而提升国际竞争力。贺小刚和李宁泊[20]强调面对

行业运行逻辑的变革,善于运用大数据与 AI技术

的企业,更有机会在竞争中开辟道路,提升核心竞

争力。

1.2 研究假设

企业国际竞争力的本质是企业在全球市场中

拥有并运用异质性、稀缺性、难以模仿且不可替代

的战略资源,进而形成可持续竞争优势的综合能

力,这一核心逻辑与资源基础观(resource-based
view,RBV)的理论内核高度契合。资源基础观指

出,企业的竞争优势并非单纯来源于外部市场条

件,而是根植于内部独特的战略性资源与能力。AI
作为新质生产力的核心技术要素,具备技术专有

性、应用延展性与价值创造性等关键特征,能够成

为企业参与国际竞争的核心战略性资源,既可以为

企业弥补传统资源短板,也能通过技术赋能重构企

业的资源组合与能力体系,成为驱动企业国际竞争

力提升的核心内在支撑。
依托资源基础观的理论逻辑,企业通过部署与

应用AI,能够对自身的生产资源、创新资源、市场资

源与全球供应链资源进行智能化整合与高效配置,
将技术资源转化为实实在在的国际市场竞争能力。
尽管在AI应用过程中可能存在技能错配、数据安

全等潜在风险,且其资源转化与赋能效果会受到企

业规模、行业属性、国家发展水平等边界条件的调

节,但从资源基础观的核心视角与现有实践证据来

看,AI对企业国际竞争力的正向驱动作用具备充分

的理论合理性与现实显著性。元分析方法能够系

统整合现有实证研究成果、减小抽样误差并提升变

量关系估计的准确性。
基于此提出核心假设:AI对企业国际竞争力具

有显著的正向影响,且这种影响呈现强效应特征。

2 研究方法与数据来源

2.1 元分析

元分析(Meta-analysis)是一种通过整合特定主

题的定量研究结果来提高样本与总体相似度,减小

抽样误差,进而提高变量关系估计准确性的统计分

析方法。它通过遵循统一的规则和标准,对文献进

行严格的检索、筛选和量化分析,减少主观判断和
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误解的可能性,从而保证了结论的科学性。研究中

使用的ComprehensiveMeta-Analysis3.0软件操作

流程更加便捷,同时包含固定效应和随机效应两种

模型,能够满足元分析的多种格式和数据形态。若

原始文献仅报告了t值而未提供相关系数r,则采用

韩建雨和柴少英[21]的方法将t值转换为r 值,转换

公式为:r= t2/(t2+df)(df为自由度)。这一处理

保障了不同研究数据的一致性,进而提升了元分析

结果的准确性。

2.2 研究样本收集

为获取研究所需文献,在 WebofScience、Pro-
Quest文献数据库中开展检索,其中人工智能以

“artificialintelligence”“generativeAI”“machine
learning”等为关键词,企业国际竞争力以“firmper-
formance”“competitiveadvantage”“marketposi-
tion”等为关键词。为扩大检索范围,同时增加了

“productivity”“operationalefficiency”“decision
making”“innovationcapability”“financialperform-
ance”等作为检索关键词,文献类型限定于“Arti-
cle”,文献语种为“English”。初步检索到文献2116
篇。为确保文献质量,研究制定了明确的筛选标

准,即期刊论文需被UTD24或FT50期刊数据库收

录;学位论文要求作者毕业院校位列 QS世界大学

排名前100名。通过全文阅读与质量评估,最终确

定有效文献50篇进入后续综述分析。

图1 样本收集过程

2.3 文献编码

Jeyaraja和 Dwivedi[22]指出,元分析需先从文

献中系统提取效应量并完成信息编码,再进入效应

量的计算阶段。以相关系数r作为核心效应量,通

过直接提取或间接转换获取原始效应值后,再进行

FisherZ转换以校正小样本偏差并满足符合正态分

布假设,同时采用标准差法+逻辑一致性检验处理

异常值,最终保留50个有效效应量,累计纳入总样

本量达19630。

3 元回归分析

3.1 平均效应值

元分析需要根据效应量异质性特征选择适配

的模型。在选择使用固定效应模型还是随机效应

模型时,需要根据研究的同质性或异质性及研究

目的和背景来做出合理的选择。如果预期各研究

背后存在一个共同的真实效应量,或研究条件相

当一致,选择固定效应模型;如果认为各研究背后

的效应 量 存 在 实 质 性 差 异,适 合 采 用 随 机 效 应

模型[23]。
基于随机效应模型计算的平均效应值结果显

示(表1),AI与企业国际竞争力的效应值为0.602,
显示AI整体上与企业国际竞争力呈现显著的正向

关联,即使用 AI的企业普遍会有国际竞争力的提

升效应。因此,核心假设得到验证。在95%置信水

平下,合并效应值的置信区间为[0.558,0.643]。
由于置信区间未包含0,表明在广泛的研究背景下,
企业AI的应用能有效提升其国际竞争力。同时,
双尾检验的Z 为20.347,且P 为0.000,进一步证

明了该结果的显著性,这也表示 AI对企业国际竞

争力的积极影响具有统计上的稳健性,大概率并非

由偶 然 因 素 造 成。通 过 异 质 性 分 析 发 现,Q 为

807.195,I2 为93.930,这表示样本之间存在较高的

异质性,这一结果可能是不同研究之间的效应差

异、样本特征不同及文化背景差异导致。鉴于研究

间存在极高异质性,后续分析优先采用随机效应模

型,该模型能有效考虑不同研究间的方差差异,避免

因忽略异质性导致的偏移,最终给出更稳健的结果。
从森林图2的具体效应量分布来看,效应量最

高的研究(Waqas)达到0.840,95%置信区间为

[1.13,1.31],表明该研究中AI对企业国际竞争力

的正向促进作用极强。效应量最低的研究(Chat-
terjee22)仅 为 0.230,95% 置 信 区 间 为 [0.12,

0.35],虽仍具统计显著性,但关联强度较弱。为验

证平均效应值结果的稳健性,采用“逐一剔除单个

研究”的敏感性分析方法,即每次剔除1篇原始研究

后重新计算合并效应值,观察效应值是否发生显著

波动。结果显示,剔除任意研究后,合并相关系数r
始终在[0.532,0.571]浮动,且95%置信区间均不包
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表1 AI对企业国际竞争力的 Meta分析结果

模型类型 研究数量 效应值 95%置信区间 Z P Q I2

固定效应 50 0.612 [0.602,0.622] 85.021 0.000
随机效应 50 0.602 [0.558,0.643] 20.347 0.000

807.195 93.03

图2 元回归分析森林图

含0,表明即使排除个别潜在异常值,AI对企业国

际竞争力的强正向效应仍保持稳定,进一步支持了

研究结论的可靠性。

3.2 发表偏倚检验

发表偏倚是元分析的关键问题,源于显著结果

更易被发表,而阴性结果常被遗漏,易导致合成效

应值偏离真实情况。为评估发表偏倚,采用主观视

觉判断+定量统计检验相结合的方式,并结合异质

性提升结论可靠性。先通过漏斗图(图3)主观判断

发现,研究的散点主要集中于漏斗上半部分,抽样

误差较小、数据精度较高,但整体分布存在轻微不

对称性,存在潜在发表偏倚风险,需通过后续定量

检验进一步验证这一判断。
继续采用失安全数(Classicfail-safeN)、Egger
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图3 发表偏倚漏斗图

回归截距和Begg秩相关检验三种方法进一步验

证。如表2所示,当前观察研究的Z 高达82.124
(P<0.001),表明合并效应极具统计显著性;失安

全数为17734,远超过“5k+10”(k为效应量数量,
本文k=50,5×50+10=260)的常规标准,意味着

需存在17734项未发表且无效应的研究,才能推翻

“AI与企业国际竞争力存在显著正向关联”的结论,
这一结果充分说明现有研究受发表偏倚的影响

极小。
同时,Begg和 Mazumdar秩相关检验进一步支

持了这一结论,Begg秩相关检验通过分析“效应量

大小”与“标准误”的秩相关关系判断偏倚,若存在

发表偏倚,小样本研究的效应量易呈现极端值,导
致二者出现显著关联。从 Begg检验数据可知,

Kendall’sTau系数为-0.021,P 均远大于0.05,
表明“效应量与标准误”不存在显著秩相关,从非参

数检验角度排除了“存在发表偏倚”的假设。
为从回归分析角度进一步检验本文潜在的发

表偏倚,特采用Egger’s线性回归法进行诊断。检

验结 果 显 示,回 归 截 距 为 -3.596(标 准 误 =
2.769),t值为1.299,对应的P 为0.200(P>0.05)
未达到统计学显著性水平,即现有研究的发表情况

未对结果产生显著偏性影响。
综合漏斗图的主观观察、三种定量检验方法验

证结果,可确定本文的效应量合并结果具有极高稳

健性,为后续异质性分析奠定可靠基础。

表2 发表偏倚检验结果

Begg秩相关检验 Rosenthal’s失安全系数 Egger’s回归检验

Tau -0.021 失安全数 17734 截距 -3.596
Z 0.209 K 50 标准误 2.769
P 0.834 Z 82.124 t 1.299

P 0 P 0.2

3.3 异质性分析

采用Q 检验、I2 统计量与Tau2 统计量进行多

维度分析,检验 AI与企业国际竞争力的效应量异

质性。结果如表3所示,Q 为807.195,效应量存在

显著异质性;I2 达93.93%,远高于75%的高异质

性阈值,表明93.93%的效应量变异来自行业、企业

规模、AI应用场景等系统性差异,仅6.07%可由抽

样误差解释;Tau2 为0.054,标准误为0.013,说明

研究间真实效应波动较大,需引入调节变量解析异

质性来源。

3.3.1 AI成熟度水平异质性

基于中国AI产业发展联盟(AIIA)提出的《产
业智能化成熟度模型》将 AI在企业中的深度应用

与整合程度划分为四阶段开展亚组分析(表4),结
果显示AI赋能效应随应用深度提升呈显著梯度递

增。基础应用与采纳阶段合并效应量为0.570,核
心能力与资源阶段升至0.764,功能整合与使能阶

段为0.656,战略整合与生态系统阶段达0.811,且
各组均在1%的水平上显著。这表明 AI与企业战

略、生态的融合深度直接决定赋能强度,仅当AI嵌

入核心战略与业务生态时,才能最大化释放国际竞

争力提升效应。

3.3.2 行业类型异质性

参照尹美群等[23]的研究成果,并依据《国民经

济行业分类》,将研究样本划分为劳动密集型服务

业与技术密集型行业两类。检验结果显示AI对两

类企业国际竞争力均存在显著正向影响。技术密

集型行业合并效应量略高于劳动密集型行业,两组

置信区间高度重叠,未形成显著差异。该结果证实

AI具备跨行业普适赋能性,仅因行业生产要素特征

差异呈现不同赋能路径,无行业间的效应分野。

3.3.3 企业规模异质性

企业规模在AI影响国际竞争力的过程中扮演

重要调节角色。分析结果显示,中型企业效应量最

大,大型企业效应量次之,小微企业效应量较小,但
三组均高度显著。这一原因可能是中型企业兼具

AI投入资源与组织敏捷性的最佳平衡点,能够实现

技术应用与组织效率的最优平衡;大型企业虽然资

源丰富,但受组织惯性约束,技术转化边际效应偏

弱;小微企业则受资源与能力双重限制,AI应用浅

层化,赋能效果相对有限。

表3 效应值的异质性检验

变量 K Q df(Q) P I2 Tau2 标准差 方差 Tau
AI与企业国际竞争力 50 807.195 49 0.000 93.930 0.054 0.013 0.000 0.233
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3.3.4 国家类型异质性

按照国家经济发展水平的差异将样本分为发

达国家与发展中国家两组,具体分析结果(表5)显
示,两组效应量并未表现出显著差异。这一现象揭

示了AI技术在不同经济发展阶段均具备稳定的赋

能效应,印证了AI作为通用目的技术的普惠特征,
在不同经济发展水平的国家均能稳定赋能企业国

际竞争力,为发展中国家企业借助 AI实现国际竞

争追赶提供了可行路径。

3.3.5 发表年份异质性

从2019—2025年,AI对企业国际竞争力的提

升效应呈持续增强趋势,尤其在2024—2025年效应

量达到较高水平。这一趋势既源于AI技术本身不

断成熟,也得益于企业应用能力的积累,使企业可

以将技术优势有效转化为竞争优势。这也说明 AI
对企业竞争力的促进作用存在时间上的累积性与

阶段性,随着技术深化和应用拓展,其提升效应有

望进一步强化。

4 结论与建议

4.1 结论

本文通过元分析方法,系统整合了关于 AI与

企业国际竞争力的实证文献,得出以下核心结论:

①确认了 AI对企业国际竞争力存在显著的正向

影响作用。这一结论通过了严格的敏感性分析与发

表4 AI成熟度水平分类

基础应用与采纳
AIAdoption,AIUsage,GenAI,Work-relatedGenerativeAIUse,GenAIUsageExperience,ArtificialIntelligence
Usage,AI-CRMAdoptionforB2Brelationshipmanagement,PAIRs

核心能力与资源

AICapability,ArtificialIntelligenceCapability,AITechnologicalResources,Technologicalresources,BigDataAna-
lyticsCapability,BigDataAnalyticalCapabilities,AnalyticsCapabilityAI-Based,DigitalizationCapabilities,AI-driven
DecisionSupportSystemsCapabilities,ArtificialIntelligence-BigDataAnalyticsCapabilities,RoboticProcessAuto-
mation&AI

功能整合与使能

AI-drivenRisk Management,AI-driven Tactics,AIIntegration,Marketing AI,AIrelatedGreenSupplyChain
ManagementTechnologicalDimensions,BigData-basedAISystem,AIsupportedacquiringandretainingatalented
employees,EmphasisonDigitalization,Digitalization,AIEnablers,DataVelocity,CouplingofAIcapabilityandstra-
tegicagility

战略整合与生态系统
ArtificialIntelligenceInnovationEcosystem,AI-drivencapabilities,DigitalTransformation,TechnologyInnovation
AI-based,DigitalizationwithRobotandAI

表5 亚组分析

AI成熟度水平 研究数量 合并效应量 (Fisher’sZ) 95%置信区间 I2/% Tau2 Z P
基础应用与采纳 15 0.570 [0.469,0.671] 0.908 0.0357 11.09 <0.001
核心能力与资源 19 0.764 [0.644,0.883] 0.948 0.0659 12.56 <0.001
功能整合与使能 8 0.656 [0.480,0.832] 93.60 0.0603 7.29 <0.001

战略整合与生态系统 8 0.811 [0.711,0.912] 81.80 0.0164 15.89 <0.001
总体 50 0.695 [0.628,0.762] 93.70 0.0544 20.30 <0.001

行业

类型

劳动密集型企业 30 0.688 [0.604,0.771] 0.929 0.0500 16.12 <0.001
技术密集型企业 20 0.707 [0.593,0.820] 0.949 0.0633 12.20 <0.001

总体 50 0.695 [0.628,0.762] 93.70 0.0544 20.30 <0.001

企业

规模

大型企业 14 0.704 [0.585,0.824] 0.934 0.0482 11.56 <0.001
小微企业 22 0.634 [0.546,0.721] 0.908 0.0390 14.23 <0.001
中型企业 14 0.782 [0.637,0.926] 95.30 0.0717 10.61 <0.001

总体 50 0.695 [0.628,0.762] 93.70 0.0544 20.30 <0.001

国家

类型

发展中国家 28 0.694 [0.611,0.777] 0.930 0.0466 16.37 <0.001
发达国家 22 0.697 [0.583,0.810] 0.947 0.0686 12.06 <0.001

总体 50 0.695 [0.628,0.762] 93.70 0.0544 20.30 <0.001

发表

年份

2019 1 0.703 [0.603,0.802] — 0.0000 13.86 <0.001
2020 1 0.486 [0.361,0.611] — 0.0000 7.64 <0.001
2021 3 0.573 [0.461,0.686] 27.10 0.0027 10.01 <0.001
2022 8 0.625 [0.452,0.799] 94.30 0.0587 7.06 <0.001
2023 4 0.594 [0.476,0.711] 68.50 0.0096 9.88 <0.001
2024 18 0.733 [0.603,0.863] 95.50 0.0748 11.06 <0.001
2025 15 0.748 [0.638,0.858] 92.60 0.0436 13.30 <0.001
总体 50 0.695 [0.628,0.762] 93.70 0.0544 20.30 <0.001
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表偏倚检验后依然成立。这意味着,AI已不再是附

加选择,而成为企业构建全球竞争优势的关键战略

性要素。②AI的影响呈现多层次、非均质的特征。
在企业规模层面,效应值呈“中型>大型>小型”的
梯度分布,资源与敏捷性的平衡是关键;在行业类

型层面,技术密集与劳动密集型行业虽路径各异,
但均能通过AI实现有效赋能;在国家层面,AI在发

达国家与发展中国家均显示出相近的提升作用,凸
显了其作为通用技术的巨大潜力与普惠价值。从

时间趋势来看,AI技术持续成熟与企业应用能力提

升共同推动了赋能效果的增强。因此,未来的研究

应更多地关注各类调节机制与中介路径,而企业在

实践中也需摒弃“技术决定论”的简单思维,将 AI
的应用与自身的规模特征、行业属性及战略目标进

行精准匹配,以最大化其竞争价值。

4.2 研究局限

此外,研究的数据样本多基于传统的AI技术,
对其赋能效应的考察侧重于生产效率提升与决策

优化。然而,随着以大语言模型(LLM)为代表的生

成式人工智能(generativeAI)在全球范围内的爆发

式增长,企业国际竞争力的构建逻辑正发生根本性

变革。生成式人工智能不仅在创意内容生成、多语

种市场交互及复杂知识管理中展现出超越传统 AI
的灵活性,更通过降低“创造力门槛”重塑了企业的

跨国营销与研发范式。未来研究应关注生成式人

工智能对企业海外市场响应速度及商业模式创新

的影响,并探索如何构建针对生成式技术应用成熟

度的量化指标,从而更动态地加速技术演进对企业

全球竞争优势的提升。

4.3 建议

实施分层精准扶持,破解不同规模企业的应用瓶

颈。鉴于中型企业在AI融合中的独特优势以及小微

企业的资源约束,产业政策应摒弃“一刀切”模式。对

小微企业,通过提供普惠性公共算力和云服务切实降

低其技术采纳门槛;对中型企业,可设立国际化专项

加速基金,鼓励其发挥资源与敏捷性的平衡优势,在
国际细分市场中构筑技术壁垒;对大型跨国企业,引
导其构建开放创新生态,通过产业链协同打破组织惯

性,提升前沿AI技术的全球化转化效率。
强化技术深度融合,推动 AI从基础采纳向战

略整合跃升。实证结果表明,AI的竞争赋能效应随

其应用成熟度的提升而显著增强。针对企业普遍

存在的“浅层应用”现状,政府与行业协会牵头建立

AI应用成熟度评估体系,为企业提供清晰的转型路

线。同时,顺应行业异质性,在技术密集型行业培

育研发驱动标杆,在劳动密集型行业推广供应链协

同应用,以差异化示范带动产业发展。
构建跨国协同生态,助力本土企业把握国际竞

争战略契机。AI在不同经济发展阶段的国家均展

现出稳定的赋能效应,这为后发国家企业在全球价

值链攀升提供了重要机遇。为将技术红利转化为

国家竞争优势,政府加快推进高水平数字基础设施

建设,并积极参与全球 AI治理框架与经贸规则的

制定。面对企业出海时的数据合规与贸易壁垒风

险,相关部门完善跨境数据流动的引导机制,降低

制度性交易成本,通过政企协同打造安全开放的生

态,助力企业实现国际竞争位势的系统性跃升。
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ImpactofArtificialIntelligenceonEnterpriseInternationalCompetitiveness:
BasedonMeta-analysis

QIANGJimeng1,WANGShaofeng2
(1.SchoolofEconomics,FujianNormalUniversity,Fuzhou350117,China;

2.SchoolofInternationalBusiness,FuzhouUniversityofInternationalStudiesandTrade,Fuzhou350202,China)

Abstract:ArtificialIntelligence(AI),asacoredriverofnew-qualityproductiveforces,isincreasinglyembeddedinfirms’production,
operations,andmanagement,providingstrategicsupportforenhancinginternationalcompetitiveness.Usingameta-analysisof50empirical
studies,thisresearchexaminestherelationshipbetweenAIandfirms’internationalcompetitiveness,aswellasthemoderatingrolesofAI
maturity,firmsize,andindustrycharacteristics.ThefindingsshowthatAIhasamoderatelystrongpositiveeffect,withstructuraldifferences;

itsimpactstrengthensasapplicationsevolvetowardstrategicintegration;medium-sizedfirmsbenefitthemost;industryattributesandnational
developmentlevelscreateheterogeneouseffects;andthecompetitiveness-enhancingroleofAIcontinuestodeepenovertime.Asystematic
pathwayof“tieredimplementation,targetedguidance,andecosystemcoordination”isprovidedtosupporteffectiveAIdeploymentandimprove
firms’globalcompetitiveness.

Keywords:artificialintelligence;internationalcompetitiveness;meta-analysis;moderatingeffect
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