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数字赋能与价值共创:全媒体助力乡村振兴的
内在机理与实践路径

王林伟

(福建省科学技术信息研究所,福州350003)

摘要:当前,中国正处于巩固拓展脱贫攻坚成果与乡村振兴战略全面推进的历史交汇期。全媒体作为一种全新的信

息传播形态与社会组织方式,正深度嵌入乡村社会的各个肌理。立足于全媒体时代的传播语境,综合运用传播学、

社会学与经济学相关理论,探讨全媒体助力乡村振兴的内在机理、现实路径与优化策略。研究认为,全媒体通过“连

接机制”“呈现机制”与“动员机制”,重构了乡村的生产关系与社会结构,实现了从“输血”(外援)到“造血”(内生发

展)的功能转变。然而,在实践过程中,仍面临数字鸿沟、内容同质化及人才匮乏等现实困境。基于此,提出应从夯

实数字底座、深耕垂直内容、培育新型农人及构建多元共治格局4个维度,推动全媒体与乡村振兴的深度融合,为实

现农业强、农村美、农民富提供数字化驱动力。
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  党的十九大提出“实施乡村振兴战略”。该战略

被确立为新时代“三农”工作的总抓手。与此同时,
“数字中国”建设正如火如荼地开展。中共中央办公

厅、国务院办公厅印发的《数字乡村发展战略纲要》明
确指出,要将数字乡村作为数字中国建设的重要内

容。在这一宏观背景下,如何利用全媒体手段(包括

5G、大数据、融媒体中心、短视频直播平台等)激活乡

村资源、缩小城乡差距,成为亟待解决的重大课题。
全媒体不仅仅是信息传播的工具,更是推动乡村产业

升级、文化重塑和治理优化的核心变量。
随着移动互联网的普及,传统的城乡二元信息

壁垒正在被打破。手机成为“新农具”,数据成为

“新农资”,直播成为“新农活”。从田园牧歌式传

播,到知识带货,再到各地县级融媒体中心的建设,
全媒体在乡村的渗透率空前提高。然而,在热闹的

流量背后,乡村振兴仍面临着人才流失、产业结构

单一、品牌溢价能力弱等深层问题。全媒体能否从

一种“围观”的窗口,转化为实实在在的“赋能”工
具,是学术界和产业界共同关注的焦点。

西方学者多从“信息与通信技术促进发展”
(ICT4D)的视角出发,探讨数字技术在消除贫困、提
高农业生产效率方面的作用。Castells[1]的“网络社

会”理论为理解城乡信息流动提供了基础。国内学

者则更多聚焦于具体应用场景。例如,关于“电商

助农”的研究指出,电商平台通过压缩供应链提升

了农产品利润[2];关于“短视频与乡村文化”的研究

认为,短视频重构了乡村的可见性,使“土味”文化

获得了进入主流视野的机会[3]。
纵观现有文献,虽然成果丰硕,但仍存在局限

性:①碎片化,多集中于抖音、快手等单一平台的微

观分析,缺乏对“全媒体”生态系统的整体性考察;

②技术决定论倾向,过分夸大技术的正面效应,忽
视了技术介入可能带来的社会分层加剧和文化异

化问题。在本文中试图克服上述不足,从全媒体生

态的系统性视角出发,进行更辩证的探讨。
研究采用质性研究中的扎根理论(grounded

theory)范式,通过深度访谈获取一手数据,结合多

源文本进行三角互证。
采取目的性抽样与雪球抽样,聚焦科技赋能与

声像传播的典型区域。选取24位核心利益相关者

(N=24),包括县级融媒体创作者、下沉乡村的科技

特派员与农技声像拍摄人员、地方科技管理干部及

参与直播的农户。
通过半结构化深度访谈获取约21万字文本数
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据,并补充相关平台的视听切片与政务报送材料。借

助Nvivo软件,遵循“开放式编码-主轴编码-选择性编

码”三级程序。例如,将“农技视频化展现”提炼为“视
听景观生产”范畴,最终抽象出“价值共创的多维赋

能”与“算法资本的结构困境”两条核心脉络。

1 全媒体助力乡村振兴的理论逻辑

1.1 概念界定与理论基础

全媒体并非简单的多种媒体形式的叠加,而是

一种在信息技术驱动下,涵盖了全程、全息、全员、
全效的传播形态。在乡村振兴的语境下,全媒体主

要包括3个层次:①基础设施层,即5G网络、智能

终端的普及;②平台应用层,包含县级融媒体中心、
政务App、社交媒体(微信、微博)、短视频直播平台

(抖音、快手);③生态服务层,即基于媒体连接产生

的电商物流、在线教育、远程医疗等服务体系。
乡村振兴战略包含产业兴旺、生态宜居、乡风

文明、治理有效、生活富裕5个方面。全媒体对乡村

的介入不是单点的突破,而是对这5大维度的全方

位渗透。

1.2 全媒体重构乡村价值

全媒体赋能乡村振兴的“三位一体”动力机制

模型如图1所示。
全媒体对乡村振兴的助力并非简单的物理反应,

而是深刻的化学反应,主要体现在以下3个机制。

图1 全媒体赋能乡村振兴的

“三位一体”动力机制模型

1.2.1 连接机制

Mcluhan[4]提出“媒介即讯息”,全媒体作为全

新尺度打破了乡村的时空壁垒。传统乡村处于信

息的边缘地带,面临着严重的“信息贫困”。全媒体

建立了一种扁平化的连接机制。通过电商直播,农
产品可以直接对接全国乃至全球的消费者,打破了

层层中间商的剥削,实现了“田头”到“餐桌”的直

连。外出务工人员通过微信群、视频通话保持与家

乡的强连接,缓解了“空心村”带来的社会疏离感。

1.2.2 呈现机制

Jenkins[5]的“参与式文化”指出受众正转变为

“产消者”。在传统大众传媒时代,乡村往往是被代

言、被遮蔽的“沉默者”。全媒体,尤其是短视频的

兴起,赋予了农民“自我表达”的权利。乡村的山

水、劳作场景、传统手工艺,通过镜头语言被转化为

具有审美价值的“视觉景观”。这种“可见性”带来

了流量,进而转化为资本。例如,理塘丁真的走红,
瞬间将一个偏远县城推向了旅游市场的中心。全

媒体让乡村的价值被重新发现、被定义、被消费。

1.2.3 动员机制

全媒体不仅传播信息,更具备强大的社会动员能

力。通过榜样传播(如致富带头人的案例),激发村民

的竞争意识和模仿行为。众筹扶贫、网络公益等形

式,能够迅速集结社会各界力量参与乡村建设。县级

融媒体中心通过“问政”平台,倒逼基层治理效能提

升,实现了自上而下与自下而上的双向动员。

1.3 基于兴趣图谱(interestgraph)的流量精准分发

与裂变

基于算法推荐的乡村内容流量裂变图如图2
所示。

图2 基于算法推荐的乡村内容流量裂变图

短视频平台之所以能够制造“村BA”“村超”等
百亿级的流量奇迹,其核心在于颠覆了传统大众传

媒的线性传播模式,构建了一套基于算法推荐的精

准分发体系。主要通过以下3个维度的技术逻辑,
实现了乡村内容与城市受众的深度连接。
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1.3.1 打破层级壁垒的去中心化传播

不同于传统媒体由编辑决定内容的“把关人

(Gatekeeper)”模式,短视频算法采用“去中心化”的
流量池分发逻辑。即任何一条乡村内容上传后,首
先会被推入一个初始流量池(通常为200~500人),
根据完播率、点赞率、评论率等互动指标进行运算。
一旦数据表现优异,算法便将其判定为优质内容,
自动推入下一级更大的流量池(万级、十万级直至

千万级)。这种机制赋予了边远乡村内容与城市主

流内容同等的“起跑线”,使得“村超”这样缺乏传统

媒体资源的草根赛事,能够凭借其内容的真实性与

感染力,层层突围,最终实现指数级的流量裂变。

1.3.2 城乡情感结构的精准“缝合”
算法推荐的核心在于建立“用户画像”与“内容

标签”的高效匹配。在“全媒体+乡村”的场景中,
算法通过深度学习技术,精确识别城市用户潜在的

“乡愁”“解压”“自然向往”等心理需求标签,并将其

与乡村视频中的“田园风光”“淳朴民风”“非遗技

艺”等内容标签进行语义关联。例如,算法将贵州

台盘村热烈的赛场氛围精准推送给一线城市中由

于高压生活而渴望释放激情的年轻群体。这种基

于“兴趣图谱”的智能分发,本质上是完成了一次城

乡之间心理需求的供需匹配,将乡村的“景观资源”
精准转化为城市用户的“情绪价值”。

1.3.3 垂直领域的价值挖掘

Anderson[6]的“长尾理论(thelongtail)”在算

法机制下得到了最大化验证。传统媒体受限于版

面和时段,只能关注头部热点;而算法推荐则能挖

掘海量的、碎片化的乡村垂直内容。无论是小众的

苗族银饰制作,还是特定的乡村体育赛事,算法都

能在庞大的用户基数中找到对其感兴趣的特定圈

层。这种机制让原本处于关注度边缘的乡村“冷
门”资源,在特定的社群中变成“热门”话题,从而激

活了乡村多元文化的变现潜力。

2 全媒体对乡村振兴的多维重塑与价值共创

2.1 产业振兴

在全媒体视域下,农产品上行不再仅仅是物理

空间的转移,更是文化资本与符号价值的变现过程。

2.1.1 “知识带货”模式

以东方甄选为代表的直播模式,打破了传统电

商“叫卖式”的低价竞争怪圈,开创了“知识+带货”
的新范式。主播将诗词歌赋、历史人文与农产品进

行深度捆绑。卖大米不仅仅是卖碳水化合物,更是

在讲述黑土地的守望与四季的流转。这种策略极

大地提升了农产品的品牌溢价。通过高频次的互

动与高质量的内容输出,直播间构建了一个具有共

同价值观的“情感共同体”。消费者购买行为中包

含了对知识的尊重和对助农情怀的认同。这种‘文
化+’的赋能模式不仅重构了农产品的价值链,更
在市场端通过了严苛的检验。

更为关键的是,该模式通过高频的知识输出建

立了极强的用户黏性,仅在抖音单一渠道,全年已

付订单总数就高达1.81亿 单。其 中,自 营 产 品

GMV占比提升至40%,这标志着全媒体助农已从

单纯的“流量变现”进阶为“品牌资产沉淀”,成功探

索出了一条从“渠道商”向“品牌商”转型的产业振

兴新路径。

2.1.2 “集群效应”模式

如果说东方甄选是顶层IP的胜利,那么“淘宝

村”则是基层自组织力量的数字化爆发。以江苏沙

集镇、浙江义乌周边的淘宝村为例,全媒体不仅是

销售端,更倒逼了生产端、物流端和包装端的数字

化改造,实现全产业链数字化。淘宝村的形成往往

基于乡村熟人社会的信任链条。一人致富,全村效

仿,技术门槛在邻里互助中被拉低。全媒体手段

(微信群、朋友圈)成为供应链协同的低成本工具。
这种模式证明了数字技术能够促进乡村产业

的空间集聚,形成规模效应,降低边际成本。

2.2 文化振兴

全媒体时代,乡土文化不再是被动的“遗存”,
而是成为自带流量的“时尚单品”。

2.2.1 李子柒与田园牧歌的跨文化传播

李子柒的视频成功构建了一种“新乡土美学”。
视频中弱化了具体的语言障碍,强化了劳作的声

音、自然的色彩和烹饪的过程。这种视听语言具有

普适性,能够跨越国界。蜀绣、竹艺、文房四宝的制

作过程,通过高清镜头和蒙太奇剪辑,被赋予了仪

式感和神圣感。这对改变外界对农村“脏乱差”的
刻板印象起到了决定性作用。

2.2.2 “村BA”与“村超”的流量奇迹

贵州台盘村的“村BA”和榕江县的“村超”火爆

全网,是典型的“线下事件+线上引爆”模式。现场

的敲锣打鼓是“前台”,短视频平台的二次创作、直
播切片是“后台”。全媒体将一个村级赛事放缩为

全民狂欢[7]。这些赛事没有请明星,主角是村民,奖
品是牛羊。这种“土味”恰恰是对过度商业化体育

赛事的一种反叛,契合了大众通过全媒体寻找“真
实感”和“烟火气”的心理诉求。
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贵州台盘村的“村BA”全媒体的传播爆发力直

接带动了线下文旅消费的井喷。据台江县人民政

府统计数据,受“村BA”赛事热度驱动,2023年台江

县全年旅游接待人数同比增长74.87%,旅游综合

收入达72亿元,同比增长94.66%。仅在2023年

3月举行的总决赛三天两夜期间,该县即实现旅游

综合收入1.98亿元。在传播声量方面,“村BA”相
关话题迅速占领各大社交平台,总决赛期间全网浏

览量突破31亿次,有效将“流量”转化为县域经济发

展的“增量”。
相比之下,榕江县的“村超”的媒介动员能力呈

现出更显著的‘百亿级’效应。据榕江县发布的国

民经济和社会发展统计公报,2023年榕江县全年实

现旅游综合收入83.98亿元,同比增长73.94%,是
当地常住人口的数十倍。在全媒体传播侧,短视频

平台成为核心引爆点。数据显示,仅在2023年5—

10月的赛事期间,抖音平台“村超”相关话题播放量

即突破130亿次,不仅创造了现象级的传播奇迹,更
成功打造了中国乡村体育的超级IP。

3 全媒体介入乡村振兴的痛点与异化
尽管全媒体赋能成效显著,但必须保持清醒的

批判性思维。全媒体不是万能药,其介入过程也伴

随着新的矛盾与张力。

3.1 数字鸿沟的深层演变

传统的数字鸿沟主要指硬件设施的差异,在
“村村通”工程下已基本解决。当前的矛盾已转移

为更深层次的差距。接入沟残余,虽然网络覆盖率

提升,但在偏远山区,5G信号稳定性及物流“最后一

公里”的高成本依然阻碍着电商的规模化发展。使

用沟凸显,拥有智能手机不等于具备数字素养。大

量留守老人和儿童将手机仅作为娱乐工具(刷视

频、玩游戏),而非生产工具。他们是流量的“贡献

者”,而非流量的“受益者”。效用沟拉大,这是最残

酷的现实。城市 MCN(multi-channelnetwork)机
构凭借专业的算法理解、内容策划和资本运作能

力,收割了乡村题材的大部分红利。普通农户在算

法推荐机制面前处于绝对弱势,面临“发了没人看,
看了没人买”的困境。

3.2 算法霸权与主体性消解

尽管全媒体为乡村提供了发声的麦克风,但在

平台资本主义(platformcapitalism)的逻辑下,这种

发声权往往是受限的、被规训的[8]。算法推荐技术

在赋予流量的同时,也构筑了一套隐蔽的控制机

制,导致乡村传播主体性的深刻丧失。

3.2.1 算法规训下的“表演式”生存

在“流量即收益”的单一评价体系下,算法成为

乡村内容生产的绝对指挥棒。平台算法往往通过

数据反馈(完播率、点赞率)来定义什么是“好的乡

村内容”。为了迎合算法偏好,大量乡村创作者被

迫放弃了对真实、平淡、复杂的乡村生活的记录,转
而走向“算法迎合主义”。农民不再是自我生活的

主动讲述者,而是变成了被算法数据驱动的“演
员”。他们的创作过程不再基于“我想表达什么”,
而是基于“系统想看什么”。这种“他律性”的创作

逻辑,使得乡村主体在数字化表达中逐渐丧失了话

语主导权,成为流量生产流水线上的异化节点。

3.2.2 刻板印象的强化与“审丑”狂欢

算法为了追求用户注意力的最大化,往往倾向

于分发具有强烈视觉冲击、戏剧冲突或符合城市猎

奇心理的内容。这种机制迫使部分乡村主播采取

“自我东方主义”(self-orientalism)的策略,即通过

夸大乡村的落后、愚昧、粗鄙甚至是各种反智行为

(如装疯卖傻、暴饮暴食、低俗演绎)来博取关注[9]。
这种为了流量而进行的“审丑”表演,看似是个

体的自发行为,实则是算法霸权对乡村形象的扭曲

与收编。它不仅没有消解城乡隔阂,反而通过不断

重复的低俗符号,固化了城市对乡村“没文化”“土
味”的刻板印象,将乡村异化为供城市看客消费的

“奇观场域”,造成了乡村文化价值的空心化。

3.2.3 数字劳工与平台剥削的隐蔽性

在全媒体生态中,看似自由的农户创作者,在
某种意义上沦为了平台的“数字劳工”(digitalla-
bor)[10]。他们承担了内容策划、拍摄、剪辑以及农

产品种植、售后的全部风险,贡献了维持平台活跃

度所需的海量内容数据。然而,流量分配权、规则

制定权以及核心剩余价值(广告费、佣金抽成)始终

掌握在平台手中。
一旦算法规则调整,或者账号被限流,农民积

累的“数字资产”可能瞬间归零。这种“不平等的依

附关系”表明,在资本与技术的双重加持下,全媒体

并未完全实现乡村的赋权,反而可能建立了一种新

型的数字剥削关系,乡村主体在其中处于极其脆弱

的依附地位。

3.3 利益联结机制的脆弱性

“过路财神”现象严重。许多网红带货活动,看
似销售额惊人,但扣除坑位费、佣金、物流成本后,
农民实际到手的利润微乎其微。

人才“空心化”加剧。掌握了新媒体技能的乡
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村青年,往往更倾向于流向城市发展,或者被城市

MCN挖走,乡村难以留住核心数字人才。
因此,如何打破算法的单向控制、重构乡村传

播的自主性,成为全媒体助农必须直面的伦理拷问。

4 全媒体深度赋能乡村振兴的策略建议
应对上述困境,必须跳出同质化思维,从组织

重构、资产沉淀与规制创新3个维度构建长效机制。

4.1 组织重构

组建“数字合作社”以夺回主权。面对高度组

织化的平台,鼓励以村集体为单位成立“数字合作

社”,统筹实体供应链与“数字资产”。通过集体力

量统筹内容策划与商务洽谈,以“集体议价权”对抗

流量剥削,确保数字红利在内部合理分配。

4.2 资产沉淀

构建区域级“声像情报”档案库。应对流量的

易逝性,地方科研与信息机构应建立“乡村声像情

报档案库”,将农技短视频、非遗影像进行结构化分

类与数字确权,使其成为可复用的资产。依托这些

沉淀的情报,由政府主导建立区域公共品牌,提升

产业溢价。

4.3 规制创新

探索“媒介化治理”与算法审计。打破算法单一

规训需自上而下设计。呼吁将平台纳入媒介化治理

框架,引入“公共利益”维度的算法审计,增加社会效

益权重。同时,为高价值的“三农”科普建立“公共推

荐池”与绿色通道,引导创作者回归价值创造。

5 结语
全媒体时代的到来,为乡村振兴提供了一条弯

道超车的可能路径。从田园诗意到知识盛宴,从淘

宝村的产业集聚到村BA的热血沸腾,全媒体正在

重塑乡村的产业逻辑、文化自信与社会结构。然

而,全媒体只是一种工具,乡村振兴的核心依然是

“人”和“产业”。唯有正视数字鸿沟、规避流量异化、
构建公平合理的利益联结机制,才能让全媒体真正

成为乡村振兴的“新引擎”,而非收割乡村的“镰
刀”。未来,随着元宇宙、AI等新技术的下沉,数字

乡村的图景将更加广阔,这需要政府、平台、学界与

农民的共同努力,在数字化浪潮中守住乡土的根

脉,开创现代化的未来。
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DigitalEmpowermentandValueCo-creation:InternalMechanismsand
PracticalPathwaysofOmni-mediaFacilitatingRuralRevitalization

WANGLinwei
(FujianProvincialInstituteofScientificandTechnologicalInformation,Fuzhou350003,China)

Abstract:Currently,Chinaispositionedatahistoricalconvergencepointbetweenconsolidatingandexpandingtheachievementsofpoverty
alleviationandcomprehensivelyadvancingtheruralrevitalizationstrategy.Asanovelformofinformationdisseminationandsocialorganization,

omni-mediaisbecomingdeeplyembeddedintotheveryfabricofruralsociety.Groundedinthecommunicationcontextoftheomni-mediaera,

theoriesfromcommunicationstudies,sociology,andeconomicswereintegratedtoexploretheinternalmechanisms,realisticpathways,and
optimizationstrategiesby which omni-mediafacilitatesruralrevitalization.Itisfoundthatthrough mechanismsof “connection,”
“presentation,”and“mobilization,”omni-mediareconstructsruralproductionrelationsandsocialstructures,therebyachievingafunctional
shiftfrom“bloodtransfusion”(externalaid)to“bloodgeneration”(endogenousdevelopment).However,thepracticalprocesscontinuesto
facerealisticdilemmas,includingthedigitaldivide,contenthomogeneity,andashortageoftalent.Accordingly,pathwaysareproposedto
promotethedeepintegrationofomni-mediaandruralrevitalizationacrossfourdimensions:consolidatingdigitalinfrastructure,deeply
cultivatingverticalcontent,nurturing“new-type”farmers,andconstructingapatternofdiversifiedcollaborativegovernance.Adigitaldriving
forceforrealizingstrongagriculture,abeautifulcountryside,andprosperousfarmersisaimedtobeprovidedbythesemeasures.

Keywords:omni-media;ruralrevitalization;digitalempowerment;mediatizedgovernance;valueco-creation
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