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政策规划

智力资本如何提升高校智库决策影响力?
———基于fsQCA的实证分析

居 佳

(北京开放大学首都终身教育研究基地,北京100081)

摘要:中国特色新型智库在承接国家意志、推动政策塑造层面贡献大量智慧,当前高校智库迎来建设黄金期,但如何

突破“有量缺效”的决策服务困境已成为亟待探讨的问题。通过理论建构与实证检验的双重逻辑,系统论证智力资

本框架与高校智库运行机理的内在契合性,构建“人力-结构-社会”三维智力资本分析框架,运用模糊集定性比较分

析法(fsQCA)对北京18所高校智库进行组态分析。研究发现知识网络驱动型、知识内化反馈型、知识联动赋能型三

类提升高校智库决策影响力的创新模式,证实学科优势是核心基础要素,但其效能的发挥依赖于与不同智力资本组

合的匹配。不仅拓展了智力资本理论在政策科学中的应用,更为高校智库差异化发挥其决策服务功能提供重要

参考。
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  全球化背景下,国家综合实力不再局限于科

技、经济与军事的较量,软实力的竞争也成为新的

关键,智库不可避免地被视作塑造国家软实力的关

键支柱[1]。2013年出台的《中共中央关于全面深化

改革若干重大问题的决定》明确提出“加强中国特

色新型智库建设,建立健全决策咨询制度”,这一战

略部署标志智库建设正式纳入国家发展顶层设计。
在实践层面,中国已形成高校智库、官方智库和社

会智库协同发展的多元格局,这些智库机构共同构

成服务政府科学决策的智力支持体系。特别是自

党的十八大以来,国家相继颁布《中国特色新型高

校智库建设推进计划》和《关于加强中国特色新型

智库建设的意见》等重要文件,为推进高校智库建

设的规范化进程与专业化发展路径构建了完整的

政策框架体系及制度保障机制。截至2025年4月,
在中国智库索引(ChineseThinkTankIndex,CT-
TI)收录的985家智库中,高校智库占六成,据统计

发现,近年来高校智库的研究选题更加聚焦社会关

注的热点问题,服务国家发展方面的意识愈发强

烈,但在影响公共政策的成效方面仍具有巨大的开

发潜力。

关于智库影响力的维度划分,学术界尚未形成

共识,即便分类标准千差万别,但决策影响力占据

的核心地位却是不容置疑的[2]。提升智库决策影响

力的过程是一项复杂的系统工程,刘健和陈竣[3]基

于扎根理论,识别出内外部环境、人力资源、物质资

源、信息技术资源等是影响高校智库建设的关键因

素。邹然[4]基于协同治理理论,分析了社会智库通

过结构和关系双元维度参与乡村数字治理的路径

与机制。胡薇和牛鸣灏[5]在资源依赖理论框架下构

建了声誉、人才、传播等资源对智库影响力提升的

作用路径。现有研究为理解高校智库高质量服务

决策打下了坚实的基础,但仍存在一定局限性;一
是即便服务决策已被证实是智库的核心作用之一,
当前研究未充分聚焦在决策影响力方面的研究;二
是尽管部分研究也强调了前因变量的作用,但智库

服务决策的知识属性未受到足够的重视;三是通过

概念性框架的构建、单个案例的总结等方法开展研

究,要么过于宽泛,要么有明显的侧重,能否进行结

论的拓展很难给出清晰的评价。鉴于此,研究拟聚

焦高校智库,基于知识生产与扩散的核心功能,立
足智力资本视角,系统捕捉智库决策影响力的提升
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因素,探究如何通过智力资本的优化配置,增强其

对公共政策制定与实施的影响,以期提升高校智库

研究成果的直接转化率,深化其对决策理念的长期

塑造力,为高校智库查漏补缺、改善决策服务质量

提供理论与实践参考。

1 理论基础

1.1 智库决策影响力

智库决策影响力是指智库通过研究分析、政策

建议、舆论引导和关系构建等途径,直接或间接地

影响政府、国际组织、企业或其他权力主体的政策

制定或战略选择的能力。核心在于智库作为知识

生产与传播的中介机构,在公共政策过程中发挥

“桥梁”作用,将学术研究转化为可操作的决策方

案。目前相关研究主要集中在实践和理论研究两

个层面。
实践方面,国内外主流机构对智库决策影响力

的评价主要以批示、采纳、讨论、培训决策者等内容

为主。其中,以CTTI为代表,将批示与研究报告作

为主要指标;以中国社会科学评价研究院的中国智

库综合评价指标体系(attractivepower-manage-
mentpowerimpactpower,AMI)为代表,包括决策

层对成果的采纳率、曾经服务于政府的人数占比、
离开机构服务于政府的人数占比等指标;Mc-
Gann[6]表明,智库聘请顶尖学者和研究人员的能

力、为决策者提供咨询的频率,以及智库成员担任

决策者顾问的情况,都是评估智库决策影响力的重

要标准。理论方面,近年来学术界关于智库决策影

响力的研究也在持续涌出。刘娇等[7]将智库的决策

影响力分为显性影响力和隐性影响力,其中显性决

策影响力是指智库的研究成果和专门服务于某项

决策的咨询建议被决策者在政策、法规、制度等方

面采纳和转化;隐性决策影响力指智库形成的研究

根基、价值判断、社会舆论作用等在运行过程中对

决策者的价值观念和行为选择产生间接影响。陆

红如等[8]构建了智库决策影响力的评价指标体系,
主要包括研究成果获得上级部门领导批示的频率、
提交调查报告的数量、智库专家参与政府决策咨询

的程度以及智库专家受邀为决策者授课的情况四

个核心指标。肖欢和刘晓丽[9]聚焦智库研究者,点
明了人才在智库决策影响力中不可或缺的作用。

综上可见,智库决策影响力的评价体系已形成

多维度探索,既有基于批示采纳、论文专著等显性

成果的量化评估,也有关注价值引导、舆论塑造等

隐形渗透的质性分析,但尚未形成统一的标准。研

究拟聚焦高校智库,将其服务决策时的角色解读为

政策制定者的政策理念来源、政策建议书和计划执

行情况的评估员、政府人才来源以及权威信息源。
从本质上分析,智库决策影响力属于话语权力的一

种,但和控制力、强制力的区别在于是否通过潜在

的方式去转变个体的看法与行动。从实践活动来

看,智库借助出版书籍、开展研究课题、提交内参以

及参加会议等方式对政策产生影响。
1.2 智力资本对高校智库决策影响力的作用

智力资本是一组“基于知识的资源”,作为在管

理和生产过程中长期积累沉淀而成的无形资产,以
知识为基石并具有显著增值属性。其核心构成包

含人力资本、结构资本以及关系资本三个基本维

度:人力资本体现为组织成员知识储备与专业技能

的有机整合;结构资本是组织将内外部知识转化为

制度化资产的能力;社会资本是指嵌入社会关系网

络中的知识性资源[10]。智力资本与智库的决策影

响力存在本质关联,作为知识密集型组织的高校智

库,提升决策影响力的核心资源正是智力资本[11]。
这一论断在已有研究中也得到了初步佐证,邓志超

和朱宁波[12]认为,高校智库服务决策是确保独立中

立前提下,从社会问题出发,围绕政府决策需求,以
学科融合为基础,协同外部多方产出决策咨询产品

的知识生产过程。曹婷慧[13]直接指出知识是制约

高校智库服务决策的关键所在,并采用知识动员的

理论框架,从知识生产、知识中介和知识运用三方

面构建了分析高校智库影响力的模型。由此可见,
高校智库的决策服务及其影响力生成机制本质上

就是智力资本的转化与增值过程,这一特性使它天

然适配智力资本理论的分析框架。该过程的核心

特征表现为:以知识需求方的政策诉求为导向,通
过知识生产主体与使用主体所处情境的有机整合,
实现知识价值的延伸拓展与创新增值,最终完成专

业知识向实践应用的系统性转化。深度剖析来看,
其核心驱动力源于决策主体的实际需求,当决策者

面临知识储备不足的困境时,往往会寻求专业研究

成果或智力支持以填补知识空白,这种需求为具备

专业技术背景的专家参与决策过程创造了契机[14]。
从智力资本三维度分析其对高校智库决策影

响力的作用机制。首先,高校智库人力资本强调的

是学术知识在实践能力上的应用,是智库产出决策

成果的关键要素。饶远[15]运用社会网络分析法测

度了人才在驱动智库知识创新质量的积极影响。
郭禹辰和冯雷[16]以知识渗透分析框架为基础,阐述
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了决策过程中由于专家群体所掌握的专业知识渗

透不一,会造成决策影响差异化。结合实践思考,
随着高校智库对研究人员的引进,人力资本存量不

断扩大,知识资源也在不断优化升级。高校智库背

靠学科建设的支撑,高水平专业知识构建提升了研

究人员对新知识、新技能的易得性,使其能够有更

多的知识储备投入决策咨询中,从而提升决策影响

力。其次,知识创新活动还容易受到组织内部知识

管理效能的影响[17]。陈峰[18]认为,组织管理、人才

激励、数字化建设等方面创新体制机制的不同将带

来智库影响力的差异。刘青等[19]指出,高校智库如

果拥有明晰的组织结构和匹配的职能设置能有效

提升其成果产出的效率效能。结构资本作为智库

能力的支撑平台,能够保障智库研究人员专业水平

的发挥,推动智库决策成果的产出,从某种程度上

反映高校智库开展知识生产的创新条件。最后,高
校智库的社会资本将知识资源嵌入到关系中,不仅

包括既有关系,还有后续产生的新的互动网络。刘

大伟和庄欣琏[20]提出高校智库高质量发展过程中

关系网络建设的重要性,并验证了非正式制度在黏

合高校智库内外部关系网络中发挥的关键作用。
在实践中,大多数高校智库会通过积极参与和举办

专题会议,促进智库内部研究人员加强合作和知识

共享,进而产生更多服务决策的创新观点,同时借

助智库与外界的对话也可宣传智库的研究成果,输
出新的思想和理念,甚至把握相应领域的话语权,
参与治理规则、议程等决策的制定。

2 研究设计
2.1 研究框架

基于智力资本理论,整合高校智库服务决策的

特定情境变量,拟构建一个包含人力资本、结构资

本与社会资本三个核心维度的决策影响力提升组

态分析框架。其中,人力资本维度聚焦研究人员规

模与学科优势等核心要素,体现智库的核心竞争

力;结构资本维度涵盖组织架构优化与数据库建设

等关键环节,反映智库内部资源的配置效率;社会

资本维度通过专家会议、媒体传播等渠道,展现智

库对外部资源的整合能力。三个维度并非孤立存

在,而是通过“组态效应”产生非线性交互,共同作

用于高校智库决策影响力的提升。
2.2 研究方法

不同高校智库服务决策的质量不一,背后包含

的过程机理较为复杂,涉及智库本身的资源禀赋、
动态能力、社会联结等因素。被选取采用的fsQCA

是一种整合模糊集理论(fuzzysettheory)与定性比

较分析(qualitativecomparativeanalysis)的混合研

究方法论,它通过结合定量分析的精确性和定性研

究的深入性,在探索多因素诱导方面具有明显优

势,常应用于探究社会现象背后所蕴含的因果关

系[21],目前已在社会科学、管理学等领域得到广泛

的应用。同时,考虑到高校智库实地调研取材难度

较大,大多数量化数据来源于二手资料,样本搜集

范围从实操上来看难以过大,而fsQCA在小规模样

本分析中也具有明显优势。
2.3 研究样本

北京作为中国政治中心、文化中心、国际交往

中心、科技创新中心,对高校智库服务决策、参与国

家治理的需求更为迫切;同时,北京高校众多,“双
一流”高校林立,在首都经济、政治、教育等领域发

挥了举足轻重的作用,具有一定的代表性。因此,
选取CTTI2022年发布的高校智库百强榜中18所

北京高校智库(表1)作为主要研究对象。

表1 CTTI2022年度高校智库百强榜中北京高校智库

序号 高校智库名称

1 北京大学国家发展研究院

2 北京大学国家治理研究院

3 北京交通大学北京交通发展研究基地

4 北京交通大学国家经济安全研究院

5 北京师范大学国际与比较教育研究院

6 北京师范大学中国教育与社会发展研究院

7 对外经济贸易大学中国世界贸易组织研究院

8 清华大学国际关系研究院

9 清华大学中国应急管理研究基地

10 中国人民大学国家发展与战略研究院

11 中国人民大学重阳金融研究院

12 北京交通大学北京物流信息化研究基地

13 北京联合大学北京学研究基地

14 北京师范大学中国基础教育质量检测协同创新中心

15 北京外国语大学国家语言能力发展研究中心

16 北京外国语大学日本学研究中心

17 清华大学国际传播研究中心

18 中国人民公安大学首都社会安全研究基地

2.4 变量设计

结果变量:高校智库决策影响力。基于CT-
TI2024年度智库建设最佳案例推介名单,判定获得

标杆案例推介、示范案例和优秀案例推介的高校智

库在决策影响力方面的综合表现,赋值1~5分,并
邀请3位在智库建设方面经验丰富的教授和副教授

给出评分修订意见,经过三轮匿名修改达成统一得

分意见。
条件变量:参考现有文献,人力资本选取智库
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研究团队的规模和智库所依托学科实力2个变量。
其中,智库研究团队包括全职和兼职2类成员;学科

实力根据上海软科对国内高校学科的排名确定,并
进行归一化处理[22]。结构资本选取组织架构和数

据库建设两个变量。其中,组织架构使用智库下设

研究中心的数量衡量;数据库建设使用高校智库构

建的专题数据库的数量衡量[23]。社会资本选取专

题会议和媒体传播2个变量。其中,专题会议使用

高校智库近3年举办的专题会议平均数量表示;媒
体传播通过使用该智库微信公众号整体平均阅读

量表征智库观点的传播广度[24]。条件变量的数据

均来自高校智库官网、官方微信号、媒体报道等

渠道。

3 数据分析

3.1 数据校准

采用直接校准法将18个案例中6个变量指标

的数据转化为模糊隶属度,每个变量条件的95%、
50%、5%分位数作为划分隶属、模糊交叉点和非隶

属的阈值标准,在fsQCA4.0软件中运用Calibrate
函数对原始数据进行转化,得到的模糊集数据如

表2所示。

表2 各变量的数据校准

变量 完全隶属点 交叉点 完全不隶属点

研究人员规模 70.450 36.000 15.100
学科优势 0.798 0.121 0.006
组织架构 6.750 4.500 1.000

数据库建设 4.150 1.000 0.000
专题会议 10.300 3.750 1.000
媒体传播 3300 550 50.000

决策影响力 5.000 3.500 1.000

3.2 必要性分析

必要条件分析结果如表3所示,所有前因变量

的一致性水平均小于0.9且无负值,因此高校智库

决策影响力的提升并不存在必要条件,需要将人力

资本、结构资本和关系资本6个条件变量的组合形

式作为驱动方式开展进一步探索。
3.3 组态分析

对不能单独作为必要条件的各要素展开组态

分析,将组态分析的原始一致性阈值设置为0.800,
频数阈值设置为2,PRI一致性阈值设置为0.7,结
果如表4所示。高决策影响力组态的整体一致性为

0.852,整体覆盖度为0.547;前因组态包括三组,一
致性都大于可接受标准0.8。H1~H3组态分别解

释了37.9%、32.7%、16.8%的案例,仅由H1~H3

表3 单个条件变量的必要性分析结果

条件变量
高决策影响力 非高决策影响力

一致性 覆盖度 一致性 覆盖度

研究人员规模 0.557 0.635 0.629 0.600
~研究人员规模 0.649 0.677 0.617 0.538

学科支撑 0.618 0.717 0.581 0.564
~学科支撑 0.624 0.641 0.709 0.608
组织架构 0.509 0.647 0.580 0.617
~组织架构 0.699 0.666 0.668 0.533
数据库建设 0.712 0.822 0.483 0.466
~数据库建设 0.538 0.554 0.816 0.703

专题会议 0.650 0.726 0.530 0.496
~专题会议 0.549 0.583 0.707 0.628
媒体传播 0.607 0.710 0.571 0.549
~媒体传播 0.558 0.603 0.695 0.614

 注:~表示逻辑非。

表4 智力资本组合作用于高校智库决策影响力的组态路径

条件变量 H1 H2 H3
研究人员 �

学科支撑 ● ● ●
组织架构 ● ●
数据库 ● ●

专题会议 ● ●

媒体传播 ● ● ●
一致性 0.892 0.821 0.868

原始覆盖度 0.379 0.327 0.168
唯一覆盖度 0.159 0.089 0.060
整体一致性 0.852
整体覆盖度 0.547

 注:●为边缘条件存在;�为边缘条件缺失;●为核心条件存在;
�为核心条件缺失。

组态解释的案例占总案例的比例分别为15.9%、
8.9%、6.0%。

H1组态为知识网络驱动型,表明强有力的学

科支撑下,通过大规模举办专题会议,精心策划微

信公众号等媒体渠道,扩大智库观点的传播,辅以

相对完善的数据库建设,可以推动智库形成高决策

影响力。H1组态的核心驱动力是由高频传播和多

元关系网络构成的社会资本,优势学科作为知识的

“发声器”,引领议题研究,产生的知识由智库向政

策圈和公众单向扩散辐射。该组态的典型代表是

北京大学国家发展研究院,它依托经济学与管理学

的突出优势,通过高频会议形成“中国经济观察报

告会”“朗润·格政”“国家发展论坛”“承泽论坛”等
一系列国内高质量品牌论坛,有效促进政策讨论。
构建广泛触达机制,其公众号拥有超20万粉丝,每
周发布3~5篇高质量智库文章,累计阅读超500万

次,持续推动公共理性与社会启蒙。积极拓展对话

渠道,牵头组织“中美经济二轨对话”“中美健康二
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轨对话”等智库交流,与布鲁金斯学会等国际机构

合作推出《中国2049》《数字金融革命》等重大研究

报告,医改方案、乡村振兴战略、电信改革、平台经

济等多项成果被转化为国内实际政策。
H2组态为知识内化反馈型,表明小核心型的

优势学科研究团队,通过完善研究中心设置,持续

滚动更新专题数据库,辅以媒体渠道扩散,可以提

高决策影响力。H2组态的核心驱动力是由精细化

组织和专题数据库构成的结构资本,多学科作为知

识的“过滤器”,交叉验证政策可行性,产生的知识

在智库内部循环优化后形成闭环反馈输出。该组

态的典型代表是中国人民大学国家发展与战略研

究院,近年来,它依托下设的金融科技与安全研究

中心、老龄产业研究中心等24个研究中心,积极开

展产业政策与发展研究。其建立的中国宏观经济

数据库,覆盖1978年至今的宏观经济方面数据,包
含GDP、投资、消费、贸易等200多个指标,截至

2023年,数据库数据量超过80万条,访问量达8万

次,深度支撑决策服务,13份决策咨询报告获总书

记批示,17份获总理批示,54份获党和国家其他领

导人批示,实现精准政策输入。从官方网站可见,
其内刊《双周政策分析简报》紧随科技政策与产业

前沿,定期更新最新研究成果。
H3组态为知识联动赋能型,表明通过细化研

究领域,完善组织架构,持续扩大智库观点的媒体

传播,辅以较强的学科支持和较频繁的专题会议研

讨,可以促进智库决策影响力的提升。H3组态是

由结构资本和社会资本双向联动驱动,多研究中心

网络形成知识转化枢纽,国际学术与政策共同体构

成跨国知识池,学科优势作为知识的“变压器”,实
现不同学科在政策应用中并网输出。该组态的典

型代表是清华大学国际传播研究中心,其下设巴基

斯坦文化传播研究中心、清华-奥美公共品牌战略研

究室、丝绸之路文化研究室等8个细分组织,建立了

中国第一个国际传媒研究学术网站和第一个网络

新闻实验室,持续发布蓝皮书系列《中国国际传播

发展报告》,定期举办“清华国际传播论坛”,邀请国

内外学者与实务专家研讨前沿议题,长期为中央和

国家机关提供舆情分析、国际传播策略等内参报

告,多份研究报告获党和国家领导人批示,直接服

务于国家对外传播战略的制定,如在中美关系、冬
奥会传播等重大国际事件中提供舆情研判。
3.4 稳健性检验

稳健性检验有三种办法,即改变校准、调整一

致性阈值以及增删案例[25],将校准分位数调整为

90%、50%、10%后,条件组态一致性水平均保持在

0.8以上,与调整前的分析结果一致,说明上述研究

结果具有较好的稳健性。

4 结论与建议
高校智库在连接学术研究与政策实践方面扮

演着重要的桥梁角色,本文从智力资本的动态整合

视角出发,系统探索高校智库决策影响力的前因驱

动机制,为破解智库建设中的“效能瓶颈”提供了新

的理论解释和实践路径。不同于传统单因素分析,
通过揭示人力资本、结构资本与社会资本的复杂互

动关系,展现了智库影响力提升的多元可能性,为
高校智库建设提供更丰富的理论图景。
4.1 结论

(1)高校智库决策影响力的提升并非由单一要

素驱动,是多维智力资本共同作用的结果。研究结

果显示,智力资本框架下的任一要素均无法成为高

校智库决策影响力提升的必要条件,组态分析获得

三条殊途同归的提升路径,分别是知识网络驱动

型、知识内化反馈型和知识联动赋能型,三种提升

路径共同验证了人力资本中的学科优势是高校智

库决策影响力形成的基础,结构资本和社会资本的

组合决定智库发展的方向。知识网络驱动型以“高
频传播+大众化输出”扩大影响力半径,知识内化

反馈型通过“数据沉淀+精准对接”实现政策闭环,
知识联动赋能型依托“内部渗透+跨组织网络”推
动理论政策双向转化。

(2)高校智库服务决策的基础在于知识生产的

能力,决策影响力的提升是人力资本积累与转化的

体现。研究并未发现智库研究人员的规模扩大对

人力资本有明显的增量作用,这源于大多数智库聚

焦某项研究领域,专家的知识高度重叠,单纯人数

的叠加难以带来人力资本质的飞跃。然而,研究发

现高校智库背靠的学科实力发挥关键作用,知识网

络驱动型和知识内化反馈型均在优势学科的牵引

下配合高社会资本或高结构资本驱动高校智库服

务决策的影响力提升。即便在知识联动赋能模式

下,结构资本和社会资本已实现较高程度的积累,
也离不开学科优势发挥的辅助作用。

(3)高校智库服务决策的支撑在于知识管理的

效能,决策影响力的提升是结构资本系统化建设成

效的映射。在现有研究中,结构资本往往容易被忽

略,但实际上,作为组织内部的知识管理体系和制

度框架的外显,结构资本是智库核心竞争力的关键
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构成零件。研究发现智库组织架构的细化,不仅有

助于研究领域的协同深化和创新能力的跃式提升,
还能够更好地对接政府、企业、社会等各方面需求,
提供精准而多样化的决策咨询和解决方案。另外,
专题数据库的建设也已成为高校智库可持续发展

的重要举措。通过构建专业数据库、案例库和知识

管理系统,有助于提升研究效率的同时,基于数据

的定性分析让产出的决策咨询成果也更有说服力

和可信度。
(4)高校智库服务决策的延伸在于知识网络的

构建,决策影响力的提升是社会资本情境化运用的

彰显。在中国特色的决策体系中,高校智库的政策

参与深度依赖于社会资本的两个核心维度:专题会

议构建的政产学研协同网络和媒体传播形成的立

体化扩散渠道。过程视角来看,智库影响力提升不

仅取决于研究成果的质量,更关键的是通过社会资

本的情境化运用实现双重机制:专题会议通过创设

多方对话平台,促成决策部门与行业专家的深度互

动,精准对接政策需求,加速知识转化;多层次传播

体系深度融合传统媒介与新媒体的优势,突破“知
识-政策”壁垒,有效扩大影响力甚至直接推动相关

政策的出台。
4.2 建议

结合上述研究发现,从人力资本、结构资本和

社会资本三个维度,提出优化高校智库可持续发展

能力与决策影响力提升的关键策略。
(1)创新人才培育,锻造学科优势。目前大部

分高校智库吸纳了大量的校内外兼职研究者,采用

的是“小核心、大外围”的模式。但校外专家因时间

和精力有限,难以深度参与智库决策服务;校内研

究人员受院系考核框架限制,难以平衡教学、科研

与智库职责。应建立独立的智库考核体系,将决策

咨询成果纳入职称评定和绩效考核范围,激励研究

人员积极参与智库工作。同时,深刻认识到人才培

养的侧重点,建立专门的政策研究培训体系,提高

研究人员的政策洞察力和分析能力,以便更好地服

务于决策需求。另外,可结合自身学校特色与区域

发展需求,明确智库重点研究领域,形成差异化竞

争优势。加大校内学科资源整合力度,打造高水平

科研平台,构建跨学科协同创新机制,实现学科优

势的进阶,是高校智库应对复杂政策问题的关键

所在。
(2)完善制度构建,强化数据支撑。深化对结

构资本在高校智库可持续发展中关键作用的认知,

一方面,作为不同学科领域知识的组织载体,设立

多个研究中心,针对不同社会热点问题展开深入研

究,形成专业化、精细化研究体系,同时,加强研究

中心间的协同合作,推动知识壁垒的突破,助推服

务决策能力的提升。另一方面,高度重视数据库建

设,据CTTI统计,目前高校智库中,已经建库或正

在建库的约占6%。充分利用自然语言处理、机器

学习等技术,围绕智库的研究方向和决策咨询需

求,开发智能、便捷的数据库平台,通过政产学研协

同机制,实现政策研究数据资源的动态更新与多维

整合,切实提升数据资产在决策支持中的转化效能。
(3)拓展传播渠道,构建协同网络。一方面,充

分利用现代网络技术,通过PC端、客户端、微博、微
信等多种渠道的整合,构建多端传播网络。完善自

身网络平台建设,建立调研版块和友情链接,对智

库动态、会议记录、调研成果等及时进行更新。另

一方面,通过定期举办研讨会、座谈会等活动,建立

与政府、官方智库、社会智库、企业的常态化合作机

制,紧密结合研究成果与政府工作开展情况,扩大

与民众的沟通空间,将专业研究成果通过大众化的

语言、多元化的形式,转化为民众能够理解的内容,
增强政策的社会认同度,提升政策的影响力。
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HowDoesIntellectualCapitalConfigurationEmpowerPolicyInfluence
ofUniversityThinkTanks?AfsQCA-basedEmpiricalStudy

JUJia
(CapitalLifelongEducationResearchBase,BeijingOpenUniversity,Beijing100081,China)

Abstract:AsapivotalorganizationalformofChina’snew-stylethinktankswithChinesecharacteristics,university-affiliatedthinktankshave
madesubstantialintellectualcontributionstonationalwillimplementationandpolicyformulation.Currentlyinagoldeneraofdevelopment,
theseinstitutionsneverthelessfacethepressingchallengeofaddressingthe“highquantitybutlowefficacy”dilemmainpolicyadvisoryservices.
Throughboththeoreticalconstructionandempiricalvalidation,theinherentcongruencebetweentheintellectualcapitalframeworkandthe
operationalmechanismsofuniversitythinktankswassystematicallydemonstrated.Bydevelopingatri-dimensionalanalyticalframework
encompassing“human-structural-social”intellectualcapitalandapplyingfuzzy-setqualitativecomparativeanalysis(fsQCA)toexamine18
Beijing-baseduniversitythinktanks.Thestudyidentifiesthreearchetypalmodelsforenhancingthinktankimpactsuchasknowledge-network-
drivenmodel,knowledge-internalization-feedbackmodelandknowledge-linkage-empowermentmodel.Itconfirmsdisciplinaryadvantageasa
coreelement,whiledemonstratingcontext-dependenteffectivenessthroughcombinatorialalignmentwithintellectualcapitalconfigurations.
Thesefindingsnotmerelyextendtheapplicationofintellectualcapitaltheoryinpolicysciences,butalsoprovideimplementablestrategy
frameworksfortailoredthinktankdevelopment,offeringactionableinsightsforenhancingpolicyadvisoryfunctions.
Keywords:universitythinktanks;policyinfluence;intellectualcapital;fsQCA
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