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数字化转型“同群效应”对企业创新投入的影响研究
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摘要:在数字经济与实体经济深度融合背景下,建筑企业数字化转型已成为提升创新投入、实现高质量发展的关键。
为此,以2016—2023年107家建筑行业上市公司为样本,采用双重固定效应模型,实证检验数字化转型同群效应对

企业创新投入的作用机制。研究发现,建筑企业数字化转型存在显著的同群效应,并通过加强市场竞争强度促进企

业创新投入。异质性分析进一步揭示该效应在小规模企业与老牌企业中更为显著。研究致力于为未来建筑企业推

动数字化转型、制定差异化创新战略提供一定的参考价值。
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  随着人工智能、区块链、云计算等技术的发展,
数字经济已成为激发企业创新活力的重要支撑。
“十四五”规划明确指出“打造数字经济新优势,赋
能传统产业转型升级,加快关键核心技术创新应

用”。建筑企业作为国民经济支柱产业,积极顺应

新一轮科技革命和产业革命的大趋势,着力加快数

字化转型进程,推动产业创新发展。然而,在数字

化转型决策中,建筑企业面临市场需求萎缩、技术

创新不足、观念改变困难等一系列严峻挑战,普遍

存在“不愿转、不会转、不敢转”的困境[1]。因此,如
何激发建筑企业数字化转型动力、提升转型经济效

果、激发企业创新投入,已成为当前数字经济背景

下亟须破解的关键问题。
既有研究表明企业数字化转型对企业风险承

担水平[2]、自身核心竞争力[3]、绿色技术创新[4]等具

有显著的促进作用。然而,受制于产业链条长、参
建方多、投资周期长等行业特性,建筑行业数字化

转型进程明显滞后于其他行业[5]。现有文献揭示了

数字化转型滞后根源,Volberda等[6]认为数字技术

碎片化、组织管理认知障碍、资金约束和数字人才

素养断层等构成主要障碍;张继德等[7]指出多数企

业因过于强调技术和规划而忽视组织管理,加之现

有资源和能力不足导致数字化转型成功率低;
Zhong等[8]基于TOE(technology-organization-en-
vironment)框架,提炼出管理层转型意愿、数据协作

平台以及系统性转型战略三大制约要素。但以上

研究主要聚焦于企业内部驱动因素,忽视了外部社

会网络对建筑企业数字化转型决策的影响机制。
部分学者指出在不确定环境中企业为降低决策风

险倾向于通过社会网络参照合适的行为参照[9]。程

若楠和黄少卿[10]将此类观察学习与模仿行为界定

为“同群效应”。霍春辉等[11]进一步指出,在数字化

转型方面,业务或营商环境相似的群体存在显著的

参照效应。这为理解建筑企业数字化转型提供了

新视角,即企业可能通过外部社会网络中的同群企

业形成决策模仿,产生数字化转型同群效应。
另外,当前建筑企业普遍面临成本利润失衡、

安全事故频发等困境,亟须加大创新投入以驱动降

本提效,实现可持续发展。然而,建筑企业创新投

入本身具有高风险、长周期等特点,其创新资源的
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获取和配置高度依赖于外部社会网络,难以孤立开

展。此时,同群数字化转型的价值逐渐显现出来,
成为破解企业创新瓶颈的关键切口。在数字经济

时代,已有学者证实了数字化转型同群效应能通过

行业竞争显著促进创新投入[12],但具体到建筑行

业,其创新投入的机制尚不明确。
基于此,本文以2016—2023年107家建筑行业

上市公司为样本,揭示数字化转型同群效应的产生

机制;同时,结合建筑企业创新发展的困境,研究该

效应对企业创新投入的影响;此外,进一步引入市

场竞争强度作为中介变量,系统剖析其对企业创新

投入的作用路径;最后,将企业规模与成立年限作

为异质性因素纳入分析框架,旨在为数字经济背景

下建筑企业转型升级决策与创新资源配置提供

参考。

1 理论分析与研究假设
1.1 建筑企业数字化转型同群效应

同群效应是指个人或组织在行为与决策中受

到同群体成员影响的现象[13]。建筑企业在数字化

转型过程中,因信息学习动机、竞争压力与制度同

构等因素,会主动或被动地模仿同群企业的行为。
杜勇等[14]从信息学习理论出发,认为同群企业行为

可视为一种有效信息。建筑企业为避免信息不对

称或失真带来的决策风险,倾向于借鉴已成功实施

数字化转型的同群企业经验。基于市场竞争理论,
企业为维持市场地位,也会密切关注同群企业的数

字化决策行为,防止自身落后。潘纯和但红光[15]从

制度同构理论出发,提出当同群企业若因数字化转

型获得社会认可,将进一步推动焦点企业采用类似

策略来维护或增强组织的合法性。基于此,提出以

下研究假设。
H1:建筑企业数字化转型存在同群效应,即同

群企业数字化转型对焦点企业具有显著促进作用。
1.2 建筑企业数字化转型同群效应与企业创新投入

创新投入作为企业开展创新活动的起点,反映

了企业对研发的态度和对创新活动风险和收益的

均衡[16]。从资源基础观出发,Hanelt等[17]表明数

字化转型能够削弱组织间的信息壁垒,增强企业获

取和整合外部数字技术与知识的能力,从而优化创

新资源配置。建筑企业可借助大数据、人工智能、
区块链等数字化技术,主动探寻、汲取并运用外部

知识与成果,降低信息获取成本,为创新注入新动

能。在组织管理层面,建筑企业数字化转型能引致

企业内部的组织变革与管理创新,提升研发活动效

率,促进企业创新[18]。郭金花和朱承亮[19]从价值

链视角指出,数字化转型推动企业实现价值链升

级。当同群建筑企业通过数字化转型获得价值增

值时,会引发其他企业的模仿与学习行为,从而整

体上加大企业创新投入水平。基于此,提出以下研

究假设。
H2:建筑企业数字化转型同群效应对企业创新

投入具有显著的促进作用。
1.3 建筑企业市场竞争强度的中介效应

市场竞争强度反映了建筑企业在项目资源、专
业技术人才、关键设备及核心技术等有限资源上的

激烈争夺程度。在数字经济浪潮中,同群建筑企业

的数字化转型正在重塑行业竞争格局。Deng等[20]

指出,数字化作为驱动企业创新的核心动能,能够

促进企业提升竞争优势,其他落后的企业也会模仿

这种先进的管理模式,以避免市场份额的下降。从

产业组织理论视角看,同群企业数字化转型会导致

行业技术趋同,从而进一步加剧市场竞争强度。为

在竞争中脱颖而出,企业必须重构资源整合与创新

能力,进而加大企业创新投入。已有文献表明市场

竞争强度能正向激励企业创新投入,宋洋[21]认为研

发创新活动是企业应对市场竞争的重要战略,企业

面临的竞争压力必与创新投入呈正相关;扈钰欣和

胡秋阳[22]发现市场竞争越激烈,企业越有动力开展

探索式创新和开发式创新。建筑企业也是如此,在
数字化转型同群效应与市场竞争强度的双重驱动

下,为突破数字化趋同带来的竞争壁垒,势必会积

极增加企业创新投入,以实现可持续发展。基于

此,提出以下研究假设。
H3:市场竞争强度在建筑企业数字化转型同群

效应与企业创新投入中发挥中介作用。

2 模型设定与变量说明

2.1 研究样本及数据来源

选取2016—2023年中国建筑行业上市公司为

样本,通过剔除已退市的企业和关键数据严重缺失

的样本,最终得到107家企业的856个观测值。其

中,数字化转型数据来源于巨潮资讯网、新浪财经

网披露的企业年报信息,其余指标均来自国泰安数

据库(CSMAR)。
2.2 变量选择与测度

2.2.1 被解释变量:建筑业创新投入(Input)
参考刘婧等[23]的做法,采用企业当年研发投入

金额的自然对数衡量企业创新投入水平,同时选择

研发投入占营业收入的比例进行稳健性检验。
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2.2.2 核心解释变量:数字化转型同群差异(Diff)
采用年报文本分析法来衡量建筑企业数字化

转型水平,具体步骤如下:①构建数字化转型关键

词词典,借鉴戚聿东和蔡呈伟[24]、吴非等[25]、赵宸

宇[26]的关键词库,整理出广义数字技术、人工智能

技术、区块链技术、云计算技术、大数据技术五类词

条;同时考虑到随着数字化转型的推进,建筑企业

数字技术已进入应用阶段,构建建筑企业数字技术

应用词条,最终构建的数字化转型关键词典具体如

图1所示。②通过Python爬虫功能收集巨潮资讯

网A股建筑行业上市公司2016—2023年年度报

告,部分缺失年报在新浪财经网上检索收集,利用

Jieba功能对年报文本进行分词处理,统计关键词词

典中各词语出现的频次。借鉴李倩等[27]的做法,采
用词频数加一的自然对数来衡量建筑企业数字化

转型水平,以消除数据的右偏性。③计算同群企业

数字化转型水平即除焦点企业外其他企业的行业-
年度数字化转型水平均值。④借鉴李永波等[28]的

做法,采用焦点企业数字化转型水平与同群企业数

字化转型水平均值之差的绝对值来测算同群差异,
用同群差异来测度建筑企业数字化转型同群效应

强度。同群差异越大,说明焦点企业数字化转型水

平与同群企业平均数字化转型水平差距越大,数字

化转型同群效应强度就越弱。

图1 数字化转型关键词词典

2.2.3 控制变量

参考已有文献的做法,选取企业规模(Size)、股
权制衡度(Balance)、资产负债率(Lev)、机构投资者

持股比例(Inst)、现金比率(Cash)、企业成立年限

(Age)6个变量作为控制变量。
2.2.4 中介变量:市场竞争强度(Com)

借鉴杨震宁和童亦铭[29]的做法,用勒纳指数取

相反数来表示竞争强度,勒纳指数越大,表明企业

市场势力越强,市场竞争强度越低。
2.2.5 分组变量:企业规模(Size)、企业成立年限

(Age)
这两个变量作为分组变量,旨在消除因遗漏企

业自身属性因素导致研究结果偏差的问题。
具体变量名称、变量符号、测度说明如表1

所示。
2.3 模型设定

为检验建筑企业数字化转型是否存在同群效

应,借鉴张瑞琛等[30]提出的个体和时间双重固定效

应进行检验,将基准回归模型设定为

Digiit =α0+α1Diffit+α2Controlsit+
ΣFirm+ΣYear+εit (1)

式中:Digiit 为建筑企业i第t年的数字化转型;
Diffit 为建筑企业i第t年的数字化转型同群差异;
Controlsit 为建筑企业i第t年控制变量的合计;εit

为建筑企业i第t年的随机扰动项;α0为常数项;同
时控制个体Firm和年份Year固定效应。当α1 呈

负显著时,H1成立。
为检验建筑企业数字化转型同群效应与企业

创新投入之间的关系,构建双重固定效应模型。
Inputit =β0+β1Diffit+β2Controlsit+

ΣFirm+ΣYear+εit (2)
式中:Inputit 为建筑企业i第t年的创新投入;β0为
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表1 变量定义

变量类别 变量名称 变量符号 测度说明

被解释变量
企业创新投入 Input 研发投入金额的自然对数

企业数字化转型 Digi 企业年报中数字化转型相关词频总数加一的自然对数

解释变量 数字化转型同群差异 Diff 焦点企业数字化转型水平与同群企业数字化转型水平之差的绝对值

中介变量 市场竞争强度 Com 勒纳指数取相反数

控制变量

企业规模 Size 年末总资产的自然对数

股权制衡度 Balance 第二至第五大股东持股比例/第一大股东持股比例

资产负债率 Lev 企业年末总负债/年末总资产

机构持股 Inst 机构投资者持股比例

现金比率 Cash 现金及现金等价物期末余额/流动负债

企业成立年限 Age 样本年份与企业成立年份之差的自然对数

分组变量
企业规模 Size 年末总资产的自然对数

企业成立年限 Age 样本年份与企业成立年份之差的自然对数

常数项。若β1呈负显著,则证实H2成立。
为进一步分析建筑企业数字化转型同群效应

对企业创新投入的作用机制,参考江艇[31]提出的关

于中介效应分析的理论,使用两步回归法进行验

证,构建以下模型。
Comit =γ0+γ1Diffit+γ2Controlsit+

ΣFirm+ΣYear+εit (3)
式中:Comit 为建筑企业i第t年的市场竞争强度;
γ0为常数项。若γ1呈正显著,则证实H3成立。

3 实证结果分析
3.1 基准回归结果

3.1.1 建筑企业数字化转型同群效应存在性检验

建筑企业数字化转型同群效应存在性检验结

果如表2列(1)和列(2)所示。列(1)为仅控制个体

和年份固定效应的基准回归结果,显示数字化转型

同群差异与焦点企业数字化转型的回归系数为-
0.399,且在1%的水平下显著;列(2)进一步加入企

业规模(Size)、股权制衡度(Balance)等控制变量,结
果显示二者的回归系数为-0.348,仍在1%的水平

下显著。结果表明在控制其他潜在影响因素后,同
群建筑企业间的数字化转型差异每增加一个单位,
焦点企业数字化转型程度平均降低0.348个单位,
即当同群建筑企业在数字化转型方面的差异增大

时,同群效应强度会变弱,焦点企业数字化转型的

程度也会降低。相反,当同群建筑企业在数字化转

型方面的差异减小时,焦点企业数字化转型的程度

会提高,验证了H1成立。
3.1.2 建筑企业数字化转型同群效应与企业创新

投入关系检验

建筑企业数字化转型同群效应与企业创新投

入关系的检验结果如表2列(3)和列(4)所示。其

中,列(3)为未加入控制变量、仅控制个体和年份的

表2 建筑企业数字化转型同群效应及与

企业创新投入关系的检验结果

变量
(1) (2) (3) (4)
Digi Digi Input Input

Diff
-0.399*** -0.348*** -0.257*** -0.130*
(-9.84) (-9.11) (-3.13) (-1.91)

控制变量 No Yes No Yes
个体 Yes Yes Yes Yes
年份 Yes Yes Yes Yes

观测值 856 856 856 856
调整后R2 0.720 0.760 0.793 0.862

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为

t值。

固定效应;列(4)为加入控制变量、控制个体和年份

的固定效应。列(3)和列(4)显示建筑企业数字化

转型同群差异与企业创新投入二者的回归系数分

别为-0.257、-0.130,分别在1%、10%的置信水

平下显著,H2得到验证。这一回归结果表明建筑

企业数字化转型同群效应对企业创新投入具有促

进作用,当同群差异缩小时,同群效应会相应增强,
从而加大企业创新投入。
3.2 内生性检验

为解决内生性问题,得到更加准确、可靠的因

果关系检验,采用工具变量法进一步证明H1、H2。
借鉴张朝帅等[32]的研究思路,使用滞后一期的数字

化转型同群差异作为工具变量。过去的数字化转

型同群差异会对当前的数字化转型同群效应产生

一定的影响,但不受当前企业创新投入的影响,满
足工具变量的内生性和外生性的选择要求,检验结

果如表3所示。其中列(1)为滞后一期的数字化转

型同群差异对数字化转型同群差异的回归结果,在
1%的水平下显著;列(2)和列(3)为工具变量代入

模型(1)和模型(2)的回归结果,分别在5%、10%的

水平下显著,即H1、H2再次得到验证。
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表3 内生性检验结果

变量
(1) (2) (3)
Diff Digi Input

L.Diff
0.316***
(9.00)

IV
-0.256** -0.350*
(-1.97) (-1.96)

控制变量 Yes Yes Yes
个体 Yes Yes Yes
年份 Yes Yes Yes

观测值 749 749 749
调整后R2 0.538 0.738 0.905

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为

t值。

3.3 稳健性检验

为确保结果的可靠性,通过替换建筑企业数字

化转型和创新投入的衡量方式、加入宏观控制变量

两种方式来进行稳健性检验,证明 H1、H2成立。
首先,借鉴潘纯和但红光[15]、刘婧等[23]的做法将上

市公司年报中数字化转型关键词词频与总词数之

比即数字化词频占比作为数字化转型的替代性指

标、将研发投入占营业收入的比例作为企业创新投

入的替代性指标进行稳健性检验,检验结果如表4
列(1)和列(2)所示。结果表明建筑企业数字化转

型存在同群效应且对企业创新投入具有促进作用,
分别在1%、5%的水平下显著,验证H1、H2成立。
其次,在基准回归分析中已经对企业层面的企业规

模(Size)、资产负债率(Lev)、企业成立年限(Age)
等相关变量进行了控制。然而,企业的发展不仅受

到内部诸因素的制约,还不可避免地会受到外部环

境的影响[33]。因此,加入企业所在省份的宏观经济

指标即地区生产总值进行稳健性检验,检验结果如

表4列(3)和列(4)所示。结果表明H1、H2依然成

立且分别在1%、10%的水平下显著。
3.4 中介效应检验

为进一步检验市场竞争强度对建筑企业数字

化转型同群效应与企业创新投入的影响机制,基于

模型(3)对市场竞争强度的中介效应进行验证,结
果如表5所示。列(1)显示未加入控制变量、未控制

个体和年份固定效应时,建筑企业数字化转型同群

差异与市场竞争强度的回归系数为-0.0217;
列(2)在列(1)的基础上加入个体和年份固定效应,
二者间回归系数为-0.0094;列(3)加入控制变量、
未控制个体和年份固定效应,二者间回归系数为

-0.0188;列(4)在列(3)的基础上加入个体和年份

固定效应,二者间回归系数为-0.0099,且列(1)~

表4 稳健性检验结果

变量

稳健性检验(1) 稳健性检验(2)

Digi Input Digi Input
替(1) 替(2) (3) (4)

Diff替
0.375*** 2.433**
(3.25) (2.37)

Diff
-0.348*** -0.131*
(-9.11) (-1.91)

地区生产总值 Yes Yes
控制变量 Yes Yes Yes Yes

个体 Yes Yes Yes Yes
年份 Yes Yes Yes Yes

观测值 856 856 856 856
调整后R2 0.682 0.792 0.760 0.862

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为

t值。

表5 机制检验结果

变量
(1) (2) (3) (4)

Com Com Com Com

Diff
-0.0217*** -0.0094*** -0.0188*** -0.0099***
(-7.07) (-3.88) (-6.29) (-4.15)

控制变量 No No Yes Yes
个体 No Yes No Yes
年度 No Yes No Yes

观测值 856 856 856 856
调整后R2 0.054 0.715 0.146 0.729

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为

t值。

列(4)均在1%的水平下显著。该结果验证了H3,
说明数字化转型同群效应能够增强企业市场竞争

强度,进而加大企业创新投入。
3.5 异质性

3.5.1 企业规模

根据企业年末总资产规模将样本分为大、中、
小规模三组进行分析,结果如表6列(1)~列(3)所
示。其中,列(1)~列(3)显示在大规模、中规模、小
规模企业中数字化转型同群差异对企业创新投入

的回归系数分别为0.018、0.113、-0.247,其中仅

小规模组在10%的水平上显著。结果表明小规模

建筑企业数字化转型同群效应对创新投入的影响

更加显著。这主要源于其资源与市场地位相对薄

弱,生存压力较大,因此对同群企业数字化行为所

带来的竞争威胁更敏感。同时,小规模企业在组织

结构与决策机制上更具灵活性,能够更快响应市场

变化,积极跟进创新投入。此外,其在创新活动中

往往具备更高的成本效益,在同等投入下可能获得

更显著的创新产出,从而进一步激励小规模企业在
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表6 异质性分析结果

变量

企业规模 企业成立年限

大规模 中规模 小规模 老牌企业 新兴企业

(1) (2) (3) (4) (5)

Input Input Input Input Input
Diff 0.018 0.113 -0.247* -0.276** 0.0640

(0.21) (0.83) (-1.76) (-2.49) (0.87)
控制变量 Yes Yes Yes Yes Yes

个体 Yes Yes Yes Yes Yes
年份 Yes Yes Yes Yes Yes

观测值 290 274 286 394 454
调整后R2 0.941 0.733 0.713 0.822 0.918

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为

t值。

数字化转型同群效应的驱动下,持续加大企业创新

投入,形成良性循环。
3.5.2 企业成立年限

根据企业成立年限将样本划分为老牌企业和

新兴企业两组进行回归分析,结果如表6列(4)和
列(5)所示。结果显示,在老牌企业、新兴企业中

数字化转型同群差异对企业创新投入的回归系数

分别为-0.276、0.064,仅老牌企业组在5%的水

平上显著,表明老牌建筑企业数字化转型同群效

应对创新投入的影响更为显著。探究其因,基于

组织惯性理论,老牌建筑企业在长期发展中形成

了相对固定的组织结构、业务流程和管理模式,面
临较强的认知惯性和结构惯性[34]。当同群企业普

遍推进数字化转型时,外部变革压力对其传统运

营方式形成强烈冲击。为适应新环境,老牌企业

会更倾向于加大对创新资源的投入,以克服惯性

的束缚。

4 结论与建议
本文基于同群效应视角,系统探讨了建筑企业

数字化转型对企业创新投入的作用机制,通过实证

检验得出以下结论:建筑企业数字化转型存在显著

的同群效应,且对企业创新投入具有促进作用,这
一结论在通过工具变量法克服内生性问题和稳健

性检验后依然成立。此外,中介机制检验发现建筑

企业数字化转型同群效应通过提升市场竞争强度

加大企业创新投入。进一步异质性分析表明,该同

群效应对小规模企业和老牌企业的创新投入影响

更为突出。
基于这一结论,现从建筑企业和政府层面给出

如下建议。
(1)在企业层面,做到把握机遇和理性决策相

统一。牢牢把握数字化转型发展的契机,构建并

深化与同群企业的供应链关系网络,并根据市场

竞争态势灵活调整创新策略,在竞争中挖掘创新

机遇。另外,结合企业规模、企业成立年限等特征

合理配置创新资源,小规模企业及时识别创新需

求,积极对标数字化转型成效显著的优秀建筑企

业,深入学习其在数字化技术应用、项目管理流程

数字化等方面的成功经验,降低试错成本并加速

自身数字化转型进程;老牌企业突破组织惯性,充
分发挥自身在资源、技术等方面的优势,优化内部

管理流程,定期组织培训以强化管理者及员工的

数字化技术能力,克服惯性束缚,确保创新投入的

有效性和针对性。同时,加强建筑企业内部数字

化人才的培养与引进,推动企业创新投入决策顺

利实施。
(2)在政府层面,做到政策支持与强化监管双

管齐下。着力营造良好的数字化转型政策环境和

创新发展环境,制定鼓励建筑企业数字化转型、企
业创新投入的扶持政策,如税收优惠、财政补贴等,
降低企业数字化转型成本,激发企业数字化转型积

极性。另外,针对小规模企业,设立专项扶持基金,
缓解其资金压力,同时,搭建功能完善的数字化交

流与合作平台,每月组织一次线上或线下交流活

动;对于老牌企业,动员开展数字化转型培训,培训

内容涵盖数字化管理模式更新、数字技术应用等,
同时,设立专项奖励基金,对积极发挥模范作用的

头部企业给予奖励,助力其老牌企业优化组织变

革,推动企业创新发展。在强化监管方面,加强对

市场竞争秩序的监管,构建一个公平有序、良性竞

争的市场环境,引导企业将精力集中于数字化转型

方向,加大在创新领域的有效投入,推动企业和行

业高质量发展。
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Abstract:Inthecontextofthedeepintegrationofdigitaleconomyandtherealeconomy,thedigitaltransformationofconstructionenterprises
hasbecomecrucialforboostinginnovationinvestmentandachievinghigh-qualitydevelopment.Tothisend,taking107listedcompaniesin
China’sconstructionindustryfrom2016to2023asasample,atwo-wayfixedeffectsmodelwasemployedtoempiricallyexaminethe
mechanismofthepeereffectofdigitaltransformationoncorporateinnovationinvestment.Thefindingsrevealasignificantpeereffectinthe
digitaltransformationofconstructionenterprises,whichpromotesinnovationinvestmentbyintensifyingmarketcompetition.Heterogeneity
analysisfurtherindicatesthatthiseffectismorepronouncedinsmall-scaleandestablishedfirms.Thisresearchaimstoprovidevaluableinsights
forconstructionenterprisesinpromotingdigitaltransformationandformulatingdifferentiatedinnovationstrategiesinthefuture.
Keywords:digitaltransformation;peereffects;enterpriseinnovationinvestment
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