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协同转化与能力培育:转制科研院所
技术经理人发展的SWOT驱动路径

肖 菊1,马伟伟1,师新广1,白玉红1,张德崇2
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摘要:系统探讨科技创新驱动发展战略背景下,如何有效培育转制科研院所的技术经理人队伍,以促进科技成

果的高效转化。在分析成果转化主体协同关系及技术经理人能力体系及其与成果转化全流程服务逻辑的基

础上,运用SWOT分析法(态势分析法),系统且全面地剖析转制院所的内部优劣势与外部机遇威胁。制定并

协同推进四大培育策略:SO策略,依托自身技术底蕴与资源禀赋,借力国家政策,搭建产学研协同平台,构建

专业化培养体系,加速技术转化落地;WO策略,针对市场意识薄弱等短板,通过优化人才结构、完善转移体系

来适配政策导向;ST策略,凭借专业人才优势应对市场竞争,聚焦核心领域提升转化竞争力;WT策略,通过健

全激励机制以防范人才流失等潜在风险。通过SO、WO、ST、WT四大策略的协同发力,能够系统性地为转制

科研院所培育出高素质的技术经理人队伍,从而有效破解成果转化难题,提升转化效率,最终服务于国家科技

创新驱动发展的战略目标。
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  在创新驱动发展战略背景下,科研院所作为科

技创新的重要主体,在推动科技进步和经济发展中

扮演着不可或缺的角色[1]。科研院所不同于企业研

发部门,其立足科技前沿,着力原始创新,更注重国

家核心与前瞻性技术研究[2]。转制科研院所既保留

了科技研发的核心优势,又具有面向市场、企业化

经营的运行体制,在推动科技成果转化、提升产业

技术水平,激发创新活力、服务经济社会发展方面

发挥着独特的作用。
在科研创新过程中,实验室技术成果的转化落

地与产业化推进,亟须兼具科研能力和市场经验的

复合型专业人才来承担。技术经理人作为连接科

研与市场的重要桥梁,其角色日益凸显[3]。本文以

河南省科学院转制科研院所培育技术经理人的实

践为典型案例,重点分析其培育策略,并探讨其在

推动转制科研院所与区域经济科技创新协同发展

方面的作用与路径。

1 科研院所技术经理人能力体系建设与科

技成果转化全流程服务

1.1 技术经理人的定义及作用

技术经理人是服务于科技成果转移、转化及产

业化的专业技术人才[4],《技术经理人能力评价规

范》对技术经理人的定义为,在科技成果转移转化

过程中发挥组织、协调、管理、咨询等作用,从事成

果挖掘、培育、评价、推广、交易并提供金融、法律、
知识产权等相关服务的专业人员[5]。技术经理人,
其职业路径的不断拓宽,将为科技成果转化工作的

规范性、专业性和高效开展注入新的动力,推动科

技成果转化效率全面提升[6]。
1.2 科技成果转化过程中各要素主体协同关系

科技成果向现实生产转化的过程是复杂性的

系统工程,从科技成果研发到市场化,涉及主体包

括科技成果供给方、科技成果需求方和成果转化推

动方[7]。科技成果供给方主要包括科研单位、高校
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及科技人员,即知识的生产者和科技成果的拥有

者;科技成果需求方主要是企业,作为知识需求主

体的企业是科技成果转化的主体,是科技成果转化

绩效和创新效果的最终体现者。科技成果转化推

动方包括作为制度保障主体的政府和作为科技服

务主体的科技中介机构、技术经理人[8]。政府通过

出台相关的政策法规来营造良好的科技成果转化

环境,引导和规范技术市场秩序,降低科技成果供

需双方的合作风险;技术经理人在科技成果供给方

和科技成果需求方发挥着的桥梁和纽带作用,在科

技成果进入市场前期阶段、成果交易关键环节签订

合同及后期成果转化过程中,技术经理人不仅是科

技成果转化的参与者,也是各要素主体间合作交互

行为的引领者,其核心作用在于打破科技成果转化

过程中的信息不对称壁垒,为供需主体提供有效对

接,是推动科技成果转化的资源聚合者和资源配置

者[9]。在科技创新过程中,技术经理人是优化科技

资源配置、推动科技创新水平提升和加快经济高质

量发展的重要力量,对提升企业科技创新能力起到

关键作用[10]。
1.3 科研院所科技成果转化链条中技术经理人的

作用发挥及能力体系构建

随着《中华人民共和国促进科技成果转移转化

法》修订,中国科技成果的转化进入新态势,技术经

理人的角色定位也在随着市场化不断调整,在发展

的过程中,市场为他们赋予更多的职能,作为成果

输出方的科研机构技术经理人其作用已从“信息桥

梁”—协助供需双方对接技术资源,促成短期攻关项

目,转化为“赋能者”———提供科技成果评估,概念

验证、培育熟化,合规管理、风险管控,资源对接、
融资支持等全链条服务,并向“科创合伙人”身份

过度,“科创合伙人”除了具备前两阶段作用,并在

多方协同过程中起到关键资源聚集和资源配置作

用。转制科研院所作为科研成果输出方,大量科

研成果要走向市场,技术经理人以多元作用嵌入

科技成果转化全链条,凭借复合素养能力,成为连

接科研与产业的关键力量,是科研院所科技成果

转化生态中亟待培育壮大的核心主体 。如图1和

图2所示。

2 转制院所培育技术经理人的SWOT分析
河南省现有省属科研院所79个,其中,社会公

益及农业科研院所36个、社会科学研究机构12个、
自然科学研究及技术开发类科研院所28个、管理类

科研院所3个,从事自然科学研究及技术开发类28

图1 科研院所科技成果转化主体协同流程

图2 科研院所技术经理人能力体系与科技成果转化全流程服务架构
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家的科研院所已先后完成工商注册等程序转变为

有限责任公司,实现了由事业单位向科技型企业的

转变[11]。河南省科学院转制科研院所由省科学院

化学研究所、能源研究所、生物研究所等9家技术开

发类科研院所于2002年10月转制为科高集团控股

的有限责任公司。如图3和表1所示。
2.1 优势(strengths)
2.1.1 深厚的技术底蕴

河南省科学院转制科研院所长期专注于化学

化工技术、能源与环境技术、新材料开发利用、电子

信息技术等多个领域的科研工作,形成了大量的科

研成果和专利技术。例如,能源研究所在新能源利

用技术及节能技术等方向,承担国家“863”计划、国
家自然科学基金、科技部支撑计划等各类科研项目

257项;获得国家科技进步二等奖和河南省科技进

步一等奖等各级科技成果奖122项;获得授权发明

专利42项[12]。化学研究所在环境功能新材料、有
机光电材料等方向研究开发中承担完成国家和省

重大科技攻关等各类科技计划项目和产学研合作

项目500余项,获授权发明专利200多项,获国家科

技进步奖、国家发明奖9项,河南省科技进步一等奖

5项,省部级其他奖120多项[13]。同时,2021年重

建后的河南省科学院拥有24家事业法人研究所及

体系内20余家实验室、产业研究院、中试基地等从

事基础研究及应用技术研究。基础研究是科技创

新的基石,使创新发展获得更强劲的动力[10]。这为

技术经理人开展科技成果转化工作提供了广泛的

成果来源和坚实的技术支撑,使其能够更好地理解

和把握技术的核心价值与应用前景,在科技成果转

化过程中发挥独特的优势。
2.1.2 丰富的科研资源和行业背景

河南省科学院转制科研院所拥有成熟的科研

平台、完善的科研设施以及专业的科研团队,是“科
创中国”产学研创新基地、国家引才引智示范基地、
河南省科普基地,建有各类省部级创新平台50多

个,其中省重点实验室十几个、省工程技术(研究)
中心20余个,这些资源不仅为技术经理人的培训和

实践提供了良好的条件,还能使其在工作中与科研

人员密切合作,深入了解科研项目的进展和需求,
从而更有效地推动科技成果的落地转化。
2.1.3 多行业领域的专业技术及管理人员

河南省科学院转制科研院所数几十年扎根于

特定行业,拥有专业技术人员及管理人员近千人,
其中80%以上为本科学历,具有高级职称人员占比

32%,并且60%以上人员有着10年以上工作经验,
具备扎实的专业知识和科研能力,对行业的发展趋

势、市场需求、技术瓶颈等有着一定的认识和理解,
他们能够更深入地理解技术创新的核心要点。作为

图3 转制院所培育技术经理人的SWOT分析

表1 转制院所培育技术经理人的SWOT矩阵分析

因素 优势(S) 劣势(W)

机会(O)
SO策略:
依托技术底蕴与政策支持,打造专业化培养体系;
整合科研资源服务地方产业升级

WO策略:
借力政策资源优化人才结构;
设立技术转移机构、健全技术转移服务体系

威胁(T)
ST策略:
借核心技术优势构筑竞争高地;
聚集市场需求定制培养方案

WT策略:
提升核心竞争力,应对市场竞争挑战;
完善人才激励机制,防范人才流失风险
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科技成果供给机构(技术供给方)在科技成果转移

转化工作中,以科技成果和成果权属人为核心,推
动科技成果落地转化,从而实现成果的经济价值,
提高生产力水平,基于这种行业背景的技术经理

人,能为企业提供更具针对性的技术解决方案,促
进科技与产业的深度融合。
2.2 劣势(weaknesses)
2.2.1 人才知识结构需优化

转制科研院所传统上以科研人员为主,主要从

事自然科学研究,具备相关专业扎实的理论知识储

备、科研技术水平和解决技术方案的能力,但缺乏

商业谈判、知识产权运营、企业孵化等专业技能。
技术经理人在相关工作中要求中除专业科学技术

知识外,还应具备政策法规知识、财务金融、项目管

理等综合知识储备[14]。转制院所现有的人才知识

结构缺乏既懂技术又懂市场、管理、金融等多领域

知识复合型人才,难以满足技术经理人专业需求,
需要进行大规模的人才知识结构的调整和优化。
2.2.2 市场意识相对薄弱

长期以来,转制科研院所的科研工作主要以完

成国家、省、市政府纵向科研项目为主,对市场需求

的敏感度相对较低。技术经理人不仅要了解当前

市场的现状与趋势,更要具备挖掘潜在需求的能

力,将市场需求与实验室的科技成果进行精准匹

配[15]。这种能力并非一蹴而就,而是需要长期的市

场实践与管理经验积累。在培育技术经理人过程

中,可能面临市场意识培养困难的问题,导致技术

经理人在成果转化过程中难以准确把握市场需求,
影响转化效果。技术经理人需要具备敏锐的市场

洞察力、商业谈判能力和经营管理能力等[16],而转

制院所的人员在这些方面能力可能较为欠缺,需要

加强相关能力的培养和提升。
2.2.3 激励机制不完善

科研院所现有的激励机制侧重于科技研发及

科研成果的产出,对技术转移技术经理人这一新型

职业的激励机制还在逐渐完善中,这可能导致技术

经理人在工作中积极性不高,缺乏动力去推动科技

成果的转化。完善激励机制的核心是让技术经理

人的付出与回报挂钩,即体现其技术对接能力,也
认可其市场开拓价值,从而激发推动科技成果落地

的主动性。
2.2.4 技术转移服务体系不健全

虽然省科学院所经过几十年的沉淀积累了大

量的科研成果,但在技术转移体系建设及服务方面

还存在不足,技术转移体系不健全是影响科技成果

转化效率的关键问题。部分科研院所未设立专门

的技术转移机构,或现有机构定位模糊,仅承担简

单的成果登记、信息发布等基础工作;市场化服务

链条不完整,从成果筛选、中试熟化到市场对接、企
业合作的全链条服务还很不完善,导致实验室成果

难以转化为可产业化的技术。数字化服务平台建

设滞后,难以实现技术信息集中化、标准化管理和

利用大数据分析预判市场需求,提升对接精准度。
转制科研院所现有业务承担技术输出类技术转移

机构建设职能、成果策源优势和创新主体作用有待

发挥。这给技术经理人的工作带来一定的困难,影
响科技成果转化的效率和质量。
2.3 机会(opportunities)
2.3.1 国家对科技成果转化政策的支持

《促进科技成果转化法》修订案实施后,《实施

<促进科技成果转化法>若干规定》等系列政策陆续

出台,相关法律法规修订进一步明确了科技成果转

移转化人才队伍建设的重要性。例如,2016年国务

院办公厅印发《促进科技成果转移转化行动方案》
提出“加强技术转移管理人员、技术经纪人、技术经

理人等人才队伍建设”。2017年国务院印发的《国
家技术转移体系建设方案》指出“实行技术经理人

市场化聘用制,引导专业人员从事技术转移服务”。
2021年版《中华人民共和国职业分类大典》,将技术

经理人作为新职业纳入“专业技术人员”类别;
2023年3月10日,科技部火炬中心印发的《高质量

培养科技成果转移转化人才行动方案》提出“畅通

技术经理人职业发展通道”。各部委也通过修法立

规、政策支持、加强融资等方式来促进科技成果转

移转化,同时成立了一批技术转移机构、科技融资

机构、技术评估机构等。转制院所应充分利用利好

政策吸引和培养优秀的技术经理人。
2.3.2 地方政府促成果转化配套政策跟进

2019年3月河南省人民政府印发的《河南省技

术转移体系建设实施方案》,提出加快建立产学研

深度融合的技术转移体系,促进高水平科技成果在

我省转化落地;建设专业化技术转移人才队伍,并
提出将技术转移人才队伍建设纳入省专业人才培

养体系。2020年5月《河南省促进科技成果转化条

例》实施,明确“职务科技成果完成单位应当对完

成、转化该项科技成果做出重要贡献的人员给予一

定比例奖励和报酬”。2022年1月《河南省支持科

技创新发展若干财政政策措施》指出为打造创新生
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态,建设国家创新高地,要统筹科技资源支持创新

驱动发展战略实施,支持科研院所发展,支持打造

一流人才政策体系。
2.3.3 产业升级河南省科学院定位发展需要

2021年12月28日,重建重振河南省科学院揭

牌,结合省科学院重建重振发展新机遇和党的二十

届三中全会深化科技体制改革,推动科技创新力

量、要素配置、人才队伍等协同发展,科技创新和产

业创新融合发展势在必行。省科学院坚持改革强

院,着力打造以体制机制创新为根本的新型研发机

构;坚持需求导向,着力打造贯通产学研用的科研

实体[17]。伴随着河南省科学院重建重振新的定位

发展要求,省科学院出台了系列促进科技成果转化

和技术创新的政策措施。例如,设立科技成果转化

专项资金,鼓励与高校、科研机构、企业开展产学研

合作等。省科学院《激励科技成果转移转化若干规

定》《支持科技成果转移转化暂行办法》这些政策有

助于技术经理人结合院所实际,开展科技成果转化

工作。转制科研院所技术经理人可抓住这一机遇,
将院所的科技成果与区域产业发展需求相结合,推
动产业升级和经济发展。
2.4 威胁(threats)
2.4.1 市场竞争激烈

随着中国技术转移市场规模不断扩大,技术交易

活跃度提高,技术经理人市场逐渐兴起[18]。2025年

5月河南省科技厅印发的《河南省技术转移机构管

理办法(试行)》,鼓励技术转移机构开展技术转移

人才培育,支持技术转移机构以市场化方式聘用技

术经理人,建立市场化薪酬和用人机制,鼓励技术

转移机构根据技术经理人的工作业绩给予奖励。
区域综合类、技术输出类、技术中介类等各类技术

转移机构和平台不断涌现,为技术经理人提供了更

多的就业机会和发展空间,它们在人才、资源、市场

渠道等方面具有一定的优势,给转制科研院所培育

技术经理人带来了较大的竞争压力。
2.4.2 人才流失风险

技术经理人作为稀缺的复合型人才,必然受到

市场的广泛关注和争夺。转制科研院所培育的技

术经理人可能面临被其他机构高薪挖走的风险,导
致人才流失。人才的流失不仅会影响转制院所科

技成果转化工作的开展,还可能造成技术和商业机

密的泄露。
2.4.3 技术更新换代快

科技发展日新月异,知识更新迭代速度加快。

技术经理人既要在垂直领域具备某行业领域具备

工程师级别的技术理解,又要横向掌握法律、金融、
市场等专业知识,需要其不断学习和掌握新的技术

知识和市场动态,以适应科技成果转化工作的需

求。如果转制院所不能为技术经理人提供持续的

学习机会,技术经理人可能会因知识老化而无法胜

任工作,影响科技成果转化的效果。

3 转制科研院所培育技术经理人的策略
建议
3.1 SO策略导向:突出优势,把握机遇

3.1.1 依托技术底蕴与政策支持,打造专业化培

养体系

利用转制科研院所自身及省科学院院所深厚

的技术底蕴和多领域专业优势,结合国家科技成果

转化政策,联合高校、企业共建技术经理人培育基

地。将研发、设计、生产、应用集成化,在课程设置

上,充分发挥院所成果策源优势和企业创新主体作

用,鼓励技术经理人参与科研项目的全过程,从项

目选题、研发到成果转化,使其在实践中积累经验,
提高能力。运用技术优势打造差异化技术路线,选
用独特的技术路线,针对特定技术特点进行研究开

发,形成差异化竞争优势。重点强化定向研发、技
术评估、专利运营、市场对接等实操能力,形成“政
策引导+技术支撑”的培养模式。同时,注重实践

教学和案例分析,培养技术经理人对技术的敏锐洞

察力和市场开拓能力。积极参与政府组织的技术

经理人培训和认证活动,提升技术经理人队伍的整

体素质和水平。
3.1.2 整合科研资源服务地方产业升级

借助地方政府配套政策与河南省科学院发展

定位,推动技术经理人参与本地产业项目。整合

转制院所内部及科学院院所科研资源,构建省科

学院科技成果供需资源信息大数据平台,建设内

部成果库与需求库,梳理院所科研成果,标注技术

成熟度、应用场景、转化需求,形成可查询、可推广

的“成果清单”。利用数字化平台赋能,搭建供需

双方沟通桥梁,降低沟通成本、研发及科技成果转

化交易成本,实现技术转移信息资源的协作共享。
整合各方资源,形成创新合力,加速技术创新链条

构建,联合政府、企业共建中试基地、概念验证中

心,为成果熟化提供场地、设备和资金支持;引入

技术评估、投融资机构等第三方服务机构,完善

“技术-资本-市场”衔接。同时,利用科研平台和设

施,为技术经理人开展技术评估、测试等工作提供
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支持。通过“科研资源对接产业需求”的实战场

景,培养其在技术转移中精准匹配市场需求的能

力,同时提升院所服务地方经济的影响力。例如,
化学研究所公司被授予“河南省化学化工文献检

索定点单位”为省内500余家企事业单位提供科

技信息查新服务,对相关领域科研活动、成果评

价、产业化应用对接等工作提供信息支撑;应用物

理所公司“农业物联网与大数据集成应用项目”深
耕高标准农田,已入选省级大数据示范、郑州市数

字经济重点企业。
3.2 ST策略导向:发挥优势,规避威胁

3.2.1 借核心技术优势构筑竞争高地

面对激烈市场竞争与技术迭代压力,发挥院所

多领域专业技术优势,聚焦细分行业培养技术经理

人,使其成为“技术专家+市场中介”的复合型人

才,既能深度理解院所核心技术,又能在市场竞争

中精准定位技术差异化优势,提升技术成果竞争

力,以技术壁垒抵御市场竞争。积极参与行业或国

家标准的制定,将自身技术优势融入标准中,通过

参与标准制定,使技术成为行业基本规范,从而拥

有行业话语权。比如,建筑材料研究设计院公司在

建筑绝热材料标准化和研发方面,主导起草包括

GB/T4132-2023《绝热术语》等在内的20余项国家

及行业标准,对促进我国建筑绝热领域的教学、科
研、设计、生产和应用具有重要指导意义;商业科学

研究所公司承担了全省企业的食品安全企业标准

审评工作,目前已成为集食品安全研究、检测、评
价、标准审评、风险评估、技术服务等为一体的综合

性创新平台。提供整体解决方案,将技术优势整合

到整体解决方案中,根据客户的具体需求,将相关

技术进行系统集成,提供从技术研发、产品设计到

售后维护的一站式服务,为客户创造更高的价值,
也增加了竞争对手进入的难度;通过建立技术合作

和联盟,开展技术交流和合作,开展前沿技术和工

艺攻关,提高转制院所技术实力和市场竞争力。同

时,加强对技术经理人的政策法规知识、财务金融

知识、项目管理知识等综合知识储备,强化服务意

识、保密意识、法规意识、市场意识、创新意识等从

业意识培养。
3.2.2 聚集市场需求定制培养方案

保持对技术发展趋势的敏锐洞察力,提前布局

前沿技术研发。对于重大技术领域,采用饱和式研

发策略,在多个可能的技术路线上投入资源,确保

在技术竞争中处于领先地位。通过技术经理人实

时跟踪行业技术动态,将“技术更新快”的威胁转化

为培养契机,定期更新培训内容,确保技术经理人

掌握前沿技术趋势与商业化路径,提升院所技术转

化的时效性。同时,对接产业升级需求,融入技术

转移市场,精准开展科技成果转化工作。加强与各

类技术转移机构和平台的合作,借助市场平台,宣
传推广转制院所的科技成果和技术服务,提高市场

知名度和影响力。加强与企业的合作,建立企业信

息库,主动对接企业,尤其是产业链龙头、中小微创

新企业,收集产业技术需求,反向引导科研团队“按
需研发”。技术经理人可根据企业的实际需求,筛
选和推荐合适的科技成果,提供技术咨询和解决方

案,推动产业升级和创新发展。
3.3 WO策略导向:把握机遇,降低劣势

3.3.1 借力政策资源优化人才结构

针对人才知识结构短板,利用国家及地方政策

支持(如人才补贴、继续教育项目),引入市场运营、
法律合规等领域专家,对现有技术人员开展跨界培

训,填补“技术+市场”复合型能力缺口。密切关注

国家和河南省相关政策动态,积极争取政策支持,
例如,申请国家和地方的科技成果转化专项资金,
用于技术经理人培养和科技成果项目转化;利用税

收优惠政策,降低技术转移成本,提高转化的经济

效益。同时,加强内部人才培养,通过开展培训、进
修、轮岗等方式,提高技术经理人的综合素质和业

务能力,促进人才结构的优化。
3.3.2 设立技术转移机构、健全技术转移服务体系

依托院所或内设机构设立技术输出类的技术

转移机构,以促进实验室成果向市场化应用转化。
建立技术转移中心或创新创业基地等平台,明确其

市场需求对接引导、技术评估与筛选、知识产权保

护、概念验证成果孵化等核心职能,承担项目挖掘、
对接谈判、合同管理、风险管控、知识产权运营等业

务,为技术经理人提供实践机会。抓好河南省推动

技术转移示范机构健康发展的重要机遇,充分发挥

科研优势,加大科技成果转化应用力度,打造支撑

服务河南经济发展、产业发展的具有学科专业特色

的应用型技术型科技创新示范机构。例如,化学研

究所公司不断加强科研平台建设,在中试基地建

设、产业化项目推进、促进科技成果落地转化方面

取得明显成效,成功入选2024年度省级技术转移示

范机构。积极推进与省内外高校、科研机构、企业

之间的产学研合作,服务技术转移转化,2024年服

务省内外企业、高校100余家。
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3.4 WT策略导向:克服劣势,避免威胁

3.4.1 提升核心竞争力,应对市场竞争挑战

加强技术创新和人才培养,提升自身的核心竞

争力。在技术创新方面,加大研发投入,攻克关键

技术难题,提高科技成果的质量和水平。全面梳理

整合院所创新资源,对院所知识产权资产进行盘点

和梳理,对高价值具备转化潜力的专利实施重点培

育,对优势专业创新专利资源进行深度挖掘,促使

院所在擅长专业领域充分发挥创新优势,为技术经

理人提供更多优质项目和资源。建立专家智库平

台,从关注项目转向关注专家能力释放,对技术专

家智库进行资源整合,建立专家、技术、市场之间的

逻辑连接,为后续科研合作、技术应用和市场推广

提供基础。
3.4.2 完善人才激励机制,防范人才流失风险

建立健全人才稳定机制,完善技术经理人职业

发展规划,将技术经理人纳入职称评审序列,为技

术经理人打通职业发展路径,逐步完善技术转移从

业人员岗位设置、分类评价晋升机制和激励措施;
与高校联合培养科技成果转移转化相关专业研究

生学位,提升技术经理人专业学历层次,为技术经

理人创造更多的晋升机会和发展平台。依托成果

转化政策红利,设计“技术经理人绩效与成果转化

收益挂钩”的激励机制,同时整合院所科研资源搭

建技术转移服务平台,通过政策引导与平台支撑,
弥补激励机制和服务体系的不足。建立多元化薪

酬体系,设立科技成果转化专项奖励基金,对在科

技成果转化工作中表现突出的技术经理人给予物

质奖励;引入长期激励工具允许技术经理人以技术

入股、岗位分红等形式分享成果产业化后的长期收

益;健全并落实佣金制度,确保技术经理人依法合

规地获取佣金回报。同时,可通过签订保密协议、
竞业禁止协议等方式,防范人才流失引发的系列技

术和商业机密泄露风险。

4 结论
转制科研院所拥有成熟的科研平台、完善的科

研设施以及专业的科研团队,他们能根据地方产业

特色和需求,利用专业技术优势提供针对性科技支

持与服务,促进地方产业结构优化升级,推动地方

经济可持续发展。本文在剖析科研院所科技成果

转化主体协同关系,以及技术经理人能力体系与成

果转化全流程服务逻辑的基础上,运用SWOT分析

法,对转制院所内部优势、劣势和外部机会及威胁

进行客观全面的分析,并给出培育技术经理人的策

略和建议。在实际工作中,更需要完善技术经理人

业态规划,规范技术经理人的职业发展路径,包括

从业标准、能力提升、从业意识、职业诚信制度等,
提升其社会地位和专业认可度[19]。同时,尽快完善

政策环境和支撑保障,进一步加大政策支持力度,
完善法律法规,营造良好的技术转移市场环境,促
进技术经理人队伍的健康发展[20]。
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CollaborativeTransformationandCompetencyCultivation:
ASWOT-drivenApproachtoTechnologyManager
DevelopmentinRestructuredResearchInstitutes

XIAOJu1,MAWeiwei1,SHIXinguang1,BAIYuhong1,ZHANGDechong2
(1.HenanAcademyofSciencesEnergyResearchInstituteCo.Ltd.,Zhengzhou450008,China;

2.HenanAcademyofSciences,Zhengzhou450046,China)

Abstract:Underthebackgroundoftheinnovation-drivendevelopmentstrategy,howtoeffectivelycultivateateamoftechnologymanagersin
transformedresearchinstituteswassystematicallyexploredtopromotetheefficienttransformationofscientificandtechnologicalachievements.
Onthebasisofin-depthanalysisofthecollaborativerelationshipamongthemainbodiesofachievementtransformation,thecompetencysystem
oftechnologymanagersanditsservicelogicwiththewholeprocessofachievementtransformation,theSWOTanalysismethodwasusedto
systematicallyandcomprehensivelyanalyzetheinternaladvantagesanddisadvantages,aswellasexternalopportunitiesandthreatsof
transformedresearchinstitutes.Fourmajorcultivationstrategiesareformulatedandpromotedinacoordinatedmanner.TheSOstrategy,
whichreliesonitsowntechnicalheritageandresourceendowments,leveragesnationalpolicies,buildsanindustry-university-research
collaborationplatform,constructsaprofessionaltrainingsystemandacceleratestheimplementationoftechnologytransformation.TheWO
strategy,addressesshortcomingssuchasweakmarketawarenessbyoptimizingthetalentstructureandimprovingthetransfersystemtoadapt
topolicyorientations.TheSTstrategy,reliesontheadvantageofprofessionaltalentstocopewithmarketcompetitionandfocusesoncore
fieldstoenhancetransformationcompetitiveness.TheWTstrategy,preventspotentialriskssuchasbraindrainbyimprovingtheincentive
mechanism.Throughthecoordinatedeffortsofthefourstrategies(SO,WO,ST,WT),ahigh-qualityteamoftechnologymanagerscanbe
systematicallycultivatedfortransformedresearchinstitutes,therebyeffectivelysolvingtheproblemsinachievementtransformation,improving
transformationefficiencyandultimatelyservingthenationalstrategicgoalofinnovation-drivendevelopment.
Keywords:transformedscientificresearchinstitutes;technologytransferandcommercialization;technologymanagers;whole-process
services;SWOTanalysis
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