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ESG表现对农作物种业企业品牌价值的影响研究
———兼论企业创新能力的中介效应

陈雯诗,邓 岩,陈燕娟

(广东海洋大学管理学院,湛江524088)

摘要:基于2017—2023年农作物种业企业的面板数据,实证检验了ESG表现与农作物种业企业品牌价值的关系以

及企业创新能力对二者之间关系的中介效应。研究发现,ESG表现对农作物种业企业品牌价值的提升作用显著,且
企业创新能力在ESG表现对农作物种业企业品牌价值的提升作用中起中介作用。异质性检验发现,ESG表现对种

业企业品牌价值的提升作用存在显著的技术采纳阶段异质性,未采用或研发节水抗旱种子的企业ESG表现对农作

物种业企业品牌价值有正向的显著影响,而采用或研发节水抗旱种子的企业ESG表现对农作物种业企业品牌价值

的提升作用并不显著。
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方向为农业国际合作。

  种业发展是中国农业现代化的重要基石,对国

家粮食安全、经济发展和生态保护具有深远的影

响。尽管中国对种子的需求在世界第二,但本土种

业品牌的市场占有率较低。国际知名种业企业在

中国市场占据较大份额,而国内品牌的知名度和认

可度相对较低。为了规范种子市场秩序,打击假冒

伪劣种子行为,维护种子公平竞争的市场环境,《中
华人民共和国种子法》强调种子品种权保护;“中央

一号文件”提出以种业科技自立自强为目标,加速

种业的高质量发展,聚焦培育具有自主知识产权良

种,增强种业企业的品牌价值和国际竞争力;2023
年《农业品牌精品培育计划(2022—2025年)》指出,
通过培育公用品牌和龙头企业品牌,提升品牌国际

竞争力。由此看来,中国对种业企业品牌价值的提

升十分重视,但其仍需进一步提升。
伴随全球竞争不断加剧,消费者对种业品牌环

保、社会责任和公司治理等方面的要求不断提高的

市场新常态,破解“环境、社会和治理(ESG)表现如

何通过企业创新能力转化为农作物种业企业品牌

价值”“农作物种业企业的ESG实践怎样借助创新

能力增强品牌在国际市场的认可度”等黑箱问题,

已成为关乎中国农作物种业企业国际竞争力的战

略命题。为此,本文立足于前人研究基础以ESG表

现为切入点,以农作物种业企业为研究对象,探讨

ESG表现对农作物种业企业品牌价值的影响,并挖

掘其影响机理,运用定性、定量方法检验二者之间

的关系。

1 文献综述

1.1 种业企业品牌价值

品牌价值源于品牌名称为产品所带来的额外

增值效应[1],体现为品牌在经济活动中展现超常盈

利能力的资产总和,并通过货币的形式加以量化评

估[2]。基于资产价值理论,在当前市场经济的大环

境下,拥有高价值的品牌能够显著提升市场营销活

动的效能,催生更高的品牌忠诚度和溢价空间,构
筑更坚实的竞争优势[3]。企业品牌价值是消费者认

知、市场影响力与财务收益的综合体现,其提升受

品牌支撑力、促销推动力、技术创新、企业信誉及信

息透明度等多重因素驱动[4-5],并通过增强消费者忠

诚度、溢价能力与信任机制显著提高企业绩效[6]。
然而,品牌老化与市场竞争可能抑制价值增长,需
以持续创新、社会责任履行和数字化策略激活品牌
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活力[5,7]。现有研究基于Interbrand、CBBE等模

型,从消费者、市场与财务三维构建评价体系,证实

消费者认知权重最高,且品牌覆盖率是关键指标[8]。
政策层面,“中国品牌日”与《质量强国建设纲要》将
品牌价值上升为国家战略,强调其在全球价值链中

构建核心竞争力与推动经济高质量发展的枢纽

作用[9-10]。
种业企业的品牌价值,不仅体现在产品带来的

精神享受与额外价值之上[11],还需通过符合行业特

性的评估手段来展现。高晓雨[12]将Interbrand方

法引入种业领域,发现当以品牌溢价法评估企业收

益贡献时,社会责任相较于市场影响力,更能彰显

种子企业的品牌坚实度。张国政和彭嫔[13]运用

HIROSE模型验证,产品品牌的价值主要由价格优

势驱动,其相关性超越了忠诚度和扩张性动因。品

牌价值的起伏,还受到多重内部与外部因素的制

约:在地域维度上,乔怡迪等[14]以“随州香菇”为案

例,指出公用品牌的构建需融合人力资源、信息整

合、组织架构,并与“4P”策略(产品、价格、渠道、促
销)紧密配合;李欢欢[15]对种业企业内部进行的案

例研究显示,通过并购活动,企业能够重新规划战

略定位并优化资源配置,从而对品牌价值和市场表

现带来深远且持久的正面效应。
1.2 ESG表现对企业品牌价值的影响

在国家“十四五”规划、2035年远景目标纲要、
党的二十大报告及2024年政府工作报告层层推进

的部署框架下,ESG信息披露机制已然成为连接绿

色低碳战略与现代经济架构的关键纽带[16],其所蕴

含的经济与社会双重价值理念,也赢得了学术界的

广泛认可。然而,相较于欧美成熟市场,中国ESG
研究尚处于“政策大力推动、制度基础薄弱”的初级

阶段:实务层面,因缺乏统一披露准则与强制约束,
企业“漂绿”行为时有发生[17];学术评价层面,过度

依赖企业自主申报或第三方评估,导致数据主观性

强、标准零散且国际指标适用性不足,结论缺乏可

比性、情境解释力薄弱,本土化评价体系仍有待

构建[18]。
当前学术界对于ESG在价值创造方面的作用

展开了广泛讨论,但尚未达成普遍共识。关于ESG
表现与企业价值之间的关系,可以总结为两个主要

观点:一种是正面相关,另一种则不是正面相关。
俞莹等[19]表明,企业的ESG表现能够有效促进其

价值的提升。武永霞与剡霏[20]持有不同看法,他们

认为企业通过履行ESG责任,可以借助绿色创新的

桥梁作用,进而增强企业价值。王妮等[21]揭示了

ESG表现对企业价值影响的复杂性,指出良好的

ESG表现虽然能够提升企业的账面价值,却可能对

其市场价值产生显著的负面效应。王波和杨茂

佳[22]显示,企业在ESG维度上的表现,对其价值的

影响呈现差异化特征。董志伟等[23]借助利益相关

者理论发现,ESG表现与企业长期价值之间存在显

著的U形曲线关系。
现有研究显示,企业ESG方面的卓越表现,能

够借助多元化的机制,显著提升其品牌价值。具体

而言,环保投资所塑造的绿色品牌形象[24]和社会责

任投入所带来的正面舆论效应[25],直接加强了消费

者与投资者的信任[26]。与此同时,董事会治理特征

的变化,如规模的扩大、独立董事与忙碌董事比例

的上升[27],通过强化监督机制和战略决策能力,对
品牌价值产生持久且正面的影响,且女性董事的积

极贡献还呈现一种递延效应,这进一步揭示ESG表

现通过环境治理与治理结构的双重路径,协同促进

品牌价值提升的深刻逻辑。
综上所述,学者们对ESG表现及企业品牌价值

的探讨颇为广泛,但往往孤立地从环境、社会、治理

单个维度剖析其与品牌价值的关系,鲜有直接探究

ESG表现如何作用于企业的品牌价值。首先,在
ESG领域的探索中,多数研究聚焦于沪深A股市场

的上市公司及重度污染行业企业,而对于扮演国家

战略性、基础性支柱角色的种业企业,却鲜有深入

探讨。在剖析ESG经济效应时,研究重心往往落在

企业绩效、价值评估及风险控制等方面,鲜少全面

审视其对品牌价值的深远影响。其次,在衡量品牌

价值时,学者们主要采用两种方法:一是采用单一

的评估指标,二是构建一个完善的评价指标体系。
这些方法在实际应用中颇为普遍,各具特色。

2 理论分析与研究假设
2.1 ESG表现与种业企业品牌价值

基于信息不对称理论,农作物种业企业与外部

利益相关者间往往横亘着一道信息壁垒。以往,外
部群体仅能依靠农作物种业企业公开的财务报表

数据,推测其运营状况,这种认知较为局限。然而,
在ESG理念日益成熟的制度框架下,利益相关者得

以从环境、社会和治理三个维度洞察农作物种业企

业的真实面貌,为传统财务信息提供有力补充,从
而在客观上缩减了双方的信息不对称程度。农作

物种业企业通过披露ESG相关信息,能让投资者更

深入地洞悉企业全貌,从而增强他们的信赖感,促
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使他们做出更为精准的判断,这对提升种业企业的

品牌价值大有裨益。
从利益相关者理论的视角出发,农作物种业企

业的存续与发展并非仅由股东主导,而是依赖于各

方利益相关者的共同支撑。因此,农作物种业企业

需高度关注利益相关者的多元需求。随着农作物

种业企业在环境、社会和治理三个维度上的表现越

发显得举足轻重,这对企业的经营业绩和可持续发

展能力产生正面的推动作用。ESG理念正逐步演

变成农作物种业企业与利益相关者之间开展交流、
增强互动的关键桥梁。一方面,农作物种业企业大

力推进ESG理念,有效缩减自身的运营成本。企业

主动肩负起社会责任,此举能够赢得市场的青睐与

社会大众的认可,为其在资金筹措方面开辟低成本

的通道,从而减少财务上的开销,间接地为企业带

来经济效益。另一方面,ESG管理在一定程度上能

够应对农作物种业企业内部管理层可能存在的逆

向选择难题。ESG标准促使管理层需具备出色的

管理技巧与战略决策能力,而这些能力恰好与高水

平财务绩效对企业领导者的期望不谋而合[28]。此

外,农作物种业企业若能积极履行ESG责任,不仅

能赢取政府的青睐,而且这将使他们获得广大民众

的信赖。此举不仅能削弱消费者对价格的过度敏

感,还能助力农作物种业企业构建品牌的影响力,
深化其潜在的、长远的竞争优势,最终为自身创造

非凡价值。
依据可持续发展理论,农作物种业企业在践行

ESG责任方面展现了对推动企业向可持续发展道

路转型的显著助力作用。近年来,随着消费者环保

意识日益增强,国家层面出台了一系列的环保举

措,促使农作物种业企业愈发重视环境保护与可持

续发展。通过大力推行ESG实践,农作物种业企业

不仅彰显自身对可持续发展的坚定承诺,还在生产

管理等环节深化对生态环境的保护意识。这不仅

有助于农作物种业企业塑造环保的品牌形象,精准

对接消费者的绿色需求,同时也积极响应政府的环

保号召,进一步强化农作物种业企业在可持续发展

领域的竞争优势。蒋海等[29]指出ESG绩效改善助

推企业可持续发展。另外,Kiefer等[30]揭示了企业

环保创新对品牌价值产生的积极影响,通过实施环

保创新策略,企业不仅能够增强产品的实用性,还
能有效延长产品的生命周期,进而提升消费者的满

意度,激发其购买力,使得消费倾向正向发展,最终

有力地推动了企业品牌价值的攀升。这要求农作

物种业行业的企业确立具有前瞻性的战略规划,聚
焦环保与绿色生产,驱动可持续转型,从而吸引投

资者的目光,并提升企业品牌的含金量。
总而言之,ESG是衡量种业企业能否实现可持

续发展的关键所在。践行ESG理念能向社会大众

释放种业企业经营稳健的积极信号,增强利益相关

者的信赖感,进而提升其公众形象与信誉,巩固客

户忠诚度,最终促使农作物种业企业的品牌价值得

到显著提升。鉴于此,提出如下研究假设。
H1:农作物种业企业的品牌价值受ESG表现

正面驱动。
2.2 企业创新能力的中介效应

基于前文阐述的利益相关者理论,农作物种业

企业积极践行ESG理念,向外界释放企业经营稳健

的积极信号,有助于塑造正面的企业形象。当这些

利益相关者接收到此类正面信息,农作物种业企业

便能引来更多投资者的目光,进而获取充裕的资金

与资源支持,这对优化农作物种业企业的资源配置

大有裨益。企业得以将更多资源倾注于研发领域,
促进创新能力的飞跃,从而赢得市场竞争优势,最
终提升企业的品牌价值。探讨农作物种业企业在

环境保护与企业创新之间的互动关系,不难发现,
为提升环保成效,企业不仅会借创新手段减少生

产流程中的环境污染及废弃物排放,还可以通过

优异的环保表现成为其降低融资成本、减轻融资

压力的利器,从而助力农作物种业企业将更多资

本倾注于研发创新,进一步增强企业的创新实力。
至于企业履行社会责任与其创新能力之间的联

系,则表现为企业践行社会责任度越高,创新潜能

提升得越显著[31]。披露企业社会责任信息能够增

强公司的公信力,吸引更多股东慷慨解囊,加大科

研资金的注入,催生更多专利成果[32],这一系列举

措对提升企业品牌形象大有裨益。企业若能积极

践行其社会责任,还能有效缓解信息不对称现象、
代理难题及“信息壁垒”,进而为企业在资本市场

减负松绑,激发技术创新的活力[33]。针对农作物

种业企业治理效能与企业创新之间的紧密联系,
研究表明出色的公司治理能够有效激发企业的创

新活力。当公司治理达到更高水平时,对于化解

企业在成长道路上遭遇的代理难题、信息不对称

困境等具有显著助益[34]。鉴于此,提出如下研究

假设。
H2:企业创新能力在ESG表现对农作物种业

企业品牌价值的提升作用中起到中介作用。
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3 研究设计
3.1 变量测算

(1)被解释变量。农作物种业企业的品牌价值

(BV)。段淳林[35]提出,品牌价值是无形资产与有

形资产、商业价值与文化价值的高度融合。在计算

这一关键变量时,参考张国政等[36]的评估方法,并
运用HIROSE模型衡量农作物种业企业的品牌价

值。HIROSE模型将品牌价值表述为价格动因

(PD)、忠诚度动因(LD)及扩张力动因(ED)之间的

函数关系。根据农作物种业企业的实际情况,将
HIROSE模型原始公式调整为

PD= 1
10

S-2

C-2
+310

S-1

C-1
+610

S0
C0  -S*

C*  C0D (1)
LD=μc-σc

μc
(2)

ED=13
S-1

S-2
+23

S0
S-2

(3)

故种业企业品牌价值为

BV=PDr ×LD×ED (4)

式中:S为销售收入;C为销售成本,基准企业是主

营业务利润率最低的企业,因而选择神农科技企业

作为基准企业;D 为品牌影响率,采用销售费用与

主营业务收入之比来衡量;μc为过去三年平均销售

成本;σc 为过去三年销售成本标准差;BV为种业品

牌价值;r为银行年利率。农作物种业品牌价值由

HIROSE模型计算得出且取自然对数来刻画。
(2)解释变量。ESG表现(ESG)。借鉴毕文泰

等[37]、彭继宏等[38]、关尔嘉[39]、程泽琪等[40]、杨岚

清和张彦明[41]的做法,基于熵权法,构建农作物种

业企业ESG评价指标体系并进行测算,具体指标如

表1所示。
(3)中介变量。企业创新能力(Innovate)。借

鉴白怡珺等[42]的做法,采用研发费用占主营业务收

入的比例来量化企业的技术创新深度。在具体应

用时,为统计口径的一致性,对其进行对数化处理

来表示企业创新能力。
(4)控制变量。参考崔文晴等[43]、刘建华等[44]的

做法,将对以下变量实施控制:资产回报率(ROA),采
用企业净利润占资产总额的比例来衡量;企业体量

(Size),采用货币资产与交易性金融资产之和与总资

产之比来衡量;现金资产占比(Cash),采用企业期末

总资产的自然对数来衡量,旨在削弱随机干扰项对

ESG与农作物种业企业品牌价值关联性结果的干扰,
确保研究成果的坚实可靠。

表1 ESG评价指标

维度 一级指标 二级指标 属性

环境

社会责任

公司治理

环境管理

环保投入

股东

债权人

员工

顾客

供应商

政府

社会公众

股权治理

董事会治理

监事会治理

管理层治理

是否通过ISO9001 +
是否使用或投入节水

抗旱品种的研发
+

每股收益 +
速动比率 +

资产负债率 -
职工获利水平 +

销售收入成本率 +
现金与应付账款比率 -

主营业务税金及附加率 +
账面所得税税率 +
捐款支出比例 +
股权集中度 -
股权制衡度 +

股东大会会议次数 +
董事会规模 +
董事会持股 +
监事会规模 +
监事会持股 +

监事会经济独立性 +
专业委员会设立个数 +

两职合一 -
管理层持股 +
管理层规模 +

3.2 数据说明

选取2017—2023年的农作物种业企业作为研

究对象,利用面板数据实证检验ESG表现对农作物

种业企业品牌价值的影响。使用的品牌价值数据

依据HIROSE模型计算得出,ESG表现运用熵权

法计算得出,使用的其他数据来自国家认证认可监

督管理委员会、国泰安数据库、和讯网、Wind数据

库、种业大数据平台等,剔除样本中的ST、*ST以

及数据异常的企业。为了保障回归分析的精确度,
免受极端数值的干扰,对连续型数据实施1%和

99%分位数的缩尾处理,最终获得11家上市公司、
20家新三板挂牌企业,共31家农作物种业企业的

可观测数据,数据处理主要采用Stata18.0、Excel软

件。表2为主要变量的描述性统计结果。
3.3 模型选择

为检验ESG表现对种业上市企业品牌价值的

影响,在回归分析前进行相关检验确定具体模型的

选择,由于所使用的样本数据是时间(T)短、个体数

量(N)大的短面板数据,面板数据通常有三种选择

模型,即固定效应模型、随机效应模型和混合效应

模型,结合F检验、LM检验、Hausman检验确定具

体模型的选择。如表3所示,选择固定效应模型来

进行检验。
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表2 变量描述性统计

变量 变量符号 观测值 均值 标准差 最小值 最大值

农作物种业企业品牌价值 BV 217 2.377 18.630 -22.220 23.310
ESG表现 ESG 217 1.279 0.020 1.249 1.336

企业创新能力 Innovate 217 -3.303 1.072 -6.310 -1.177
资产回报率 ROA 217 0.034 0.073 -0.225 0.244

现金资产占比 Cash 217 0.132 0.108 0.009 0.515
企业体量 Size 217 20.080 1.786 17.380 24.050

表3 回归模型的确定

变量 F检验 LM检验 Hausman检验

统计量 4.28 19.61 48.83
P 0.0000 0.0000 0.0000

模型选择 固定效应模型 随机效应模型 固定效应模型

4 实证检验结果与分析
4.1 基准回归结果

表4列(1)显示了农作物种业企业品牌价值为

被解释变量的基准回归结果。在控制了时间变量

后,ESG表现的回归系数为123.511,且在10%的

水平下显著,这验证了ESG表现在提升企业品牌价

值方面的重要作用,与预期相符,H1得以验证。
4.2 企业创新能力的中介效应检验

运用中介效应分析[45]的三阶段策略,深入探究

企业创新能力的中介作用机制。表4列(2)详细呈

现了第二阶段的验证成果:ESG表现对企业创新能

力的回归系数保持正向趋势,且在10%的水平下呈

现显著状态,这有力地证明了优异的ESG表现对企

业创新能力的正面激励效应。进一步地,表4列(3)
揭示了第三阶段的验证结果,创新能力对企业品牌

价值的回归系数呈现正向态势,且在1%的水平下

高度显著,与此同时,ESG表现的系数出现了下降

且变得不显著,这一变化清晰地指示中介效应的存

在。这一结论揭示优异的ESG表现对增强企业创

新潜能的正面效应,从而进一步促进品牌价值的飞

跃式增长。综上所述,ESG表现可以增强企业创新

能力,进而提高农作物种业企业品牌价值,验证

了H2。
4.3 稳健性检验

(1)遗漏变量。鉴于遗漏变量可能引发内生性困

扰,在回归分析模型中纳入两个关键控制变量:Con1
(股权集中程度)与Bmf(董事会会议召开频率)。结

果如表5列(1)所示,ESG表现的系数均显著为正,这
有力地证明了基准回归结果的稳固可靠性。
  (2)检验滞后效应考虑到企业当期的品牌价值

可能反向影响ESG投入决策,导致内生性偏差。因

而使用滞后一期的ESG表现更能有效地区分ESG

表4 基准回归及创新能力的中介效应

变量
BV Innovate BV
(1) (2) (3)

Innovate
5.038***
(1.001)

ESG
123.511*
(73.179)

10.001*
(5.335)

73.125
(72.951)

常数项 -120.000 -10.445* -66.945
(83.335) (6.182) (84.081)

控制变量 是 是 是

固定效应 是 是 是

R2 0.415 0.098 0.488

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为

t值。

表现与企业品牌价值的时间顺序,排除“互为因果”
的干扰,结果如表5列(2)所示,可知在ESG表现的

结果滞后的情况下,其系数在1%的水平下保持显

著,且为正,由此说明前文检验结果具有稳健性。
(3)调整样本期。为了检验基础回归结论是否

受时间区间选择的干扰,将样本范围设定为2017—
2022年,结果如表5列(3)所示,ESG表现的回归系

数展现正向趋势,并且在5%的水平下保持显著,说
明基准回归结果具有稳健性。
4.4 异质性

为验证企业ESG表现对种业企业品牌价值的

提升作用是否由于企业是否使用或研发节水抗旱

性种子而产生不同的影响,将企业按照是否使用或

研发节水抗旱性种子进行分组回归分析,结果如表

5所示。
回归结果表明,未采用或研发节水抗旱种子的

企业ESG表现对种业企业品牌价值有正向的显著

影响,而采用或研发节水抗旱种子的企业ESG表现

对种业企业品牌价值的提升作用并不显著。之所

以如此,原因可能如下:①环境技术创新的边际收

益差异。未采用节水抗旱种子的企业,其ESG表现

提升往往依赖环境维度(E)的突破性创新(如首次

引入节水技术),这种从无到有的改进更容易被市

场识别为实质性进步,从而显著提升品牌价值。而

已采用节水技术的企业,其ESG表现的提升更多依
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赖社会或治理维度的改进(如供应链责任或董事会

多元化),但这些领域的改进对品牌价值的边际贡

献较弱,且可能因技术路径依赖导致创新阈值效

应[46]。②投资者与消费者的预期锚定[47]。使用节

水抗旱种子的企业通常已被市场归类为“环境友好

型”,其品牌溢价已部分体现在现有价值中。此时

ESG表现的进一步优化难以突破市场预期的锚定

效应,导致品牌价值提升不显著。相反,未采用该

技术的企业通过环境举措的增量改进,能够打破市

场对其“传统高耗水”的负面标签,形成认知重构,
从而获得更高的品牌价值弹性。③节水抗旱种子

的研发周期通常为3~5年,甚至更长。而样本区间

(2017—2023年)可能有未完全覆盖技术商业化的

滞后效应。2020—2021年研发的品种可能需至

2023年后才能体现市场价值,导致已采用组的ESG
影响被低估。此外,2023年部分企业ESG数据披

露不全(如农发种业2024年才发布完整报告),加剧

了统计偏差。
本文揭示了ESG对品牌价值的作用存在显著的

技术采纳阶段异质性:对于创新采纳前期(未使用组)
来说,环境技术引入可通过打破市场负面预期、重构

责任形象显著提升品牌价值;创新成熟期(已使用组)
通过治理优化与社会责任补短板实现ESG协同,否
则易陷入“合规陷阱”。这一结论为资源约束型行业

的ESG战略设计提供了动态决策框架,建议企业依

据技术采纳阶段调整ESG投入优先级。

5 结论与建议
在农业现代化加速推进的时代背景下,农作物

种业企业品牌价值的提升对促进种业高质量发展、
保障国家粮食安全起着至关重要的作用。本文以

2017—2023年农作物种业企业相关数据为基础,运
用熵权法测度企业ESG表现,以HIROSE模型构

建品牌价值指标。通过实证分析,考察了ESG表现

对农作物种业企业品牌价值的影响以及企业创新

能力的中介作用,得到以下研究结论:ESG表现显

著促进农作物种业企业品牌价值提升,该结论在一

系列稳健性检验及异质性检验中得到支持;中介效

应分析表明,ESG表现通过强化企业创新能力提升

农作物种业企业品牌价值,创新能力在此过程中发

挥中介作用;异质性分析指出,未使用或者研发节

水抗旱性种子的企业ESG表现对农作物种业企业

品牌价值的提升作用比使用或研发节水抗旱性种

子的企业ESG表现对农作物种业企业品牌价值的

提升作用的效果好。

表5 稳健性检验及异质性分析结果

变量

稳健性检验
是否使用或研发

节水抗旱性种子

增加控

制变量

滞后

一期

调整样

本期
否 是

(1) (2) (3) (4) (5)

ESG
163.926*
(84.529)

149.902**
(75.624)

205.600*
(1.950)

155.900
(0.600)

L.ESG
196.051***
(71.276)

Con1
-3.377
(5.176)

Bmf
-0.456
(0.408)

常数项
-170.000*
(101.358)

-200.000**
(81.697)

-150.000*
(86.353)

-191.800
(-1.650)

-187.800
(-0.620)

控制变量 是 是 是 是 是

固定效应 是 是 是 是 是

R2 0.414 0.447 0.419 0.535 0.387

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为

t值。

农作物种业企业积极践行ESG同样是一种具

有战略性意义的长远投资,长期来看,能够形成农

作物种业企业的独特优势,有利于其实现可持续发

展与高质量发展。基于此,从战略视角重视ESG表

现,确保ESG能顺利贯彻落实,这需要政府和农作

物种业企业共同努力,以下从农作物种业企业层面

提出管理启示。
(1)重视ESG理念并全面融入经营管理。基于

ESG表现对农作物种业企业品牌价值的促进作用,
农作物种业企业充分重视ESG相关理念,从战略高

度看待ESG表现,将其贯穿到企业经营管理全过

程,并落实到种子研发、员工发展、客户服务等各个

方面。在环境层面(E),将绿色发展理念融入经营

核心,通过加大环保投入、创新技术应用,实现资源

高效利用与低碳生产。具体而言,推广生态友好型

种植与育种技术,既能降低土地、水资源的过度消

耗,又能提升资源循环利用率,有效减少生产环节

的碳排放,构建与自然和谐共生的发展模式。在社

会层面(S),农作物种业企业主动履行对多元利益

相关者的责任。对内,依法保障员工权益,打造安

全舒适的工作环境,配套职业发展规划与技能培训

体系;对外,严守法规诚信纳税,积极投身公益事

业。在治理层面(G),强化内部治理体系建设。一

方面,完善股东会、董事会、管理层、监事会等治理

架构,通过制度优化规范权力运行,防范经营风险;
另一方面,建立科学量化的管理层考核机制,将战

略目标与绩效考核深度绑定,以机制创新驱动企业
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高质量、可持续发展。
(2)借助创新提升竞争力。基于企业创新的中

介作用,农作物种业企业要主动向股东、员工、债权

人、农户等利益相关者开放ESG表现的数据资源,
树立ESG信息分享理念,搭建数据共享平台,提升

企业信息透明度。同时,农作物种业企业不能因循

守旧,要转变传统观念,主动求变。充分了解自身

定位和发展特点,提升创新能力,注重种子品种创

新和育种技术创新,实施差异化战略,使企业在种

业市场竞争中掌握主动权和核心竞争力。
(3)调整 ESG 投入的优先级。本文揭示了

ESG对品牌价值的作用存在显著的技术采纳阶段

异质性:对于创新采纳前期(未使用组)来说,环境

技术引入可通过打破市场负面预期、重构责任形象

显著提升品牌价值;创新成熟期(已使用组)需通过

治理优化与社会责任补短板实现ESG协同,否则易

陷入“合规陷阱”。这一结论为资源约束型行业的

ESG战略设计提供动态决策框架,建议企业依据技

术采纳阶段调整ESG投入优先级。

参考文献

[1] PARKCS,SRINIVASANV.Asurvey-basedmethod
formeasuringandunderstandingbrandequityanditsex-
tendibility[J].JournalofMarketingResearch,1994,31
(2):271-288.

[2] GRASSL W.Strategicbrand management:building,

measuringandmanagingbrandequity[M].北京:中国人

民大学出版社,2004.
[3] 张燚,张锐,刘进平.品牌价值来源及其理论评析[J].

预测,2010,29(5):74-80.
[4] 杨莹.企业声誉、信息透明度与品牌价值[J].商业经济研

究,2025(14):163-166.
[5] 刘笑男,孙晓燕.营销投入对企业品牌价值的影响效应

研究———基于技术创新的作用机制[J].商业经济研究,

2025(10):162-165.
[6] 郑玉.品牌价值对企业绩效的影响机制与实证检验[J].

当代经济管理,2024,46(1):21-30.
[7] 欧希静.新质生产力对老字号企业品牌价值的影响效

应———基于企业创新的中介作用分析[J].商业经济研

究,2025(14):159-162.
[8] 许菱,廖人燕,郑婧然,等.基于Interbrand模型的纺织

服装品牌价值评价研究[J].丝绸,2025,62(7):78-87.
[9] 蒋辰.内容提质与技术进步助推品牌价值增长———基于

对金狮国际广告影片奖的观察[J].传媒,2025(9):

78-80.
[10] 陶丹,金怡君.基于档案价值挖掘的企业品牌建设策略

研究[J].山西档案,2024(7):128-131.
[11] 张亚兵,孙中燕.中国种业企业如何开展品牌营销[J].

中国种业,2006(4):9-10.
[12] 高晓雨.基于Interbrand方法的A种业公司品牌价值评

估研究[D].保定:河北农业大学,2022.
[13] 张国政,彭嫔.基于HIROSE模型的种子品牌价值评估

实证分析[J].湖南农业科学,2020(8):97-100.
[14] 乔怡迪,吴祎炀,卞佳玲.区域公用品牌价值提升路径

研究———无形公共资产视角[J].宏观质量研究,2023,

11(5):16-32.
[15] 李欢欢.并购后种业企业的品牌战略与市场定位[J].分

子植物育种,2024,22(22):7594-7599.
[16] 马永谈,刘沥雯,庞敏,等.企业ESG表现、信贷资源配

置与系统性风险溢出[J].财经科学,2025(9):34-46.
[17] 陈晓珊,李晗菲,陈思敏.上市公司ESG表现:文献综

述与未来展望[J].财会通讯,2024(23):16-22.
[18] 徐佳祺,乔美华.ESG研究文献综述:基于CiteSpace软

件的分析[J].科技和产业,2024,24(21):238-246.
[19] 俞莹,吴和成,易荣华.企业ESG表现与价值创造———

基于内部发展和外部压力的视角[J].中国管理科学,

2025,33(3):107-117.
[20] 武永霞,剡霏.ESG责任履行、绿色创新与企业价值

[J].统计与决策,2024,40(7):178-182.
[21] 王妮,潘海英,吴雨濛,等.ESG表现、创新投资决策与

企业价值[J].研究与发展管理,2024,36(4):88-100.
[22] 王波,杨茂佳.ESG表现对企业价值的影响机制研

究———来自我国A股上市公司的经验证据[J].软科学,

2022,36(6):78-84.
[23] 董志伟,段志吉,李云仙.ESG表现对企业价值的影

响———基于商业信用与银行信用视角[J].科学决策,

2025(7):131-143.
[24] 刘甜甜,李佩芹.生态文明教育对企业环保投资与经济

绩效的影响[J].山西财经大学学报,2024,46(S1):

139-141.
[25] 李园园,刘建华,段珅,等.企业社会责任、技术创新与

品牌价值的门槛效应研究[J].软科学,2020,34(6):

1-7.
[26] 卢丹.ESG表现对中国高新技术企业品牌资产价值的影

响研究———基于技术创新的调节作用[J].商业观察,

2024,10(16):57-60.
[27] 萧志怡,苏三妹.董事会成员特征对品牌价值的影响及

其递延效果研究———以中国上市公司为例[J].经营与

管理,2021(2):15-20.
[28] 赵继新,周永涛.我国上市企业ESG实践与财务绩效关

系研究———基于企业人力资本结构高级化和生命周期

的视角[J].北京联合大学学报(人文社会科学版),

2025,23(2):55-70.
[29] 蒋海,陈霜怡,王梓峰.新发展理念下的ESG投资与商

业银行风险承担———基于中共二十大报告绿色发展视

角[J].金融经济学研究,2023,38(1):65-83.
[30] KIEFERCP,CARRILLO H,DELRIOP,etal.

Buildingataxonomyofeco-innovationtypesinfirms[J].
Resources,ConservationandRecycling,2019,14(1):

39-48.

211

  科技和产业                                     第26卷 第6期 



[31] 王站杰,买生.企业社会责任、创新能力与国际化战

略———高管薪酬激励的调节作用[J].管理评论,2019,

31(3):193-202.
[32] 张晓雪.企业社会责任、创新研发与企业价值的关系探

究[J].科学决策,2023(4):92-102.
[33] 杨金坤.企业社会责任信息披露与创新绩效———基于

“强制披露时代”中国上市公司的实证研究[J].科学学

与科学技术管理,2021,42(1):57-75.
[34] 谢晓佳,坚瑞.环境、社会和公司治理(ESG)促进企业激

进式绿色技术创新的作用机制[J].科技管理研究,

2024,44(20):197-210.
[35] 段淳林.从工具理性到价值理性:中国品牌精神文化价

值提升 战 略 研 究 [J].南 京 社 会 科 学,2018(9):

111-119.
[36] 张国政,彭嫔,王坤波,等.基于HIROSE模型的茶叶

企业品牌价值评估实证分析[J].茶叶通讯,2020,47
(1):121-127.

[37] 毕文泰,梁远,陈素云,等.“双碳”目标下农业企业数

字化转型与绿色发展的耦合协调关系[J].河南农业大

学学报,2025,59(5):946-956.
[38] 彭继宏,许豫南,赵海龙,等.试论适应种业新形势及

优化种业发展环境的措施[J].种子科技,2018,36(2):

50-51.

[39] 关尔嘉.企业社会责任对公司竞争力的影响研究[D].
南京:东南大学,2021.

[40] 程泽琪,李宁,王磊,等.基于利益相关者视角的农业

企业社会责任与财务绩效关系研究[J].企业改革与管

理,2019(20):171-176.
[41] 杨岚清,张彦明.公司治理与社会责任耦合共生的农业

企业高质量发展研究[J].黑龙江八一农垦大学学报,

2024,36(4):128-136.
[42] 白怡珺,陈刚,朱冀,等.ESG表现对体育企业价值的

影响:企业创新能力的中介效应[J].体育学刊,2024,

31(3):72-78.
[43] 崔文晴,姚宏,方飘.ESG评级表现与企业长期价值创

造:机理及实证检验[J].科技和产业,2025,25(5):

301-309.
[44] 刘建华,李园园,段珅,等.董事会特征、创新投入与品

牌价值———基于内生性视角的实证研究[J].管理评论,

2019,31(12):136-145.
[45] 温忠麟,张雷,侯杰泰,等.中介效应检验程序及其应

用[J].心理学报,2004(5):614-620.
[46] 李阳阳,刘伟江.双重环境规制、绿色技术创新与经济

高质量发展[J].统计与决策,2025,41(6):75-80.
[47] 詹泽雄,吴宗法.锚定信念、投资者行为与风险资产定

价[J].投资研究,2024,43(2):145-159.

ImpactofESGPerformanceontheBrandValueofCropSeedCompanies:
OntheMediatingEffectofEnterpriseInnovationCapability

CHENWenshi,DENGYan,CHENYanjuan
(SchoolofManagement,GuangdongOceanUniversity,Zhanjiang524088,China)

Abstract:Basedonpaneldatafromcropseedindustryenterprisesfrom2017to2023,therelationshipbetweenESGperformanceandthebrand
valueofcropseedindustryenterprises,aswellasthemediatingeffectofcorporateinnovationcapabilityonthisrelationshipwereempirically
examined.ThefindingsindicatethatESGperformancesignificantlyenhancesthebrandvalueofcropseedindustryenterprises,withcorporate
innovationcapabilityplayingamediatingroleinthisenhancement.HeterogeneitytestsrevealthattheeffectofESGperformanceonbrandvalue
variessignificantlyacrossdifferentstagesoftechnologyadoption.Specifically,ESGperformancehasasignificantlypositiveimpactonthebrand
valueofenterprisesthathavenotadoptedordevelopedwater-savinganddrought-resistantseeds,whereasitseffectisnotsignificantfor
enterprisesthathaveadoptedordevelopedsuchseeds.
Keywords:ESGperformance;cropseedenterprises;brandvalue;corporateinnovationcapability
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