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摘要:“专精特新”企业是强化产业链供应链韧性、推动新质生产力发展的关键支撑。以2014—2023专精特新上市企

业为研究对象,运用熵值法衡量供应链韧性,实证分析数字化转型对企业供应链韧性的影响及中介机制。实证结果表

明,数字化转型能显著提升专精特新企业供应链韧性,技术创新在其中发挥部分中介作用,东部和中部地区数字化转型

提升供应链韧性效果显著,企业规模存在双重门槛效应,“专精特新”属性在规模化企业中更易形成协同放大效应。
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  党的二十届三中全会强调,构建促进专精特新中

小企业发展壮大机制。“专精特新”企业的认定和培

育对于增强经济韧性、保障产业链供应链安全至关重

要,同时对于促进整体经济的高质量发展也具有重要

作用[1]。然而,在复杂多变的国际环境与内部管理瓶

颈双重制约下,专精特新作为强链补链的关键主体,
对供应链韧性的要求显著高于传统企业;尤其部分专

精特新企业仍普遍面临“数字鸿沟”及数字化内生动

力不足、技术创新“低端锁定”困境等问题[2-3]。那么,
通过数字化转型如何影响专精特新企业供应链韧性?
二者之间的作用机制如何? 这些问题亟待进一步厘

清,对保障企业可持续发展、提升产业链供应链现代

化水平具有重要现实意义。
现有文献探究了企业数字化转型对自身的积

极影响。数字化转型能够显著提升企业的技术创

新能力[4]、拓展企业战略管理的边界[5]、增强组织韧

性[6-8],并有效提高企业全要素生产率[9-10]。此外,
数字化转型能够显著提升企业的创新能力、动态能

力等,从而改善企业的经营绩效[11-12]。同时,有学

者关注到数字化转型不是单个企业的决策行为[13],
数字化转型具有供应链同群效应和扩散效应[14],能
够提升企业供应链话语权[15],并且客户数字化转型

能够倒逼供应链上游的供应商创新[16-17],能显著提

高供应链韧性。例如,袁业虎等[18]以供应链作为信

息和知识溢出渠道,实现供应链协同,增强供应链

韧性;葛新庭等[19]利用供应商—客户匹配数据发

现,供应商多元化更有利于提升供应链韧性。
现有文献已尝试探索数字化转型对专精特新

企业创新韧性、创新效率的影响[20-21],但对专精特

新企业供应链韧性的研究尤为匮乏,仅孙少岩等[1]

指出中小企业“专精特新”转型通过弥补制度环境

的不足、提高企业专业化分工水平、推动突破性创

新以及缓解信息不对称等机制来增强供应链韧性。
因此,以专精特新企业为研究对象,可以进一步拓

展已有相关研究。研究可能的边际贡献为:一是将

数字化转型和专精特新企业供应链韧性纳入同一

框架,剖析数字化转型对专精特新企业供应链韧性

的作用机制;二是引入制度环境与区域差异双重视

角,揭示数字化转型影响供应链韧性的微观异质性

机理;三是基于企业规模的门槛效应分析,挖掘出

数字化转型对供应链韧性的促进强度呈“边际效应

递增”的非线性变化,打破以往研究多关注线性关

系的局限,为梯度培育专精特新企业政策的优化提

供量化支撑。

1 理论分析与研究假设
1.1 数字化转型对专精特新企业供应链韧性的直

接影响

专精特新企业通过数字化转型能够显著提升

供应链的适应性、运营能力和恢复能力[22-23]。①数

字化转型提高专业化分工水平,能够使专精特新企
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业在供应链中更专注于核心业务,增强对供应链上

下游企业的议价能力和协同效率,同时数字化转型

通过降低企业资产专用性程度和提高市场一体化

水平,促进了企业垂直专业化分工[24],增强供应链

的适应性和控制力。②数字化转型促进专精特新

企业精细化管理。基于资源基础理论视角,专精特

新企业通过数字化转型实现内部组织管理变革,显
著提升供应链效率与灵活性;同时,链上企业通过

数字化协同形成外部赋能机制,促进异质性知识流

动与创新溢出,数字化协同显著增强了供应链运营

能力[25]。③数字化转型通过提升运营透明度与资

源配置效率,加快市场响应速度,同时赋能企业创

新定制生产模式,打造特色化产品与服务,从而建

立差异化的市场竞争优势,增强了专精特新企业的

核心竞争力,有效提升了供应链的韧性水平。④创

新是“专精特新”企业的核心,基于创新搜寻理论视

角,数字技术可以降低市场搜寻成本和市场风险,
缓解企业创新“低端锁定”困境,增强供应链抗风险

能力和恢复力[26]。因此,提出以下研究假设。
H1:数字化转型能够提升专精特新企业供应链

韧性。
1.2 中介效应:技术创新

数字化转型可以通过以下三个方面推动专精

特新企业技术创新:①数字技术能够加快企业技术

创新协同能力,推动专精特新企业打破组织边界、
主动卡位入链,并以工业互联网平台为支撑整合产

学研资源,构建协同创新生态[27],加速技术知识溢

出与协同研发,从而促进企业突破关键核心技术瓶

颈[28];②数字化转型可以提升企业技术研发效率,
数字化工具可以降低企业的研发成本,王国红等[29]

提出,企业可以通过数字化转型促进企业创新产出

的提升,进而加速企业技术迭代;③数字化转型可

以加快创新成果转化速度,朱恒悦等[21]提出,“专精

特新”中小企业通过数字化转型能够显著提升其自

身的整体创新效率,将数字技术应用于生产过程

中,提升供应链的敏捷性。因此,数字化转型对专

精特新企业技术创新产生正向影响。技术创新推

动供应链关键环节自主可控,降低“断链”风险,同
时通过工艺优化缩短交付周期,提升供应链运营能

力;同时技术创新通过优化供应链流程、增强信息

透明度和提高资源利用效率,能够有效提升供应链

的整体韧性。由此,提出以下假设。
H2:数字化转型有利于促进技术创新进而提升

专精特新企业供应链韧性。

1.3 调节效应:制度环境

制度环境是由组织外部的政治、法律和社会等

基础规则组成,组织行为受制度环境引导和规

范[30]。对于“专精特新”企业而言,数字化转型成为

适应经济高质量发展阶段的最重要特征,也是提升

企业竞争力的内在动力,其产生的溢出效应对增强

供应链韧性尤为关键[31]。良好的制度环境不仅提

高市场运行效率,而且可以提升供应链韧性[32]。当

制度环境尚不完善时,企业更易受到外部冲击的影

响,政府通过综合运用政策工具、设立先进制造业

母基金定向投资产业链关键环节、推出“专精特新

贷”等融资创新模式,以及建设公共服务平台等,为
企业数字化转型提供直接资源与动力,有效促进了

数字化转型对供应链韧性的积极提升。由此,提出

以下假设。
H3:制度环境在数字化转型与供应链韧性的关

系中起调节作用。

2 研究设计
2.1 样本选择与数据来源

以2014—2023年中国专精特新上市企业选

为研究样本,为确保研究结果的可靠性,对初始样

本进行如下筛选:剔除被标记为ST、*ST等财务

状况异常的企业以及期间退市的企业;剔除时间

序列数据不完整的样本;剔除关键变量缺失的观

测值。经过上述筛选,最终获得381家专精特新

上市企业,共计2286个有效样本量。其中,企业

财务数据来源于国泰安数据库,企业年报数据取

自巨潮资讯网。
2.2 变量设置

2.2.1 被解释变量:供应链韧性(SCR)
参考樊雪梅和卢梦缓[33]、徐慧贤等[34]的做法,

构建7个具体量化指标,涉及维度包括恢复力方面、
适应力层面以及运营力范畴,并采用熵值法计算最

终的供应链韧性水平。具体的供应链韧性指标体

系如表1所示。
2.2.2 解释变量:数字化转型(Digi)

参考吴非等[11]构建的结构化特征词图谱,运用

Python开源的“Jieba”工具对企业年报进行关键词

提取,将提取出的关键词汇总,以此构建数字化转

型的衡量指标。鉴于词频数据通常呈现“右偏”分
布的特性,为进一步优化数据的统计属性,采用对

词频总数加1后的自然对数来量化企业的数字化转

型水平,以准确地反映企业在数字化转型进程中的

实际状况。
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表1 专精特新企业供应链韧性指标体系

维度 变量 度量方式

供应链韧性

SCR

恢复能力

适应能力

运营能力

利润总额 营业利润/亿元

营业收入 营业总收入/亿元

存货周转率 营业成本/存货净额期末余额/%
技术投入 研发投入金额/亿元

多元化供应商 供应商集中度/%
冗余资源 管理费用/营业收入×100/%
流动比率 流动资产/流动负债×100/%

2.2.3 中介变量:企业技术创新(lnTen)
参考鲁桐等和党印[35]的做法,对企业技术创新

水平的衡量通常依据专利授权数和研发投入等指

标,而由于专利授权数的可比较性较差,受外生因

素的影响较大,因此,研究关注企业研发投入与其

营业收入之间的比例关系,以此作为衡量企业技术

创新水平的主要指标。
2.2.4 调节变量:制度环境(IE)

参考孙少岩等[1]的做法,将制度环境变量(IE)选
为调节变量进行调节效应分析。进一步借鉴马连福

等[36]的研究,采用市场化指数来衡量各地区的制度

环境。市场化指数的相关数据来自《中国分省份市场

化指数报告(2016)》。因此,参考俞红海等(2010)的
做法,以2008—2016年原始数据的年平均增长率来推

算2018—2023年的市场化总指数以及各分项指数,最
后将各省份各年份的制度环境指数匹配至企业层面。
2.2.5 控制变量

参考俞红海等[37]、张树山和谷成[28]的做法,选取

以下控制变量;企业规模(Size),由企业员工数量取对

数得出,企业规模是影响供应链管理的重要因素之

一;企业成长(Grow),由托宾Q表示。托宾Q作为衡

量企业成长性的常用指标,反映企业的市场价值与其

重置成本之比。高成长性的企业通常拥有更多的资源

和动力去优化供应链管理,以适应快速变化的市场环

境;资产负债率(Lev),用总负债与总资产的比值度量。
2.3 模型设定

2.3.1 基准模型

根据前文分析,构建基准回归模型。

SCRit =α+βDigiit+􀰐
n

k=1
δkcontrolskit+εit (1)

式中:i、t分别为企业和年份;SCR为供应链韧性;
Digi为数字化转型;β为Digi对供应链韧性的影响

程度;controls为控制变量;εit为随机项。
2.3.2 中介效应模型

借鉴温忠麟和叶宝娟[38]的中介效应分析方法,
在式(1)的基础上构建中介效应检验模型。

lnTenit =α1+β1Digiit+􀰐
n

k=1
δ1kcontrols+

γi+λt+ε1it (2)
SCRit =α2+β2Digiit+φ1lnTenit+

􀰐
n

k=1
δ2kcontrols+γi+λt+ε2it (3)

式中:lnTen为技术创新;φ1为中介变量回归系数。
2.3.3 调节效应模型

在式(1)基础上,构建调节效应检验模型。
SCRit =α3+β3Digiit+φ3Digiit×IEit+

ω3IEit+􀰐
n

k=1
δkcontrolskit+

γi+λt+εit (4)
式中:IEit为制度环境;Digiit×IEit为数字化转型与制度

环境的交互项;β3、φ3、ω3分别为各变量的回归系数。

3 实证结果及分析
3.1 基准回归分析

表2汇报了2286个样本在固定效应模型下的

回归结果。其中,列(1)和列(3)是在个体固定效应

模型下的回归结果。由表2可知,在固定效应模型

下,数字化转型的回归系数均正向显著,说明数字

化转型能够提升专精特新企业供应链韧性,H1得

以验证。企业规模和企业成长都在1%的水平上显

著,进一步验证了企业规模和企业成长对供应链韧

性的促进作用。资产负债率对供应链韧性的影响

也在1%的水平上显著,这说明资产负债率越高,对
供应链韧性的负面冲击越大,即资产负债率对供应

链韧性具有抑制作用。
3.2 稳健性检验

为检验核心结论的稳健性,参考现有文献对数

字化转型的测度方法进行了替换。结果如表3所

示,数字化转型对供应链韧性的回归系数都正向显

著。同时,由表3列(1)和列(3)可知,在个体固定效

应模型下,不加入控制变量时,数字化转型对供应

链韧性具有显著的正向影响;加入控制变量后,数
字化转型对供应链韧性仍然具有显著的正向影响,
由此可以证明基准回归结果的稳健性。
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表2 基准回归结果

变量
(1) (2) (3)
SCR SCR SCR

Digi
0.007*** -0.005** 0.010***
(3.71) (-2.35) (5.28)

Size
0.075***
(15.78)

Grow
0.008***
(4.99)

Lev
-0.087***
(-5.15)

常数项
0.231*** 0.225*** -0.266***
(71.35) (60.76) (-8.37)

观测值 2286 2286 2286
R2 0.007 0.134 0.127

个体固定 是 是 是

时间固定 否 是 否

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为t值。

表3 稳健性检验

变量
(1) (2) (3)
SCR SCR SCR

Digi
0.011*** 0.017*** 0.007***
(6.28) (9.59) (3.70)

controls 否 是 是

常数项
0.209*** -0.331*** -0.188***
(38.41) (-10.24) (-5.55)

观测值 2286 2286 2286
R2 0.020 0.155 0.226

个体固定 是 是 是

时间固定 否 否 是

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为t值。

3.3 中介效应检验

采用依次检验回归系数法。表4列(1)和列(3)
结果显示,数字化转型的回归系数显著为正,表明

其对企业技术创新具有显著的正向驱动作用,这支

持了数字化转型通过该路径间接影响供应链韧性

的理论假设。表5展示了加入中介变量后数字化转

型对供应链韧性的效应,回归系数均在1%的水平

上显著,说明企业技术创新作为中介变量,对专精

特新上市企业的供应链韧性存在显著的正向促进

作用,H2得到验证。
3.4 调节效应检验

表6展示了模型(4)的回归结果。在控制制度

环境及其与数字化转型的交互项后,数字化转型的

回归系数依然显著为正,与前文基本结论一致。同

时,数字化转型与制度环境交互项的系数显著为

负,与主效应符号相反。这表明,在制度环境较弱

的地区,制度环境在两者关系中起到了负向调节作

用。因此,H3得到验证。原因可能是在制度环境较

差的地区,“专精特新”企业更依赖自身的转型来获

表4 中介效应检验

变量
(1) (2) (3)
lnTen lnTen lnTen

Digi
0.002** 0.000 0.002**
(2.50) (0.42) (2.28)

controls 否 否 是

常数项
0.068*** 0.067*** 0.065***
(62.48) (50.57) (5.65)

观测值 2286 2286 2286
R2 0.003 0.025 0.005

个体固定 是 是 是

时间固定 否 是 否

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为t值。

表5 中介效应检验

变量
(1) (2) (3)
SCR SCR SCR

lnTen
0.298*** 0.171*** 0.283***

 (4.41) (2.67) (4.46)

Digi
0.007*** -0.005** 0.010***
(3.47) (-2.38) (5.07)

controls 否 否 是

常数项
0.211*** 0.213*** -0.285***
(37.44) (37.71) (-8.91)

观测值 2286 2286 2286
R2 0.017 0.137 0.136

个体固定 是 是 是

时间固定 否 是 否

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为t值。

表6 调节效应检验

变量
(1) (2) (3)
SCR SCR SCR

Digi
-0.003 -0.004** 0.004*
(-1.53) (-2.18) (1.85)

IE
0.038*** 0.006 0.035***
(15.46) (0.83) (13.13)

Digi×IE
-0.003*** -0.002** -0.003***
(-3.19) (-2.02) (-2.90)

controls 否 否 是

常数项
-0.138*** 0.168** -0.469***
(-5.74) (2.42) (-13.71)

观测值 2286 2286 2286
R2 0.119 0.136 0.200

个体固定 是 是 是

时间固定 否 是 否

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为t值。

取资源和提升竞争力,以及区域内“专精特新”企业

的培育会产生积极的知识溢出效应,部分替代制度

环境的作用[1],企业实施数字化转型对供应链韧性

的提升作用可能更强。
3.5 异质性

表7列(1)~列(3)显示,东部、中部地区企业数

字化转型可显著提升供应链韧性,西部地区则不显
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著。结果与表6揭示的制度环境调节效应具有内在

一致性,原因是东部和中部地区虽然内部也存在制度

环境差异,但其整体上具备相对完善的基础设施、较
高的市场化水平以及更成熟的企业生态,为供应链韧

性机制发挥提供了必要的土壤。相比之下,西部地

区不仅制度环境整体较弱,其经济发展水平滞后、基
础设施薄弱、市场机制不健全等基础性短板更为突

出,导致企业即使有意愿通过数字化提升韧性,也因

基础支撑不足而难以实现预期效果,表现为系数不显

著。由此可见,数字化转型在供应链韧性的影响中更

多是锦上添花,而非雪中送炭。
参考各行业上市企业营业收入的赫芬达尔指数

(HHI)对所有样本进行行业竞争性分组分析,将大于

赫芬达尔指数均值的样本归类于行业竞争性强的一

组,低于赫芬达尔指数均值的样本归类于行业竞争性

弱的一组,并分别进行回归分析。表7列(4)和列(5)
显示在竞争性强和竞争性弱的行业中,企业数字化转

型对供应链韧性都具有显著的促进作用。原因可能

是在竞争激烈的行业中,企业面临众多对手和巨大的

外部压力,亟须通过数字化转型构建高效的供应链体

系,以增强风险抵御能力并提升核心竞争力;而在竞

争较弱的行业中,数字化转型带来的效率提升、信息

共享与流程优化等优势,同样能够有效改善供应链运

作,从而显著增强其韧性。
3.6 门槛效应

鉴于数字化转型与专精特新企业供应链韧性

间可能存在非线性关系,选取企业规模作为门槛变

量,系统开展门槛效应分析,具体检验结果如表8
所示。研究发现,企业规模作为门槛变量显著通过

表7 异质性分析结果

变量
(1) (2) (3) (4) (5)

东部地区 中部地区 西部地区 行业竞争强 行业竞争弱

Digi
0.010*** 0.021*** 0.010 0.012*** 0.010***
(4.53) (4.02) (1.33) (4.27) (4.13)

controls 是 是 是 是 是

常数项
-0.359*** 0.032 -0.060 -0.079 -0.214***
(-9.81) (0.40) (-0.55) (-1.35) (-5.32)

观测值 1770 318 198 608 1678
R2 0.159 0.114 0.096 0.103 0.097

个体固定 是 是 是 是 是

时间固定 否 否 否 否 否

 注:***、**、*分别表示1%、5%、10%的显著性水平;括号内为t值。

双重门槛检验,其中F 统计量值达到32.28,P 为

0.0125,这充分验证了数字化转型对专精特新企业

供应链韧性的影响存在显著的双重门槛效应,即企

业规模的不同区间将对两者关系产生差异化调节

作用。进一步分析表9呈现的门槛值估计结果及

95% 置信区间可知,企业规模(Size)的第一个门槛

值为7.4838,第二个门槛值为7.8555,这两个临

界点将企业规模划分为不同区间,在各区间内数字

化转型对供应链韧性的影响程度和方向呈现明显

差异。
为验证门槛估计值与实际值的契合度,绘制了

门槛变量企业规模的似然比(LR)函数图(图1)。
在5%的显著性水平下LR临界值7.3523以水平

虚线形式呈现,作为判断门槛值有效性的关键参

照。观察可知,由模型估计所得的两个门槛值对应

的LR统计量均处于临界值下方。这一结果表明,
在5% 显著性水平下,估计门槛值未落入拒绝域,
通过了LR检验,有效验证了门槛估计值的稳健性

与可靠性。基于此,可合理划分门槛区间,为开展

门槛回归模型估计提供依据。
在门槛效应检验的基础上,门槛效应回归结果

如表10所示。结果显示,当企业规模在7.4838以

下时,数字化转型的回归系数为0.00642,表明数字

化转型对专精特新企业供应链韧性具有显著正向

影响;当企业规模为7.4838~7.8555时,数字化

转型的回归系数为0.0221,表明数字化转型对专精

特新企业供应链韧性具有更加显著的正向影响;当
企业规模在7.8555以上时,数字化转型的回归系

数为0.0472,在三个规模区间中表现出最强的正向

作用。研究表明,数字化转型对专精特新企业供应

链韧性的促进作用呈现 “阶梯式”增强态势,即随

着企业规模跨越不同门槛值,数字化转型的边际效

益持续递增,呈现显著的非线性特征。

4 结论与建议
基于专精特新上市企业的样本数据,对数字化

转型影响企业供应链韧性的影响路径展开实证检

验。研究结论如下。
(1)数字化转型对专精特新企业供应链韧性具

有显著的正向提升效应,且技术创新在该影响机制

中发挥部分中介效应。
表8 门槛效应检验结果

门槛变量 门槛数 F P RSS MSE
不同水平的临界值

1% 5% 10%

Size
单一门槛 82.60 0.0000 5.7029 0.0025 40.6480 28.9479 23.2367
双重门槛 32.28 0.0125 5.6232 0.0025 33.5995 25.9053 20.1471
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表9 门槛值估计结果及置信区间

门槛变量 门槛值 估计值 95%置信区间

Size
第一个门槛值 7.4838 [7.4380,7.5143]
第二个门槛值 7.8555 [7.7998,7.9273]

图1 企业规模的双重门槛值及似然比

表10 门槛效应基准回归结果

变量
(1)
SCR

Digi 0.0064***
(Size≤7.4838) (0.00193)

Digi 0.0221***
(7.4838<Size≤7.8555) (0.00333)

Digi 0.0472***
(Size>7.8555) (0.00424)
controls 是

常数项
-0.1680***
(0.03280)

观测值 2286
R2 0.169

  (2)制度环境对二者关系存在负向调节作用,
具体表现为在制度环境欠完善的地区,数字化转型

对供应链韧性的增强效果更为突出。
(3)异质性分析表明,数字化转型的提升效应

在东部与中部地区显著存在,但在西部地区未呈现

显著性;同时,无论所处行业竞争程度强弱,企业数

字化转型均能对供应链韧性产生显著的促进作用。
(4)企业规模存在双重门槛效应,随着规模扩

大,数字化转型对供应链韧性的促进强度呈“边际

效应递增”的非线性特征。这表明“专、精、特、新”
属性在规模化企业中更易形成协同放大效应,有效

强化产业链供应链韧性,与我国梯度培育专精特新

企业的政策导向契合。
结合研究结论,基于此提出以下建议。
(1)数字化转型对供应链韧性的促进作用。精

特新企业需将数字化转型与技术创新纳入战略规

划,通过数字化工具优化研发流程,加速技术成果

转化。例如,利用工业互联网平台实现研发数据与

供应链数据的实时互通,提升技术创新对供应链韧

性的支撑作用。
(2)充分激发数字化转型在筑牢产业安全根基、

驱动现代化产业高质量发展中的核心引擎作用。特

别是发挥其在制度环境欠佳地区的潜在“补位”作用,
加大对中西部地区的基础设施投资力度,健全市场经

济机制,系统性提升区域基础发展水平,弥合“数字鸿

沟”,并统筹推进东西部区域协调发展,为数字化转型

效能的充分释放创造更均衡、更有利的基础环境。
(3)强化政策精准供给,深化梯度培育体系。

针对达到规模门槛的企业,鼓励其申报“专精特新

小巨人”或产业链“链主”企业,通过政策倾斜推动

其构建供应链生态系统,强化产业链协同韧性。针

对中小企业,重点支持其接入公共数字化服务平

台,降低初期转型成本,依托数字化转型破解专精

特新企业技术创新的“低端锁定”困境,最终推动专

精特新企业从“跟跑者”向“并跑者”“领跑者”跃升,
为中国产业链供应链现代化提供核心支撑。
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DigitalTransformation,TechnologicalInnovationandSupply
ChainResilienceofSRDIEnterprises

QUYanwei1,MAYuteng2
(1.SchoolofEconomicsandManagement,WenzhouUniversityofTechnology,Wenzhou325000,China;

2.SchoolofBusinessAdministration,GuizhouUniversityofFinanceandEconomics,Guiyang550000,China)

Abstract:SRUIenterprisesarecrucialpillarsforstrengtheningindustrialchainandsupplychainresilienceandadvancingthedevelopmentof
newqualityproductiveforces.TakingSRDIlistedenterprisesfrom2014to2023astheresearchsample,themechanismandintrinsicpathways
throughwhichdigitaltransformationimpactsenterprisesupplychainresiliencewasinvestigated.Thefindingsrevealthatdigitaltransformation
significantlyenhancesthesupplychainresilienceofSRDIenterprises,withtechnologicalinnovationplayingapartialmediatingrole.Further
analysisindicatesthattheeffectofdigitaltransformationonimprovingsupplychainresilienceissignificantinChina’seasternandcentral
regions.Enterprisescaleexhibitsadual-thresholdeffectandtheSRDIattributesaremorelikelytogeneratesynergisticamplificationeffects
withinlarger-scaleenterprises.
Keywords:digitaltransformation;supplychainresilience;specialized,refined,differentialandinnovative(SRDI)enterprises;technological
innovation;institutionalenvironment
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