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科研机构在推进教育科技人才一体
发展中的探索实践
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摘要:科研机构作为中国科技创新前沿的策源地,战略定位正从“服务教育”升级为“定义教育”,其使命也由传统的

辅助教育演变为科技创新、人才培养、社会服务、文化引领的多层次、全方位的教育范式。通过分析科研机构在教育

科技人才一体发展中的核心价值,提出构建教育、科技、人才“三位一体”的协同发展体系的实践路径,包括深化科教

融合机制、营造创新育人生态、强化科研实践育人、依托人工智能赋能、健全人才保障体系、延伸人才培养维度。该

体系可实现创新要素深度融合与效能倍增,破解教育、科研与产业需求脱节的结构性矛盾,将前沿科研成果转化为

优质教学资源,形成 “研中学、学中创”的独特培养生态,在解决真实科技难题中锤炼人才的创新思维与实践能力,
为国家战略科技力量建设输送大批 “懂理论、能实战”的复合型科技人才,助力实现高水平科技自立自强。
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  当前,国际竞争格局复杂演变,新一轮科技革

命推动科研范式与教育模式深刻变革。中国科技

创新进入“加快高水平自立自强”的新征程,高等教

育迈向高质量发展新阶段,对深化科教融合、培养

高质量科技创新人才提出更高要求[1]。科研机构作

为科技创新的“前沿策源地”,在推动科技革命和教

育模式变革中发挥了不可替代的作用[2]。当前,许
多研究已经聚焦于科研机构推进教育体系改革,提
升育人质量的核心作用。李育蕾等[3]基于传统高校

与科研机构之间联合培养实际操作过程中的不足,
提出专业素养和创新精神并重是高校和科研机构

联合培养模式,促进资源优化配置,打破学科壁垒。
江郁等[4]针对科研机构育人优势未充分发挥、学生

独立思考和创新能力培养不足的问题,提出利用多

元化的评价体系强化师生沟通与共识,通过营造开

放学术生态,促进中国创新人才的自主培养。李巧

敏[5]认为科研机构是培养优秀青年科技者的主体之

一,科研机构应该围绕科研主线的人才培养工程,
建立科学的人才评价、遴选体系,推动建设一支“挑
大梁”的青年人才队伍。彭莉君[6]从资源依赖理论

的角度出发,深度解析了高校与科研机构科教融汇

协同育人的机制构建,提出通过顶层设计,提升合

作层次,形成科教融合的育人体制。魏世杰和张文

霞[7]针对青年人才评价考核中的“绩效主义”、资源

分配马太效应等现象,提出职称评审、为青年人才

减负的相关措施,为青年人才的成长和培养提供更

多途径。尽管学界对科研机构的人才发展研究已

十分丰富,然而,关于科研机构如何系统推动教育、
科技、人才一体化发展的探讨,仍颇为欠缺。

科研机构人才培育和发展的核心价值体现在

4个方面:①知识创新的核心引擎[8];②高端人才的

培养基地[9];③学科交叉的孵化器[10];④产业变革

的催生剂[11]。科研机构在现代教育体系中的作用

越发重要。科研机构承担了国家科研攻关任务。
例如,中国科学院经过几十年的传承积淀,有一流

的科研平台,有建制化的科研组织模式,有学科齐

全的高水平人才队伍,有彰显科学家精神的创新文

化。为此,基于科研机构的科技创新、人才培养、社
会服务和文化引领等内在秉性,从科教融合、科研

实践到科研保障等维度出发,构建特色化人才自主

培养体系,以期为培养在世界科技前沿与国际一流

科学家同台竞技的高水平青年人才提供参考。
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1 深化科教融合,构建高质量人才培养体系
深化科教融合是科研机构培养科技创新人才

的核心路径[8,12],需以“立德树人”为根本,以“国家

需求”为导向,推动教育链、科研链与创新链、产业

链深度衔接。
(1)以“四个面向”(面向世界科技前沿、面向经

济主战场、面向国家重大需求、面向人民生命健康)
为导向,推动教育范式3大转型:①从“传统知识传

授”转向“创新能力培养”,突破学科边界,强化交叉

融合;②从“单一技能训练”转向“使命驱动育人”,
如将家国情怀、科学家精神、工匠精神融入培养全

过程;③从“标准化培养”转向“个性化发展”,结合

人才特质匹配科研方向与成长路径。
(2)发挥科研机构“专业性强、模式灵活”的优

势,打造特色培养机制。例如,推行“导师+项目+
团队”模式,以国家级重大项目为牵引,让人才在团

队协作中提升复杂问题解决能力;聚焦自然科学与

工程科技领域,以博士研究生培养为主体,完善“高
校-科研院所联合毕业设计”制度[13];通过优化学科

布局与招生结构,重点布局基础学科、新兴交叉学

科,突出“创新创造活力”的人才产出导向。
(3)构建“高校-科研机构-企业”三位一体培养

体系:以高校为人才培养核心载体,提供系统化理

论教学[14];以科研机构为前沿科技攻关主阵地,提
供重大项目实践场景;以企业为需求牵引方,提供

产业应用落地平台。通过共建协同创新中心、联合

实验室等载体,推动前沿科研成果实时转化为教学

案例、实验项目等优质资源,实现“科研即教学、实
践即学习”。

2 强化科研实践,锻造高水平创新能力
科研机构的核心优势在于“以实践育人才”,需

构建“实践导向-项目载体-创新目标”的全链条培养

体系,让人才在真实科研场景中成长[15-16]。将人才

培养深度嵌入国家重大科技项目、重点实验室攻关

一线:①让青年科研人员全程参与核心技术研发,
在解决“从0到1”的原创问题、“从1到N”的转化

问题中锤炼创新能力[17];②建立“任务-人才”匹配

机制,根据人才专长分配关键研发环节,实现“人岗

适配、以岗育人”[18];③跟踪人才成长轨迹,形成“项
目进展-能力提升”的动态反馈机制,及时调整培养

重点[19]。
(1)聚焦科技制高点,设计个性化项目培养方

案。例如,中国科学院上海技术物理研究所推出

“爱因斯坦探针人才专项”,以科研项目为载体,采

用“导师领衔+跨学科团队支撑”模式,实现“项目

育人、成果育人”双赢[20];针对基础研究领域,设立

“自由探索项目”,允许青年人才自主选题,培养原

始创新思维。
(2)推行“院士、领军科学家+青年人才”的协

同培养模式[21]。由资深科学家带领青年人才参与

“基础研究—中试验证—成果转化”全链条,通过

“手把手指导”传递科研方法论、协同攻关经验;建
立“代际传承档案”,记录科研思路、技术细节等隐

性知识,实现“智慧经验的可持续传递”。
(3)结合战略性新兴产业需求,搭建“科研机构-

企业”协同平台。①与科技领军企业共建联合技术

中心,让青年人才直面产业实际需求,培养“面向经

济主战场”的实践能力[22];②推行“企业导师制”,邀
请企业技术负责人参与人才培养方案设计,确保人

才能力与产业需求精准对接;③开展“订单式培

养”,针对未来产业(如量子信息、生物技术)超前储

备高水平人才。

3 依托人工智能,赋能教育高质量发展
人工智能正重塑教育范式与科技生态,科研机

构需主动拥抱数字化转型,以技术创新破解教育资

源壁垒,推动“智慧+教育”升级[23]。
(1)应用VR/AR、数字孪生等技术,构建“难以

实地开展”的实训场景。例如,模拟航天器实验舱

操作、核反应堆维护等高危/高成本实训内容;搭建

“虚拟科研团队”平台,实现跨地域科研人员的实时

协同研究,提升数智驱动的教育治理水平[24]。
(2)针对科研机构“高精尖仪器集中”的优势,

构建“智能共享平台”。①利用大数据与人工智能

匹配“科研需求-仪器设备”,如中国科学院大型仪器

共享平台,通过智能调度提高设备使用率,减少重

复购置浪费[25];②开发“仪器操作虚拟仿真系统”,
让人才提前掌握设备使用方法,降低实操风险与

成本。
(3)以“智慧+”赋能人才培养全流程。①打造

自适应学习系统,基于学习数据精准推送个性化教

学资源;②开发智能辅导工具,通过 AI答疑、知识

点拆解提升学习效率;③提升师生数字化素养,开
设“人工智能与科研应用”课程,培养人才“用技术

解决科研问题”的能力。
聚焦“资源优化-公平共享”目标,打破教育壁

垒[26]。①推动“虚实教学资源互补流转”,将科研机

构的实验视频、数据分析案例等转化为标准化数字

资源,通过网络平台辐射偏远地区,助力教育公
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平[27];打造人才培养和管理服务新生态,通过技术

创新、教育模式变革和人才培养范式变化,推动高

质量教育发展,促进科技创新和人才培养,助力实

现教育、科技和人才的协同发展[28];②构建“智慧人

才管理系统”,实现“培养方案制定-学习过程跟踪-
成果评价”全流程数字化,提升教育管理效率;③攻

关教育大模型、认知计算等关键技术,形成“技术-制
度-资源”三位一体的新型生态链,推动科技与教育

深度融合[29]。

4 健全保障体系,夯实人才培养根基
高质量人才培养不仅关乎科研机构自身的竞

争力,更对国家科技自立自强具有战略意义[30]。科

研机构作为国家创新体系的核心载体,其人才保障

体系的完善程度直接决定了科技创新的质量与可

持续性。因此,必须从多个维度协同发力,健全、强
化人才保障制度,构建全方位、多层次的保障

体系[31]。
高质量人才培养需“制度保障+资源支撑”双

管齐下,构建“引育留用”全链条机制,确保人才“引
得进、育得好、留得住、用得好”。

(1)引进是源头,培育是手段,引进人才融合后

最终都应成为培育的一分子,注重人才的研究潜力

开发和未来成长路径规划,在吸引人才同时注重人

才的长期培养。①精准引进人才,针对不同层级

(顶尖科学家、青年拔尖人才)设置差异化引进计

划,重点吸纳“具有国际视野”的青年人才;②注重

长期培养,避免“重引进、轻培养”,构建“青年人才-
骨干人才-领军人才”的阶梯式培养体系[32];③优化

留用环境,建立“容错试错”创新机制,为人才提供

“敢于突破、不怕失败”的科研空间;④高效使用人

才,根据人才特质分配科研任务,避免“论资排辈”,
让人才“人尽其才”。

(2)加大科研基础条件投入。①建设全国重点

实验室、省部级工程技术中心等高端平台,为人才

提供国际领先的实验条件;②完善“科研设备-人才

能力”匹配机制,确保高精尖设备“用在关键处、育
在关键点”;③解决科研条件短板(如中试平台不

足、数据资源匮乏),提升科研人员“获得感”,激发

创新热情[33];④强化导师队伍建设,完善导师“自我

提升-实践培养”双机制,通过定期培训、跨领域交

流提升其育人能力;建立多维度人才评价标准,将
“过程评价(科研参与度、创新思维)”与“成果评价

(论文、专利、技术突破)”相结合,避免“唯论文、唯
分数”;平衡4大关系:理论教学与实践训练、专业深

度与学科广度、个人培养与团队协作、自由探索与

有组织科研,形成中国特色科技创新人才培养新

范式[34]。
(3)推行分类评价与晋升机制。①根据科研活

动特点,将科技人才分为“基础研究型、技术研究

型、工程技术型、支撑保障型”,实施差异化培养与

评价;②打破“唯资历、唯论文”的晋升壁垒,设立

“破格晋升通道”,为表现突出的青年人才提供快速

成长路径;③建立“职责-贡献”匹配的薪酬体系,将
科研成果转化收益、人才培养成效纳入薪酬考核,
增强激励相容性。

(4)解决人才“后顾之忧”。①提供有竞争力的

薪酬福利,落实安家补贴、租房补贴等政策;②保障

人才子女教育、医疗服务,与优质学校、医院建立合

作机制;③关注人才身心健康,设立心理咨询中心,
建立“科研压力预警机制”,打造“宽松愉悦”的科研

氛围。
通过精准引进顶尖人才,打造世界一流科研平

台,构建科学的晋升机制[35],优化后勤保障环境,形
成“引才-育才-留才-用才”的良性循环,构建更具竞

争力的人才体系,为中国建设世界科技强国提供坚

实支撑。

5 延伸培养维度,适配新质生产力发展需求
新质生产力发展背景下,社会结构和产业体系

正发生深刻变化,以大数据、人工智能、量子信息、
生物技术等前沿科技为驱动,数字技术与实体经济

深度融合,产业边界日益模糊,知识密集型产业比

重显著提升[36]。科研机构要紧跟时代步伐,重新审

视自身定位与发展战略,准确把握产业变革趋势,
改革传统人才培养模式[37],着力复合型、创新型、应
用型的人才培养。

(1)将真实产业问题融入培养环节。①增加案

例教学比重,如以“产业技术创新升级”为教学素

材,培养人才“知识+应用”的系统思维[38],提升解

决复杂问题的能力,利用知识与技术的交叉,培养

既掌握深厚理论知识又精通工程实践的复合型高

端人才[39];②推行“产业实习学分制”,要求人才在

企业完成一定时长的实践,提升解决复杂工程问题

的能力;③培养“双师型”人才,鼓励科研人员到企

业兼职,同时邀请企业专家参与教学,实现“理论与

实践无缝衔接”。
(2)突破传统学科划分过细、知识更新迟缓的

局限。①根据产业前沿技术(如 AI+制造、数字经

济)、交叉学科成果(如生物信息学、量子材料)动态
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调整课程体系,开设“未来产业导论”“跨学科研究

方法”等新课程;②建立“课程淘汰机制”,定期评估

课程内容与时代需求的匹配度,淘汰内容落后的老

课程,培养既具有科学思维又了解行业前沿的创新

型人才[40];③推行“模块化教学”,允许人才根据研

究方向自主组合课程,构建“个性化知识体系”。
(3)以交流激发创新活力。①定期举办“学科

交叉研讨会”“技术攻关沙龙”,推动不同领域人才

思想碰撞;②鼓励人才参与国际学术会议、加入国

际合作项目,与国际一流机构建立战略伙伴关系,
培养“国际视野”;③打造品牌学术论坛,聚焦前沿

科技与产业应用,吸引全球人才参与,形成“开放协

同”的创新网络。建立多元交流机制,促进协同

创新[41]

6 营造创新生态,筑牢人才成长文化根基
良好的育人生态与创新文化是科技创新人才

成长的“沃土”,需从思想引领、学术环境、开放协

同3方面发力。挖掘“两弹一星”精神、新时代科

学家事迹等精神资源[42]:通过“科研故事会”“重大

项目复盘会”等形式,传承老一辈科学家“爱国奉

献、自力更生、严谨求实”的品格;在重大攻坚任务

中设置“思想淬炼环节”,培养人才“敢于挑战、报
效国家”的意志品质,实现“润物细无声”的价值

引领[43]。
(1)建立“鼓励探索、宽容失败”的机制。①推

行“容错机制”,避免“唯结果论”,允许青年人才在

前沿探索中出现阶段性挫折[44];②优化评价方式,
采用“代表作制”“里程碑考核”等多元化标准,重点

关注原创性、突破性贡献;③减少过度竞争,通过

“学术沙龙”“跨团队协作项目”营造“互助共赢”的
学术氛围,激发创新活力。

(2)以“资源共享、跨界融合”为目标,搭建多维

度协同平台[45]。①举办“创新挑战赛”“交叉学科论

坛”,推动多学科人才联合攻关,积淀特色育人生

态;②开放科研基础设施,通过“大科学装置共享计

划”“重点实验室开放日”等形式,增加优质教育资

源供给;③推动“个人价值与国家需求统一”,引导

人才将学术追求融入国家战略,通过攻克重大科技

难题,实现“小我”与“大我”的辩证统一[46]。

7 总结与展望
综上所述,科研机构的人才培养工作具有更鲜

明的实践导向和创新特征。①在培养模式上科研

机构能够深度嵌入真实的科研情景,学生可以直接

参与国家重大研究计划、重大科技基础设施等前沿

科技项目,在解决重大科技难题中锤炼创新能力。
②科研机构更容易架起高校与产业界的桥梁,与高

校实现课程共享、学分互认,与企业共建实践基地,
实现人才培养与产业需求精准对接。③科研机构

更有利于开展原创性的科研训练,利用科研机构在

科技攻关中的集中力量办大事的优势,突破传统思

维,在研究中学习,将最新的科研成果转化为教学

资源,确保人才培养与科技前沿同步演进。这种科

研反哺教学的独特模式,使得培养科技人才更具技

术敏锐度和创新意识。
为保障科研机构在人才培养中的核心作用,发

挥科研机构在科技创新和技术引领中的独特优势,
应注意以下几点:①避免在承担繁重科研任务同时

将人才培养视为科研劳动力现象,而是需要制定明

确的培养目标和学习计划,合理控制工作负荷;
②防止学科视野狭窄化,导致人才培养的学科面

窄,知识结构单一,而应当组织学科交叉,鼓励参与

综合性项目;③在追求科研产出的同时应注重科研

伦理教育,建立学术规范制度,加强示范性作用;
④科研人才培养应注重平衡短期产出与长期发展,
切勿因为科研压力导致人才培养的急功近利,应建

立差异化的评价标准,允许适度的研究自由,实行

容错机制;⑤关注人才的身心健康,尤其是科研高

强度引发的一系列心理问题,为科研人才提供心理

咨询服务,建立压力管理机制,打造宽松愉悦的科

研氛围。面向未来,科研机构的人才培养工作需要

实现3个转变:从单一科研能力培养向综合素质培

养转变;从封闭式培养向开放协同转变;从经验式

培养向科学化培养转变。
在当前全球科技竞争日益激烈的背景下,科研

机构在教育教学中的重要性日趋凸显。科研机构

不仅是科学研究的核心阵地,更是培养创新人才的

关键平台。通过构建教育、科技、人才“三位一体”
的协同发展体系,有利于实现创新要素的深度融合

与效能倍增,破解长期以来教育、科研与产业需求

脱节的结构性矛盾,将最近的科研成果转化为优质

的教学资源,使人才培养与科技创新形成良性互动

循环,进而创造独特的“研中学、学中创”的培养生

态,在解决真实科技难题中培养创新思维和实践能

力,有助于造就大批既懂理论又能实战的复合型科

技人才,为国家战略科技力量建设提供人才支撑,
实现高水平科技自立自强。

总之,科研机构担负着服务国家目标、引领科

技发展的重要使命,作为国家创新体系和教育教学
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的核心组成部分,在人才培养方面承担了不同于高

校的特殊任务。在新的时代背景下,科研机构的重

要使命是人才的培养,包括能够引领科技发展以及

攻克重大科技难题的战略科学家和科技领军人才、
擅长解决复杂工程问题的高水平工程技术人才、能
独当一面的创新型科技人才以及既懂科研又善管

理的复合型人才。
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ExplorationandPracticeofScientificResearchInstitutionsinPromotingIntegrated
DevelopmentofEducation,ScienceandTechnology,andTalent

CHOULiyan
(ShanghaiInstituteofTechnicalPhysics,ChineseAcademyofSciences,Shanghai200083,China)

Abstract:Asthecradleandsourceofcutting-edgescientificandtechnologicalinnovationinChina,researchinstitutionsareupgradingtheir
strategicpositioningfrom“servingeducation”to“definingeducation”,andtheirmissionhasalsoevolvedfromthetraditionalroleofsupporting
educationtoamulti-dimensionalandall-roundeducationalparadigmthatintegratesscientificandtechnologicalinnovation,talentcultivation,
socialservice,andculturalguidance.Byanalyzingthecorevalueofresearchinstitutionsintheintegrateddevelopmentofeducation,scienceand
technology,andhumanresources,proposespracticalpathsforconstructinga“trinity”collaborativedevelopmentsystemofeducation,science
andtechnology,andhumanresources,includingdeepeningthemechanismofintegratingscienceandeducation,fosteringaninnovative
educationecosystem,strengtheningtalentcultivationthroughscientificresearchpractice,leveragingartificialintelligenceforempowerment,
improvingthetalentsecuritysystem,andexpandingthedimensionsoftalentcultivation.Thissystemcanrealizethein-depthintegrationof
innovativeelementsandthemultiplicationofefficiency,resolvethestructuralcontradictionbetweeneducation,scientificresearchandindustrial
demands,transformcutting-edgescientificresearchachievementsintohigh-qualityteachingresources,andformauniquecultivationecosystem
characterizedby“learningthroughresearchandinnovatingthroughlearning”.Ithonestalents’innovativethinkingandpracticalcapabilitiesin
solvingrealscientificandtechnologicalproblems,providesalargenumberofinterdisciplinaryscientificandtechnologicaltalentswho
“understandtheoriesandarecapableofpracticalwork”forthedevelopmentofthecountry’sstrategicscientificandtechnologicalforces,and
contributestoachievinghigh-levelscientificandtechnologicalself-relianceandself-strengthening.
Keywords:scientificresearchinstitutions;integrationofscienceandeducation;talentcultivationecosystem;artificialintelligence(AI);
industry-university-researchcollaboration
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