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考虑区块链技术的生鲜农产品双渠道供应链定价决策
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摘要:聚焦一个由生鲜农产品供应商和零售商组成的双渠道供应链,将消费者信任度和区块链的应用效率、成本等

纳入分析。以Stackelberg博弈为基础,构建不采用、采用区块链技术和基于采用区块链技术的成本分担3种模型,
分析区块链技术在不同模型下对供应链决策的影响。研究结果表明,消费者的信任度对供应链的经济效益指标呈

现显著的正向驱动效应。采用区块链技术能够提升供应链透明度与产品溯源能力,增强了消费者信任水平,进而推

动供应链整体效能优化。供应商与零售商间的成本分担比例对双方利润结构具有关键影响,双方应科学合理地确

定分担比例以保障供应链协同发展的同时实现利润最大化。
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  中共中央、国务院印发的《乡村振兴战略规划

(2018—2022年)》及历年中央一号文件均强调“强国

必先强农”,着力提升农业科技水平,强化现代农业技

术支撑。在此背景下,随着中国经济持续发展和居民

收入水平提高,农产品零售市场规模不断扩大。生鲜

农产品作为居民日常膳食的核心组成部分,其市场潜

力持续释放。近年来,在电商经济的推动下,线上销

售渠道迅猛发展,传统厂商也纷纷布局线上网络以拓

展市场。因此,生鲜农产品在双渠道模式下的供应链

决策问题已逐步成为学术研究的热点。
随着生鲜农产品贸易发展越来越迅速,尽管政

策条件持续改善、优化力度不断加大,但行业中食

品安全隐患与产品溯源困难等问题依旧频繁浮

现[1],如部分商家存在以劣充优行为,致使消费者对

产品真实性心生疑虑。另外,生鲜农产品农药残留

等质量指标肉眼难判断等也暴露出了生鲜农产品

供应链溯源体系的短板,使得消费者对其产生信任

危机[2]。如何强化质量安全并建立消费者信任体

系,成为企业进行最优定价决策的关键[3]。马永强

等[4]利用SmartPLS软件分析得出提升消费者信任

需加强政府监管与行业标准化建设。陈琦等[5]利用

内容分析法和机器学习模型等技术,探究了溯源系

统中消费者信任的形成机理。Ding等[6]基于精细

化可能性模型(elaborationlikelihoodmodel,ELM)
研究了中心和外围途径因素如何影响消费者的信

任建立和购买意愿。
现有的农产品供应链中,信息追踪和质量记录

的不精确导致了一系列问题的溯源和责任归属难

以确定[7],而区块链的引入,给解决这些问题带来了

新颖的解决思路与方法。区块链属于创新分布式

数字账本技术,该技术以独特的方式重构了供应链

中的信息交互与价值传递模式,为传统供应链体系

注入了全新的活力与发展动力[8]。在生鲜农产品领

域,区块链的应用主要集中在农产品追溯和农产品

贸易等方面。Li等[9]研究了电商平台生鲜农产品

供应链中传统与区块链模式保鲜努力、广告投入及

区块链采用度的动态优化问题。Modak等[10]将子

博弈完全平衡(subgameperfectequilibrium,SPE)
与扩展型备选方案协商(extendedalternativeoffer
bargaining,EAOB)引入生鲜农产品双渠道供应链

协调,替代传统转移定价机制。姜永常等[3]剖析了

生鲜农产品双渠道关键参数和价格修正系数对成

员利润、最优定价决策的效应。
目前,现有文献在对消费者信任提升及区块链对

流通效率和农产品保鲜的改善等方面已经作出了很

多研究贡献,但多数研究关注价格弹性、新鲜度等传
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统因素,未将区块链技术引发的消费者信任度变化纳

入需求函数,难以解释技术赋能下的定价逻辑转变。
此外,现有关于消费者信任的研究多为实证分析,缺
乏将信任度量化纳入供应链博弈模型的理论研究,尤
其未探讨区块链技术如何通过信任度的中介作用影

响定价与利润分配。因此,现全面考量区块链技术应

用努力程度、应用效率表现,以及消费者对区块链技

术的信任度水平等诸多因素,综合分析它们对需求量

所产生的影响,分析不采用、采用区块链技术和基于

采用区块链技术的成本分担3种模型下的决策与利

润差异,探讨如何实现供应链的最优定价决策,以最

大化供应链及成员的利润。

1 问题描述与基本假设
本文的生鲜农产品供应链考虑同一阶段同一

产品的双渠道模式销售。在该供应链体系中,核心

成员包含一位农产品供应商s以及一位农产品零售

商r。具体运作流程为:农产品供应商承担起农产

品生产加工的职责,然后以批发价w 将农产品批发

供给零售商。随后,零售商面向消费者,以零售价

p1销售农产品,同时,农产品供应商还通过互联网

渠道向消费者线上销售产品,农产品供应商决定其

零售价p2。
由于技术的发展和消费者对农产品安全及其

流通过程的日益关注,为满足消费者对产品的溯源

需求,生鲜农产品供应链将引进区块链技术。基于

Stackelberg博弈模型框架,构建3个决策模型,即
不采用区块链技术的决策模型(DN)、采用区块链技

术的决策模型(DB)、基于采用区块链技术的成本分

担模型(CB)。基本假设如下。参数说明见表1。

表1 参数说明

参数 含义

w 生鲜农产品的批发价

p1 生鲜农产品的线下零售价格

p2 生鲜农产品的线上直销价格

c 农产品供应商的单位生产成本

e 区块链技术应用努力

b 采用区块链技术的应用成本系数

γ 消费者对生鲜农产品的信任度

θ 消费者对零售渠道的偏好程度

d 生鲜农产品的市场潜在需求

β 渠道间价格弹性系数

λ 区块链技术的应用效率系数

s 生鲜农产品零售商的区块链成本分担系数

Dr 线下零售的需求

Dd 线上直销的需求

πs 生鲜农产品供应商利润

πr 生鲜农产品零售商利润

  假设1:当下,消费者对农产品溯源有着明确需

求,为有效回应这一市场需求,供应商拟在供应链中

引入区块链技术。在采用区块链技术时需投入一定

量的成本,鉴于该技术应用会产生动态成本,将其成

本设定为二次函数形式,为be2/2,e>0,b>0。
假设2:一般而言,供应链采用区块链技术前,

消费者往往无法精准获取农产品从生产到流通等

各环节的完整信息,对其并不完全信任,此时消费

者对农产品的信任度为γ,γ>0。当采用区块链技

术后,由于区块链技术的引进,消费者可以获得更

多关于农产品的信息,信任度提升,为γ1=γ(1+
λe),0<λ≤1。

假设3:生鲜农产品供应商的单位生产成本为

c,其中包括了直接生产成本、劳动力成本和保鲜成

本等费用。
假设4:在生鲜农产品供应链中,供应商同零售

商在市场信息获取层面达成完全对称。这意味着,
供应商能够精准把握市场需求动态,其供应的产品

产量与市场实际需求量恰好契合[11]。
假设5:终端消费者需求由农产品的零售价格、

渠道间价格弹性系数和消费者信任度等要素决定。
农产品在线下零售和线上直销的需求函数为,线下

零售:Dr=θd-p1+βp2+γ,线上直销:Dd=(1-
θ)d-p2+βp1+γ。其中,0<θ<1,d>0且d远大

于其他参数,0<β<1。

2 模型求解
在供应链中,供应商以单位成本c来准备和加

工农产品,并以单位农产品批发价格w 交付给零售

商。同时,供应商还经营一个在线互联网零售渠道

来销售其产品。研究探讨批发商与零售商在3种模

型里的供应链决策情况,按照博弈顺序进行推导,
算出3种模型下各参数的最优结果。
2.1 不采用区块链技术的决策模型(DN)

生鲜农产品供应商占据Stackelberg博弈的主

导地位,零售商则处于从属地位,农产品供应商首

先行动并作出决定(农产品的批发价格w,线上零售

价格p2),然后根据农产品供应商的决策,零售商再

确定其销售价格p1。
在DN模型下,农产品供应商和零售商的利润

函数如下:

πs=(w-c)Dr+(p2-c)Dd (1)

πr=(p1-w)Dr (2)
根据逆向归纳法,先将线下需求函数代入
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式(2)中,关于p1 的二阶导数∂
2πr
∂p21=-2<0

,所以,

存在最优线下零售价能使零售商获得最大利润。

令∂π
∂p=0

,得p1=θd+βp2+w+γ2
,将线下和线下渠

道的需求函数代入农产品供应商的利润函数,则πs

关于w 和p2 的海塞矩阵为 H=
-1 -β
-β β2-2

,

detH=2-2β2,又由于0<β<0,即detH>0,则海塞

矩阵负定,供应商的利润函数为凹函数。即存在最

优批发价wDN和最优线上零售价pDN2 使得农产品供

应商获得最大利润。

由上述计算,进一步令∂πs
∂w=0

、∂πs
∂p2=0

,求得最

优批发价wDN和最优线上零售价pDN2 :

wDN=
(1-β2)c+(1+β)γ+(β+θ-βθ)d

2(1-β2)
(3)

pDN2 =
(1-β2)c+(1+β)γ+(1-θ+βθ)d

2(1-β2)
(4)

将式(3)、式(4)代入p1,得到最优线下零售

价为

pDN1 =[c(1-β2)(1+β)+(3+2β)γ+

2β(1-θ)d+(3-β2)θd][4(1-β2)](5)

把式(3)~式(5)与式(1)、式(2)联立,进而得

到最优需求与最优利润:

DDN
r =γ-c+βc+dθ4

(6)

DDN
d =[(2-2θ+βθ)d+(β+2)(β-1)c+

(β+2)γ]/4 (7)

πDNr =
(γ-c+βc+dθ)2

16
(8)

πDNs ={(β-1)(β-1)2[(β+3)c2+2cdθ]+
2cγ(β2-1)(β+3)+(β-3)(β-1)d2θ2+
2(β2-1)(dγθ+2cd)+(β+1)(β+3)γ2+
4(β-1)d2θ+4(β+1)dγ+2d2}/
[8(1-β2)] (9)

命题1:当不采用区块链技术时,生鲜农产品

供应商与零售商的批发价、零售价、利润及双渠道

的市场需求量都与消费者信任度呈显著正向

关系。
证明:将得出的均衡解分别对消费者信任度γ

求偏导,得∂w
DN

∂γ =∂p
DN
2

∂γ = 1
2(1-β)

>0、∂p
DN
1

∂γ =

3-β
4(1-β)

>0,其余偏导同理亦可证。

命题1表明,当消费者针对生鲜农产品的信任

程度有所提升时,会使得生鲜农产品供应商批发

价、零售商零售价上升,利润与市场需求同步扩大。
这是因为随着消费者对生鲜农产品信任度的提高,
刺激了市场的交易活跃度,从而提高了生鲜农产品

的市场需求。生鲜农产品供应商和零售商为了抓

住这一机遇增加自身的利益,都会提高农产品的价

格来获得更多的利润。
2.2 采用区块链技术的决策模型(DB)

在采用区块链技术的决策模型(DB)下,供应链

采用区块链技术后,生鲜农产品的相关信息可完整

且精准地留存于产品信息溯源体系内,并能够保障

生鲜农产品的质量,进而助力构建起可靠的信任机

制[12],使供应链获得更为可观的需求回报。这构成

了供应链成员采用区块链关键动力之一。由于区

块链技术的引进,消费者对农产品的信任度提升为

γ1,γ1=γ(1+λe),此时线下零售和线上直销的需求

函数为,线下零售:Dr=θd-p1+βp2+γ1,线上直

销:Dd=(1-θ)d-p2+βp1+γ1。
采用区块链技术会产生一定量的引进成本,在

DB模型下,农产品供应商和零售商的利润函数如下:

πs=(w-c)Dr+(p2-c)Dd-12be
2 (10)

πr=(p1-w)Dr (11)
采用上述模型中的同样求解方法,得到πs 关

于w、e 和 p2 的 海 塞 矩 阵 为 H1 =

-1 γλ
2 β

γλ
2 -b γλ+βγλ2

β γλ+βγλ2 β2-2

,矩阵负定条件为奇数

阶矩阵<0,偶数阶矩阵>0,即使生鲜农产品供应

商获得最大利润的凹性条件为4b-γ2λ2>0且

4b(1-β)-γ2λ2(β+3)>0,在此条件下,进一步得

到DB模型下各参数的最优解:
wDB=[4bc(1-β2)+4bγ(1+β)+

(β+2)dγ2λ2+4bd(β-βθ+θ)-2(β+1)×

(β+3)cγ2λ2-2(β+2)dθγ2λ2]

[4b(1-β)-(β+3)γ2λ2] (12)

pDB2 =[4bc(1-β2)+4bγ(1+β)+4bd(1-θ)+
4bβdθ-2(β+1)(β+3)cγ2λ2-

(1-2θ)dθγ2λ2]

[4b(1-β)-(β+3)γ2λ2] (13)
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pDB1 =[4bβd+2(1-β2)(β+1)bc+2(1-β)(β+
3)bdθ+(1-2θ)(3+2β)dθγ2λ2-2(β+

1)(β+3)cγ2λ2]{2(β+1)[4b(1-β)-

(β+3)γ2λ2]} (14)
eDB={γλ[(2+βθ-θ)d+(β+3)γ+(β+3)(β-

1)c]}[4b(1-β)-(β+3)γ2λ2] (15)

πDBr ={[2(1-β)2bc-2bγ(1-β)+(2θ-

1)dγ2λ2-2(1-β)bdθ]2}{4[4b(1-β)-

(β+3)γ2λ2]2} (16)
πDBs =[4bd2+2bc2(1-β)2(β+3)(β+1)+

4bcdθ(1-β)2(1+β)+8bdγ(β+1)+2bγ2

(β+1)(β+3)-4bcγ(1-β2)(β+3)-
8bcd(1-β2)-4bdγθ(1-β2)-8bd2θ(1-

β)-d2γ2λ2(2θ-1)2]{4(β+1)[4b(1-

β)-(β+3)γ2λ2]} (17)
命题2:生鲜农产品的批发价wDB、线下零售价

格pDB1 、线上直销价格pDB2 较之采用区块链技术前

均上涨,即wDB>wDN,pDB1 >pDN1 ,pDB2 >pDN2 。
证明:wDB-wDN={γ2λ2[d(2+βθ-θ)+(β+

3)γ+(β+3)(β-1)c]}{2(1-β)[4b(1-β)-(β+

3)γ2λ2]}>0,其余作差同理亦可证。
命题2说明,在供应链引入区块链技术后,得益

于该技术的有效施行,生鲜农产品的透明程度与可

追溯能力得到显著提升,从而增加了消费者对生鲜

农产品的信任度,对消费者支付意愿产生直接的促

进效应,进而引发市场需求的增长,使产品获得更

高的市场定价,继而也推动了供应商的批发价格上

涨。供应商和零售商为了追求更多的利润,相应提

高了线上和线下的农产品销售价格。销售价格的

上涨直接推动了生鲜农产品整体收益的上升,有效

缓解了供应商在区块链技术应用过程中的成本压

力,抵消部分因技术投入所产生的费用。区块链技

术一方面大幅提升了消费者的支付意愿,另一方面

为生鲜农产品的品质保障筑牢了坚实后盾。在这

双重效应的共同推动下,市场需求被有效激发,呈
现出增长态势。基于此,当区块链技术投入应用

后,生鲜农产品的销售价格普遍出现了上升。
命题3:供应链采用区块链技术后,成员的利润

均有增幅,即πDBs >πDNs 、πDBr >πDNr 。证明略。
命题3表明,在采用区块链技术后,尽管初期阶

段供应商需承受区块链系统构建、技术适配等投入成

本带来的压力。不过,供应商可借助该技术提升产品

信息透明度与品质可信度,进而适度上调批发价及线

上售价以增加收益。同时,零售商依据市场需求进行

价格调整,二者共同作用,有效补偿了上述成本。这

种价格调整机制不仅有助于供应商加速成本回收,维
持供应链的稳健运行状态,还为零售商拓展了利润获

取的空间。消费者对区块链的认知逐步深入、信任程

度持续提高,其对产品价格的接受范围得以扩大,为
供应链各方开辟了更多商业机遇与利润增长点,有力

推动了生鲜农产品市场的繁荣发展。
2.3 基于采用区块链技术的成本分担决策模型(CB)

2.2节表明,生鲜农产品零售商在借助区块链

获取经济效益、享受便利的同时,却也被动地承担

了部分变动成本。然而,在区块链技术应用的初

期,采用区块链技术的成本由供应商独自承担。这

种成本分担方式致使生鲜农产品供应商面临成本

负担过重、利润提升幅度过小的不公平局面。因

此,构建了供应链成员的成本分担模型。在该模型

中,零售商通过补贴供应商一部分区块链技术应用

的成本的方式来分摊成本,以此激励供应商更积

极、更有效地采用和实施区块链技术,进而实现供

应链内部的双向激励,将区块链技术应用可能带来

的“双刃剑”效应转化为供销双方共赢的良好局

面[13]。用成本分担系数s来表示零售商对一部分

区块链技术成本的分担。基于这一调整,由此可得

调整后的生鲜农产品供应商和零售商的利润函数为

πs=(w-c)Dr+(p2-c)Dd-12
(1-s)be2 (18)

πr=(p1-w)Dr-12sbe
2 (19)

在这种情况下,通过与上述模型相似的求解方

式,生鲜农产品供应商获得最大利润的凹性条件需

要满足4b(1-s)-γ2λ2>0且4b(1-s)(1-β)-
γ2λ2(β+3)>0,进一步可以得出此模型下各参数的

最优解,分别为

wCB=[4bγ(1+β)(1-s)+4bc(1-β2)(1-s)+
4bd(1-s)(β-θ-βθ)+(β+2)(1-

2θ)dγ2λ2-2cγ2λ2(β+3)(β+1)]{2(β+

1)[4b(1-s)(1-β)-(β+3)γ2λ2]}(20)

pCB2 ={4b(1-s)[d(1+βθ-θ)+γ(β+1)+
c(1-β2)]-(1-2θ)dγ2λ2-2cγ2λ2(β+

3)(β+1)}{2(β+1)[4b(1-s)(1-β)-

(β+3)γ2λ2]} (21)
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pCB1 ={2b(1-s)[(1-β2)(β+1)c+(3-β)(β+
1)γ+(β+3)(1-β)dθ]+
2βd+(1-2θ)(3d+2β)dγ2λ2-

2cγ2λ2(β+3)(β+3)}{2(β+1)[4b(1-

s)(1-β)-(β+3)γ2λ2]} (22)

eCB={γλ[(2+βθ-θ)d+(β+3)γ+(β+3)(β-

1)c]}[4b(1-s)(1-β)-(β+3)γ2λ2]

(23)

DCB
r ={2b(1-s)[θ(d-βd)+(1-β)γ-

(1-β)2c]+(1-2θ)dγ2λ2}{2[4b(1-

s)(1-β)-(β+3)γ2λ2]} (24)
DCB
d ={2b(1-s)[(2d+βdθ-2dθ)(1-β)+
(1-β)(β+2)γ-(β+2)(1-β)2c]-

(1-2θ)dγ2λ2}{2[4b(1-s)(1-β)-

(β+3)γ2λ2]} (25)
πCBr ={[2bc(1-s)(1-β2)-2b(γ+dθ)(1-

s)(1-β)-(1-2θ)dγ2λ2]2-2bsγ2λ2[(2+

βθ-θ)d+(β+3)(β-1)c+(β+3)γ]2}

{4[4b(1-s)(1-β)-(β+3)γ2λ2]2}(26)
πCBs ={2b(1-s)[2d+c(β+1)(1-β)2(2dθ+

β+3)+γ(1+β)(4d+γβ+3γ)]-[(1-
β)(β-3)d2θ2+d(1-β2)(4c+2γθ)+
2cγ(1-β2)(β+3)2b(1-s)+4d2θ(1-

β)2b(1-s)-(1-2θ)2d2γ2λ2]}{4(β+

1)[4b(1-s)(1-β)-(β+3)γ2λ2]}(27)
命题4:在基于采用区块链技术的成本分担模

型下,生鲜农产品供应商与零售商的批发价、零售

价和区块链技术的应用努力以及双渠道的市场需

求量与成本分担系数呈正相关。即∂w
CB

∂s >0、

∂pCB1
∂s >0

、∂p
CB
2

∂s >0
、∂e

CB

∂s>0
、∂D

CB
r

∂s >0、∂D
CB
d

∂s >0。证

明略。
命题4说明,零售商参与分担供应商在区块

链技术的部分投入成本时,成本分担比例这一关

键变量,会对生鲜农产品的价格体系以及区块链

技术在该领域的推广应用产生直接的影响。若零

售商成本分担系数增大,生鲜农产品批发与销售

价格便会上升。零售商分担的成本增多,会适当

提高农产品的销售价格以此来保持自身的利润,

应对这一变化,供应商也会相应地提高价格。尽

管价格上涨对拉动市场需求增长不利,然而,供应

商因区块链投入成本压力得以减轻,便会加大在

区块链应用方面的投入力度。这一举措对供应链

运营有着积极影响,有效提升了供应链的效率,增
强了其透明度,并激发了消费者的购买意愿,为市

场带来新的活力。而且,供应商成本压力的减轻

会提高其在区块链技术研究及应用上的积极性,
促进产品质量和服务水平的提升,进一步提高供

应链的效率和透明度。
命题5:在基于采用区块链技术的成本分担模

型下,eCB和eDB的差值与成本分担系数s呈正相关,

即∂(e
CB-eDB)
∂s >0。证明略。

命题5说明,在生鲜农产品供应链中,当零售

商对区块链成本的分担比例呈上升趋势时,区块

链技术在该领域应用过程中所涉及的eCB与eDB数
值差会逐步扩大。从成本分担的逻辑关系来看,
若零售商承担较大比例的成本,供应商所承受的

成本压力便会相应减轻。在此情形下,供应商将

具备更充裕的资源以及更强烈的意愿,推动区块

链技术的研发进程以及实际应用。当eCB与eDB之
间差值呈扩大态势时,供应商会积极探究区块链

在供应链各环节中的潜在应用场景,以推动整个

供应链运行效率的提升。反之,若零售商的成本

分担比例降低,供应商面临的成本压力便会增大。
在成本分担处于较高水平时,供应商往往会优先

确保核心业务的稳定运营,如此一来,对区块链技

术这类创新领域的投入就会相应减少,eCB和eDB之
间的差值就会逐渐缩小。

3 数值分析
为了更直观地展现出各参数的变化对最优决

策、利润等的影响,运用MATLAB软件做进一步的

数值分析。参考Panda等[14]和司凤山等[15]的研

究,给定基础参数值d=100、c=5、θ=0.5,基于生

鲜农产品双渠道实际运营及区块链企业的相关数

据,且满足2.2节和2.3节中的凹性约束条件后,选
择一组数据给模型参数赋值为β=0.45、γ=0.5、
b=2、λ=0.2。
3.1 区块链技术应用效率的影响分析

其余参数数据不变,假设λ为0~1的连续值。
从图1和图2可以看出,生鲜农产品批发价、线上线

下零售价及供应链总利润与区块链技术应用效率

呈正相关,效率提升则价格与利润增加。区块链技
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术应用效率的提高可有效发挥区块链在供应链中

的作用,增强消费者信任度,从而使市场需求得到

扩大,供应商和零售商基于需求增长,会提高农产

品的批发价和售价来获得更高的利润。此外,区块

链带来的供应链效率提升等优势,在区块链技术应

用效率提高时更为显著,进一步推动双渠道供应链

总利润增长。因此,区块链技术应用效率的提升可

提高供应链的总利润。

图1 区块链技术应用效率对最优决策的影响

图2 区块链技术应用效率对供应链总利润的影响

图3 区块链技术应用成本对最优决策的影响

图4 区块链技术应用成本对供应链总利润的影响

3.2 区块链技术应用成本系数的影响分析

其余参数数据不变,假设b的取值范围为0~
5。由图3、图4可知,当区块链技术应用成本很小

时,生鲜农产品批发价和线上线下零售价显著下

降,这是由于供应商在区块链上的投入不足,区块

链技术的优势未释放,供应链的效率和透明度未达

预期,这一因素对消费者针对生鲜农产品的信任程

度以及支付意愿产生了直接作用,进而致使市场需

求缩减。生鲜农产品供应商与零售商只得被迫降

价,整体总利润大幅缩减,甚至会出现利润低于不

采用区块链技术时的水平。当区块链技术的应用

成本适中后,随着供应商对区块链技术的投入增

多,区块链的优势逐渐得到释放,供应链的总利润

也得到大幅提升。但当区块链技术的应用成本进

一步增加时,对区块链过高的投入,会影响供应链

的整体效率,出现边际效益递减的现象,使得供应

链的总体利润又下降。
3.3 成本分担系数的影响分析

从图5、图6中可以看出,随着生鲜农产品零售

商的成本分担系数s越来越高,零售商为区块链技

术投入的分担越来越多,导致自己利润逐渐下降。
当分担比例超过s1 时,由于分担过多,损害了自身

的利益,零售商的利润会低于不采用区块链技术的

情形。而因为零售商为生鲜农产品供应商减轻了

部分成本压力,供应商的利润会随着s的增加越来

越高,且采用区块链技术后的供应商利润稳定大于

不采用区块链的情形。

4 研究结论与启示
(1)在生鲜农产品双渠道供应链中,消费者对

生鲜农产品的信任度是一个关键的影响因素,其对

供应链多项核心参数指标有正向驱动效应。在市
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图5 成本分担系数对零售商利润的影响

图6 成本分担系数对供应商利润的影响

场交易中,其不仅直接作用于终端市场需求规模,
还影响农产品的批发与销售价格、供应链的整体盈

利水平。企业制定供应链战略需将消费者信任度

动态变化纳入关键考量。生鲜行业协会可启动专

项市场调研并通过数据分析,把握消费者对生鲜农

产品的实际需求与期望倾向,以适应市场变化。
(2)区块链技术通过分布式账本架构实现供应

链透明化管理,提升农产品全生命周期可追溯性,
显著增强消费者对生鲜农产品的信任度与支付意

愿。相较传统供应链模式,其可提高农产品批发

价、销售价及供应链各主体利润。企业采用该技术

时,需权衡市场需求与投入成本以实现平衡发展。
当消费者信任度较低,而区块链技术本身应用效能

较高时,企业应当增加对区块链技术研发及其实际

应用的资金投入。生鲜行业协会需构建区块链应

用标准体系,如建立技术认证机制,对符合标准的

区块链系统发放合格证书,以避免低效率区块链系

统对供应链的资源浪费,并推动技术应用规模化。
(3)供应商同零售商针对区块链技术投入成本

所承担的比例大小,会对彼此的经济获利状况产生

明显作用。通过数值分析发现零售商的区块链成

本分担比例存在阈值,当供应链双方在协商成本分

担方案时,可将该理论阈值作为关键参考基准,结
合自身资金实力、技术应用能力以及市场波动特

征,动态调整分担比例,以最大化经济效益,实现供

应链的整体优化。在供应链管理的实践过程中,企
业要高度关注一些关键指标的变动情况,及时调整

自身策略以有效应对可能发生的问题。生鲜行业

协会可建立成本监测机制,协调供应链双方的成本

投入,确保供应链的稳定运行与持续发展。
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PricingDecision-makinginaDual-channelSupplyChainforFreshAgricultural
ProductsConsideringBlockchainTechnology

LIUChang,GEYi
(CollegeofEconomicsandManagement,ShenyangAerospaceUniversity,Shenyang110136,China)

Abstract:Inthecontextofasupplychainframeworkcharacterizedbydualchannels,whichencompassesasupplierdealinginfreshagricultural
productsaswellasaretailer,factorssuchasconsumertrust,aswellastheapplicationefficiencyandcostofblockchaintechnologyareincluded
intheanalysis.ThreemodelsbasedontheStackelberggamewereconstructed:noblockchain,blockchainadoption,andcostsharingbasedon
blockchainadoption,toassessblockchain’simpactonsupplychaindecision-making.Resultsrevealthatconsumertrustsignificantlypositively
influencesthesupplychain’seconomicefficiencyindicators.Blockchaintechnologyimprovessupplychaintransparencyandproducttraceability,
therebyboostingconsumertrustandoptimizingoverallsupplychainefficiency.Thecost-sharingratiobetweensuppliersandretailerscritically
affectstheirprofitstructures,necessitatingascientificallydeterminedratiotoensurethesupplychain’ssynergisticdevelopmentandprofit
maximization.
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