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原创技术策源地建设模式与经验研究
———以中国电信云计算原创技术策源地为例

陈守双,李照龙

(中国电信天翼云科技有限公司,北京100088)

摘要:在全球科技竞争日趋激烈、关键核心技术成为大国博弈核心的背景下,打造原创技术策源地是实现高水平科

技自立自强的关键战略路径。以中国电信集团有限公司在云计算领域原创技术策源地的系统性实践为研究对象,
基于其作为国家战略科技力量的特殊定位与产业实践,深入剖析了策源地建设的战略驱动、理论模型与实施体系;
系统阐述了中国电信为应对核心软件、硬件、架构和安全等领域的挑战,所构建的“1247系统化推进模式,即“1个协

同推进体系、2类目标牵引、4大技术领域聚焦、7项关键任务闭环”;基于该模式重点总结了在实践中形成的6大关

键创新范式,具体包括:“红云”军团攻坚模式、资产全生命周期精益运营体系、工具化全链路交付模式、“平台+生

态”双轮驱动模式、“产学研用”一体化融合机制以及国产化全线敏捷适配体系。研究结果表明,这些源于深度产业

实践的模式不仅有效保障了天翼云核心技术自主可控与规模化应用,更在创新组织、资源配置、工程管理、生态构建

等方面形成了一套行之有效的“电信方案”。原创技术策源地建设是一项需国家战略引领、企业主体推进、生态协同

共筑的系统工程。中国电信云计算原创技术策源地建设实践经验为中央企业在关键战略领域强化科技创新主体地

位、构建自主可控的现代化产业体系提供了具备可操作性的参考范式。
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  当前,世界百年未有之大变局加速演进,全球

科技竞争进入以关键核心技术为焦点的空前激烈

阶段。以云计算、人工智能、大数据为代表的新一

代信息技术,不仅是数字经济的核心驱动力,更已

成为大国战略博弈、维护国家安全与发展主动权的

关键领域。中国在高端芯片、基础软件、云计算核

心架构等若干战略性、基础性层面,仍面临严峻的

“卡脖子”挑战。究其根源,在于原创性、引领性技

术的源头供给能力不足,产业基础能力与底层技术

储备存在明显短板[1]。
云计算作为数字经济的基础底座,其技术自主

性直接关乎国家数字基础设施的安全可靠。国际

市场上,以亚马逊AWS、微软Azure、谷歌云为代表

的美国企业,凭借先发优势、全球产业链掌控力及

强大的研发投入,在核心芯片(如CPU、GPU)、基础

软件(操作系统、数据库)、云网架构及开源生态(如
Kubernetes、OpenStack)等领域形成了较高的技术

壁垒与市场主导地位[2]。尽管中国云计算市场保持

高速增长(据预测,2025年市场规模将超8000亿元

人民币[3]),但产业整体仍深陷核心基础软硬件对外

依存度高、前沿基础架构研发储备不足、云网深度

融合复杂性巨大、全栈安全可控能力亟待加强等系

统性困境。
在此背景下,打造原创技术策源地,被明确提

升至国家战略层面。它超越了传统的技术改进或

集成创新,核心在于聚焦“从0到1”的原始突破,旨
在从科学与技术的源头掌握发展主导权。其战略

意义深远:一是筑牢安全发展屏障,通过构建自主

可控的技术体系,有效应对极端情境下的产业链、
供应链安全风险,保障国家数字主权与网信安全;
二是塑造全球竞争优势,通过持续产出具有世界影

响力的重大成果,推动中国从“技术跟随者”向“技
术规则制定者”转变;三是激活内生发展动能,策源

地作为汇聚顶尖人才、培育创新文化、催生未来产
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业的“源头活水”,是培育新质生产力、优化国家创

新体系结构的核心引擎[4]。
近年来为应对全球科技竞争与“卡脖子”挑战,

学术界和政策界开始关注“原创技术策源地”这一

战略性概念。现有研究围绕原创技术策源地概念

内涵、评价体系、国有企业实践路径及其与产业链

“链长”职能的协同关系等方面展开了初步探索。
王军等[5]解析其“策”“源”“地”三层内涵,并提

炼出原创性、战略性、集聚性和涌现性四大特征,强
调其是面向国家战略需求、集聚与配置关键创新资

源的持续原创活力场域。这一内涵在政策层面得

到强化,国家明确要求提升国有企业原创技术需求

牵引、源头供给等能力,打造原创技术策源地[6],凸
显了国有企业的核心使命。申金升等[7]将其界定为

能够系统性策划、组织技术源头创新活动的主体,
并创新性地提出包含“潜力、能力、实力、活力、动
力”五个维度的“五力”评估模型及相应的指标体

系,为客观衡量建设成效提供了系统的理论工具。
此外,已有研究围绕国有企业打造原创技术策源

地的实践路径展开研究:国有企业被视为打造原创技

术策源地的核心力量。普遍认为,其具备制度、组织

和资源优势[5],但也面临原始创新能力不足、激励体

系不健全、创新模式陈旧等多重挑战[6,8]。针对这些

挑战,学者们从宏观路径上提出,应构建以企业为主

体、市场为导向、政产学研深度融合的创新体系。例

如,围绕三峡集团打造“六位一体”整合式创新打造策

源地[9],中国商飞研发C919以技术平台(策源)组织

协同(链长)带动产业链升级的协同路径[6],关注原创

技术策源地建设与国有企业履行现代产业链“链长”
职能的内在协同关系。原创技术策源地的培育机制

表现为通过突破关键核心技术奠定领导力,进而通过

生态赋能与协同治理,完成从“技术链长”到“产业链

长”的身份演化。这种协同关系在政策层面得以呼

应,国有企业被要求既要勇当原创技术“策源地”,也
要担当现代产业链“链长”[6,10]。

综上所述,现有研究虽对原创技术策源地的内

涵、评价及国企实践路径有所探索,但仍存在明显

不足:一是对云计算等数字核心领域的案例研究薄

弱;二是缺乏对央企系统化建设模式的微观机制剖

析。为此,现以中国电信云计算原创技术策源地为

案例,探究央企在云计算领域构建并运行系统化建

设模式的内在机制,提炼应对全链条技术突破与生

态构建挑战的可借鉴范式与管理经验,为同类国家

战略科技力量建设提供实践驱动的理论参考。

1 中国电信实施策源地建设的独特优势
国有企业,特别是中央企业,因其在国家经济

与科技体系中的骨干地位,被赋予在原创技术策源

地建设中承担主体责任的历史使命。国务院国有

资产监督管理委员会系统性部署了中央企业在不

同关键领域的策源地建设任务,旨在发挥其创新主

体与产业引领作用。中国电信集团有限公司(以下

简称中国电信)作为建设网络强国、数字中国和维

护网信安全的国家队、主力军,以旗下天翼云科技

有限公司(以下简称天翼云)为核心载体,在云计算

领域开展的原创技术策源地建设,因其高度的系统

性、显著的创新性与可验证的实效性,成为一个具

有深度研究价值与广泛借鉴意义的典型样本。
(1)战略与网络根基:作为全球领先的综合智

能信息服务运营商,中国电信拥有全球规模最大的

宽带互联网网络和国内最大的IDC资源集群。其

前瞻性构建的“2+4+31+X+O”全国一体化云网

资源布局[2个核心枢纽、4大区域中心、31省份全

覆盖(因数据缺失,未包含港澳台地区)、广泛边缘

节点、海外节点],与国家“东数西算”工程高度契

合,为云网融合技术的创新验证与规模化应用提供

全球领先的“现实试验场”[11]。
(2)市场与产业地位:天翼云已发展成为全球

最大的运营商云,在国内公有云IaaS市场稳居第一

阵营,在政务云市场持续保持领先地位,服务政企

客户近200万家。中国电信是云计算与大数据领域

国家级科技攻关任务的牵头单位,这为其汇聚国家

资源、定义技术方向提供了权威平台。
(3)技术自研能力:中国电信已实现核心IT系

统全面“去IOE”(IBM、Oracle、EMC)和自研数据库

规模化替换,在云操作系统、分布式存储、云网智能

管控、网络安全(如“云堤”平台)等关键领域积累了

深厚的自研技术储备与知识产权。
(4)协同创新网络:中国电信构建了近3万人的

专业化研发队伍,并与中国电子、中国电科等产业

链“链上”企业,鹏城实验室、紫金山实验室等国家

战略科技力量,以及清华大学、北京大学等多所顶

尖高校建立了稳定、深入的合作关系,形成了强大

的产学研用协同攻关能力[12]。

2 实施策源地建设框架:战略导向与系统
化推进模式
2.1 行业挑战与战略目标锚定

基于对国家战略需求与行业痛点的深刻洞察,
中国电信明确了云计算原创技术策源地建设的总
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体战略目标:以实现关键核心技术自主掌控为根本

方向,在云基础能力、云网操作系统、云网安全、云
网关键服务四大核心领域,形成一批具有全球影响

力的原创性技术成果,确保总体技术能力与关键性

能指标达到国际一流水平。该目标具体分解为

2025年(近期)与2035年(远期)两个阶段,量化指

标涵盖国产化率大幅提升、云网自治水平达到高

阶(L4)、建成国家级研发平台、研发投入强度显著

提高,以及有力支撑“东数西算”等国家重大工程,
最终目标是牢牢掌握云计算技术进步与产业发展

的主动权。
2.2 “1247”系统化推进模式

为将战略目标转化为可执行、可管理的行动路

径,中国电信构建并实践了“1247”原创技术策源地

系统化推进模式(图1),该模式构成了策源地建设

的核心理论框架与行动蓝图。

图1 原创技术策源地系统化推进模式

(1)“1个体系”:指构建一个发挥创新链主体地

位、聚合内外部资源的协同推进体系。该体系明确

中国电信作为牵头单位的“链长”职责,负责顶层设

计、资源统筹与过程管理,同时广泛吸纳国家级实

验室、顶尖高校、产业链关键企业等多方力量,形成

目标统一、权责清晰、高效协同的创新共同体。
(2)“2个目标”:指设定 “技术创新目标”与“能

力发展目标”双轮驱动。技术创新目标聚焦具体技

术指标的突破与领先;能力发展目标则关注研发平

台、人才队伍、创新机制等长期能力的构建。两者

相辅相成,确保策源地既能产出当期成果,又能形

成持续创新的内生动力。
(3)“4大领域”:指聚焦“云基础能力”“云网操

作系统”“云网安全”“云网关键服务”4大核心技术

主攻方向。这4大领域纵向贯穿云计算IaaS、

PaaS、SaaS技术栈,横向覆盖算力、网络、数据、应
用、安全全要素,构成了一个完整的、亟待突破的自

主技术矩阵。
(4)“7项任务”:指系统化开展技术体系规划、

前瞻技术研究、核心技术攻关、汇聚创新资源、深化

创新协同、促进成果转化、优化创新生态7项关键任

务。这7项任务形成了一个从战略谋划、基础研究、
技术开发、到资源整合、协同作战、产品转化、直至

生态繁荣的完整创新价值链闭环。
“1247”模式的核心逻辑在于,充分发挥“新型

举国体制”的独特优势[13],将国家战略意志、市场需

求牵引与企业创新活力有机结合。它遵循市场经

济规律和企业发展逻辑,一体化推进核心技术突破

与产业生态繁荣,旨在最终形成“国家战略与产业

需求牵引技术研发,技术突破反哺产业升级与国家

竞争力提升”的良性循环。

3 关键挑战与系统性风险识别
3.1 内部制约因素

(1)高端人才竞争压力:相较于处于资本风口、
机制灵活的头部互联网科技公司与创业企业,国有

企业在薪酬弹性、股权激励等市场化人才吸引手段

上存在客观约束,在全球范围内争夺顶尖科学家、
架构师等“高精尖缺”人才时面临激烈竞争。

(2)传统体制机制束缚:大型央企的决策流程、
考核体系、风险偏好常带有传统运营模式的惯性。
对于需要长期投入、高风险、高不确定性的前沿基

础研究和颠覆性技术探索,现有的决策效率、资源

配置方式和容错机制仍需进一步优化,以更好地适

应科技创新规律。
3.2 外部与技术风险

(1)前沿引领能力不足:在全球云计算技术体

系中,中国在计算芯片新型架构(如存算一体)、基
础软件根技术(如编程语言、编译器)、下一代云网

融合理论模型等最前沿方向,仍处于追赶阶段,缺
乏体系化的长期战略布局与引领性成果。

(2)关键共性技术“卡脖子”:CPU/GPU/DPU
等高端计算芯片、高性能存储器件、精密工业设计

软件(EDA)、先进制造工艺等产业底层基础,对外

依存度极高,存在严峻的供应链安全风险。
(3)技术商业转化生态壁垒:自主研发的技术

与产品,在推向市场时面临与现有 Wintel(Win-
dows+Intel)及ARM生态的兼容适配挑战,用户

迁移成本高,市场信任建立周期长,难以快速形成

应用规模并实现市场反哺研发的良性循环。
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(4)云网深度融合复杂性:实现云资源与广域

网络资源的原生一体、智能调度,即构建真正意义

上的云网操作系统,涉及对异构、多厂商、多技术体

制设备的统一抽象与全局优化,技术复杂度极高,
全球范围内尚无成熟的大规模商用先例,属于“无
人区”创新,攻关难度与失败风险并存。

4 综合实施保障体系与应对策略
为系统性地应对上述挑战,中国电信构建了涵

盖内部改革、外部协同、资源保障与文化培育的全

方位实施体系。
4.1 内部改革与能力建设

(1)人才机制创新:探索建立与市场接轨、与价

值贡献紧密挂钩的多元化薪酬激励体系,试点推进

科研人员岗位分红、项目收益分红、股权激励等中

长期激励工具。实施“一人一策”的顶尖人才引进

与服务模式,同时依托重大攻关项目,在实战中培

养和造就科技领军人才与卓越工程师队伍。
(2)科研管理体制改革:在承担策源地核心任

务的研发单元推行“准市场化”运作与“负面清单”
管理,赋予其在技术路线决策、团队组建、经费使用

等方面更大的自主权。设立针对基础研究和前沿

探索的 “战略预留资源”与“专项容错机制”,鼓励

科研人员勇闯创新“无人区”。
(3)开放创新生态构建:主动主导或深度参与

云计算、云网融合领域的国际标准(如ITU-T、
ETSI)与国内行业标准制定。将自研的部分关键核

心组件(如云原生技术栈)开源,积极贡献并影响主

流开源社区,提升技术话语权与生态吸引力。
4.2 外部政策协同建议

(1)人才政策支持:在国家层面,对承担原创技

术策源地任务的央企核心研发机构,实施高端人才

“人工成本单列”管理,并在落户、子女教育、医疗保

障等方面给予配套政策支持,构建具有国际竞争力

的人才特区。
(2)创新产品应用牵引:由国家相关部委牵头,建

立“自主原创技术产品推荐目录”,推动在关系国家安

全与国计民生的关键领域(政务、金融、能源、交通

等),率先开展国产化替代与应用示范,为自主技术产

品提供宝贵的初始市场验证和迭代优化机会。
(3)金融资本扶持:设立国家级的“战略性新兴

产业原创技术研究基金”,对企业主导的前沿基础

研究和早期关键技术探索给予长期、稳定的资金支

持。对进入产业化关键阶段的攻关项目,提供政策

性低息贷款、贴息等金融工具扶持。

4.3 系统化组织与资源保障

(1)强化顶层组织管理:成立由中国电信集团

主要领导挂帅的策源地建设领导小组,下设实体化

运作办公室。全面推行“项目总师负责制”,配套

“责任清单、授权清单、服务清单”,赋予技术总师在

研发活动中的高度自主权,同时明确管理责任,提
升决策与执行效率。

(2)汇聚高端战略资源:积极牵头建设“云网基

础设施安全国家工程研究中心”,联合申报“云和云

网融合国家重点实验室”。打造覆盖“云、网、边、
端、安”的全国性广域试验验证平台(Testbed)和全

栈国产化开放适配实验室,为技术快速迭代与生态

协同提供国家级基础设施支撑。
(3)深化产学研用协同:与高校、科研院所共建

“联合创新研究院”和“博士后工作站”,推行“双聘

导师”制度。强化产业链上下游的“链长”作用,牵
头组建跨行业、跨企业的“创新联合体”,围绕共同

目标开展协同攻关。

5 核心创新模式与实践经验
在“1247”模式的总体框架下,中国电信通过天

翼云的具体实践,探索并凝练出6大经过验证且具

备推广价值的创新范式。
5.1 模式一:“红云”军团攻坚模式———突破“卡脖

子”技术的特种组织范式

针对云操作系统、超大规模调度等“卡脖子”技术

攻关时间紧迫、复杂度高的特点,中国电信创新性地

打破了传统的部门与专业壁垒,抽调全集团精锐力

量,组建了多个“红云军团”。这些军团是以明确战役

目标为导向的临时性、跨领域“特种作战单元”,实行

高度集权的“项目制”与“封闭式”管理,集中最优资源

进行高强度、短周期的协同突击。实践表明,该模式

成功攻克了诸如超大规模多可用区资源池统一纳管、
公私云一致体验等多项行业公认难题,有力支撑了天

翼云4.0全栈自研底座的快速成型。此模式已成为

中国电信内部应对重大技术挑战的标准组织范式,体
现了央企在关键时刻“集中力量办大事”的制度优势

转化为科技创新效能的有效路径。
5.2 模式二:资产全生命周期精益运营体系———
重资产行业的效能革命

针对云计算基础设施投资巨大、设备迭代迅速

的特点,天翼云构建了一套覆盖“规划—采购—部

署—运营—回收”全链条的IT资产数字化精益运

营体系。通过建立统一的资产数字孪生模型、搭建

智能化的利旧设备检测与再制造产线、创新推出
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“利旧云”服务产品、并构建全国一体化的资产智能

调拨平台,实现了对海量服务器等硬件资产的精准

画像、价值重估与循环利用。目前,该体系已成功

盘活闲置服务器超1.2万台,直接创造经济效益超

2.1亿元,将传统的成本中心转化为利润贡献点与

绿色节能亮点,为资产密集型科技企业提供了“降
本、增效、绿色”的综合性解决方案,相关管理标准

已被国务院国有资产监督管理委员会作为提质增

效典型案例推广。
5.3 模式三:工具化全链路交付模式———新型基

础设施的敏捷部署标杆

为应对在全国范围内快速、高质量部署数百个

大型云资源池的工程挑战,天翼云将自研的“慧匠”
系列自动化工具链与标准化工程管理方法论深度

融合,创立了“工具化全链路交付模式”。该模式将

资源池的设计、部署、配置、验收等所有环节进行工

具化封装、模板化定义和流水线化执行,实现了近

乎“一键式”的自动化交付。应用该模式后,标准云

资源池的平均交付周期缩短了50%,现场人工成本

降低了80%以上,工程质量和一致性得到极大保

障。此模式已成功应用于超200个天翼云4.0资源

池的部署,并衍生出服务大型金融机构的定制化交

付流程,其“一切皆工具、一切皆代码、知识可沉淀”
的核心理念,已成为新型数字基础设施敏捷建设领

域的行业标杆。
5.4 模式四:“平台+生态”双轮驱动模式———自

主技术路线的开放生态构建

天翼云积极履行云计算产业链“链长”职责,确
立了“做强自主平台、繁荣开放生态”的双轮驱动策

略。对内,持续打磨以“息壤”算力调度平台、CTyu-
nOS云操作系统为核心的自主能力中台;对外,通
过主导或参与制定云网融合、算力服务等行业标

准;举办覆盖全国超600所高校的“天翼云息壤杯”
AI算法大赛;开源发布“TeleCloud”云原生技术栈;
构建开发者社区并提供丰富的API与SDK,全方位

赋能和吸引生态伙伴。这种模式不仅快速丰富了

天翼云面向各行业场景的解决方案矩阵,更重要的

是,它成功地以自主核心技术为基石,牵引和培育

了一个“共研、共建、共享、共赢”的产业生态圈,多
家合作伙伴已将天翼云平台作为其业务发展的核

心技术底座。
5.5 模式五:“产学研用”一体化融合机制———前

沿技术的快速产业转化通道

在人工智能、边缘计算、大视频等前沿技术领

域,天翼云形成了“以真实产业场景定义问题、以联

合攻关团队求解问题、以规模化应用验证方案”的
深度融合机制。例如,通过“智视流”视频AI平台,
将智慧城市中千万级摄像头产生的海量实时数据

处理需求,抽象为具体的算法优化与系统架构课

题,与顶尖高校的科研团队成立联合实验室进行攻

关;同时,将联合攻关中形成的创新算法模型(如
EDDIE索引预测模型)反哺学术界,相关成果发表

于ICDE等数据库领域顶级会议。这种“场景出题、
研用共答、成果共享”的闭环机制,有效破解了长期

以来科研与产业“两张皮”的难题,实现了前沿技术

研究的“接地气”与产业难题攻关的“有高度”,并在

此过程中培养了兼具深厚理论功底与丰富工程经

验的复合型人才。
5.6 模式六:国产化全栈敏捷适配体系———信创

产业落地的“润滑剂”与“加速器”
面对国产化芯片(鲲鹏、飞腾、海光等)、操作系

统(麒麟、统信等)、数据库等技术路线多元并存带

来的生态碎片化与适配复杂性挑战,天翼云设计了

一套“国产化软硬件敏捷适配矩阵”方法论以及配

套工具集。该体系通过定义标准化的兼容性接口

规范、构建自动化的适配测试流水线与持续集成/
持续部署(CI/CD)环境,系统性地将多技术路线组

合的适配验证周期和综合成本降至最低。不仅有

力保障了天翼云自身在金融、政务等关键行业大规

模信创云项目的顺利交付,其沉淀形成的适配标

准、测试用例库、自动化工具链更已作为公共产品

输出给上游芯片、操作系统厂商及下游行业客户,
显著提升了整个信创产业链的协同效率,成为加速

国产化技术从“可用”向“好用”、“愿用”迈进的关键

推动力量。

6 结论与展望
中国电信打造云计算原创技术策源地的系统

性实践,证明了在关系国家战略安全与产业核心竞

争力的关键领域,中央企业不仅有能力,而且必须

有担当成为原创技术的“策源者”与产业升级的“引
领者”。其成功并非偶然,而是源于“五个根本性坚

持”:坚持国家战略导向与市场需求牵引相结合;坚
持顶层系统设计与基层战术创新相统一;坚持自主

核心突破与开放生态共建相促进;坚持持续战略投

入与体制机制改革相配套;坚持追求技术领先性与

创造经济社会价值相融合。
本文提炼的“1247”理论推进模式与6大实践范

式,共同构成具有中国电信特色的“云端智慧”与
223

  科技和产业                                     第26卷 第2期 



“电信方案”。这套方案源于波澜壮阔的产业实践,
经过了严苛复杂的内外部环境检验,具备鲜明的 战

略性、系统性、实效性与可复制性。它不仅是天翼

云实现从追随到并跑、局部领跑跨越的核心方法

论,更为广大中央企业乃至国家在更广泛的关键核

心技术领域布局和建设原创技术策源地,提供了思

路清晰、方法具体、路径可行的操作指南与理论

参考。
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ConstructionModelandExperienceofCloudComputingOriginalTechnologySourceGround:
ACaseStudyofChinaTelecom’sCloudComputingOriginalTechnologySourceGround

CHENShoushuang,LIZhaolong
(CloudTechnologyCo.,Ltd.,ChinaTelecom,Beijing100088,China)

Abstract:Inthecontextofincreasinglyfierceglobaltechnologicalcompetition,wheremasteryofcoretechnologieshasbecomethefocalpoint
ofstrategicrivalryamongmajorpowers,buildingoriginaltechnologysourcesconstitutesacriticalstrategicpathwayforachievinghigh-levelself-
relianceandself-improvementinscienceandtechnology.TakingthesystematicpracticeofChinaTelecomGroupCo.,Ltd.inestablishingan
originaltechnologysourceinthefieldofcloudcomputingasanexample,basedonitsspecialpositioningasanationalstrategicscientificand
technologicalforceanditsindustrialpractice,thestrategicdrivers,theoreticalmodel,andimplementationsystembehindtheconstructionof
thissourcewasdeeplyanalyzed.The“1247SystematizedPromotionModel”,consistingof"onecollaborativepromotionsystem,twotypesof
goalorientation,fourmajortechnologyareasfocused,andsevenkeytaskloops,hasbeensystematicallyexpoundedbyChinaTelecomto
addresschallengesincoresoftware,hardware,architecture,andsecurityfields.Basedonthismodel,sixkeyinnovativeparadigmsformedin
practiceweresummarized:the“RedCloud”assaultteammodel,theassetfulllifecycleleanoperationsystem,thetoolizedfull-chaindelivery
model,the“platform+ecosystem”dual-wheeldrivemodel,the“industry-university-research-application”integratedfusionmechanism,andthe
domesticationfull-stackagileadaptationsystem.Theresultsshowthatthesemodelsderivedfromdeepindustrialpracticehavenotonly
effectivelyensuredtheindependentcontrollabilityandlarge-scaleapplicationofeCloud’scoretechnologiesbuthavealsoformedasetofeffective
methodologies(termedthe“TelecomSolution”)inareassuchasinnovationorganization,resourceallocation,engineeringmanagement,and
ecosystemconstruction.Thiscasedemonstratesthatbuildinganoriginaltechnologysourceisasystematicprojectrequiringnationalstrategic
guidance,enterprise-ledadvancement,andcollaborativeecosystemconstruction.Itspracticalexperienceprovidesanactionablereference
paradigmforcentralenterprisestostrengthentheirroleasmainplayersinscientificandtechnologicalinnovationandtobuildamodern,
independentlycontrollableindustrialsysteminkeystrategicfields.
Keywords:originaltechnologysource;cloudcomputing;ChinaTelecom;eCloud;technologicalinnovation;industrialecosystem
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