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摘要:目前广西农业产业面临大而不强的困境,亟须探索产业升级与转型的有效策略,以促进农业经济的高质量发

展。为了探寻广西农业高质量发展的路径,通过案例研究的方式,以武鸣沃柑作为研究案例,探讨其三链融合的机

制以及融合的深度。研究发现,三链融合有效推动了沃柑产业的升级转型。武鸣沃柑产业在政府的指导下通过产

学研融合建设智慧农业,培育了一批龙头企业带动农户进行生产种植,初步显现数智化的“智慧果园”种植生产管理

方式。同时,引入智能化的加工设备设备以及现代营销管理,以此提升产业下游的竞争力。而三链在智慧农业建设

的过程中,逐渐相互融合,融合程度得到不断的加深。最后,通过构建三链融合的模糊评价指标体系,对当前沃柑产

业三链的融合情况进行评估,得出沃柑产业三链的融合处于培育阶段,三链融合的深度有待进一步提高。
关键词:武鸣沃柑;产业链;供应链;创新链

中图分类号:S666.1  文献标志码:A  文章编号:1671-1807(2025)14-0106-09

收稿日期:2025-02-28
基金项目:广西高等学校千名中青年骨干教师培育计划(桂教教师〔2020〕58号)
作者简介:赵昱(1982—),男,广西桂林人,博士,副教授,研究方向为物流与供应链管理;陆善发(2000—),男,广西南宁

人,硕士研究生,研究方向为物流与供应链管理。

  从农业大国跻身为农业强国的过程中面临的一

项重大挑战就是实现农业现代化。目前,中国农业产

业相对落后,根源在于农业产业的不完善,农业产业

化层次偏低,产业链延伸不足,以及供应链的脆弱性

等,这些因素共同制约农业产业的提升。广西作为全

国农业种植尤其是水果种植的重要产区,但是该地区

仍存在农业潜力尚未得到充分挖掘与利用,农业基础

设施与服务相对落后,农业专业人才匮乏等诸多明显

问题,导致广西农业的综合竞争力相对偏弱。因此,
探索农业现代化的路径、提升农业产业质量以及促进

农业产业升级转型,成为当前该地区农业发展面临的

重要课题。充分利用广西农业的优势,依托本土成功

的农业产业,推动其他农业产业的现代化转型,这既

需要深入挖掘成功产业的经验与方法,又要识别落后

产业的不足与潜力,同时给予相应的政策和资金支

持,以共同促进广西农业经济的高质量发展。三链融

合作为推动产业发展的重要方式,三链通过发展过程

中的深度融合与互动,不断驱动产业升级,提升产业

的综合竞争力。为此,本文主要研究以下三个问题:
一是研究武鸣沃柑产业三链融合机制及其驱动产业

发展的策略,二是评估武鸣沃柑产业三链融合所处阶

段,三是探讨武鸣沃柑产业发展模式对其他产业转型

升级的参考价值。

1 三链的基本内涵与融合机理
1.1 三链的基本内涵

产业链是一个经济学的概念,它反映的是存在

着有机关联的各个经济部门之间依据特定的逻辑

关系和时空布局客观形成相互交织的网络关系[1]。
产业链贯穿特定产品生产过程上下游的多个产业,
是根据产业上下游投入产出关系所形成,由多个企

业形成的链条式产业组织形态[2]。
供应链的概念开始于20世纪80年代,它在初

期就突破了单一组织体的界限,着眼于跨组织的产

品流、物流、信息流和资金流的整合,旨在通过供应

商、制造商、零售商等上下游企业的协调与合作,满
足终端客户对于特定产品或服务的需求[1]。

创新链的概念出现较晚,由创新概念逐步演化

出创新链。创新是首次尝试将想法付诸实施,熊彼

得将创新定义为现有资源的重新组合,提出创新的

例子包括新产品、新的生产方法、新的供应源、开辟

新市场以及新的企业组织形式。随着时间推移,创
新的中心会从一个部门、区域和国家转移到另外一

个部门、区域和国家[3]。创新链最早是指一种阶段

性创新活动,是相关产品制造商、原材料供应商、产
品销售商三者之间形成多主体互动的创新过程[4]。
后来,其概念被拓展,创新链被认为是从基础研究
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到产品商品化的全过程,涉及从基础研究到产业化

扩散等多个创新环节[5]。创新链是描述一项科技成

果从创意的产生到商业化生产销售整个过程的链

状结构,主要揭示知识、技术在整个过程中的流动、
转化和增值效应,也反映各创新主体在整个过程中

的衔接、合作和价值传递关系[6]。
三链的相互作用可以推动产业的升级[1,5-7]。

通过梳理三链的相关文献资料,归纳总结三链的相

互关系(图1)。首先,产业链为创新链提供创新的

动力、方向及物质资金方面的支持,将创意转化为

创新成果与应用。对于供应链,产业链助推企业间

的合作与协调,实现供应链成员信息共享,达到供

应链产供销的协同,使得供应链的稳定性得到提

高。其次,创新链为产业链提供技术支撑和创新引

领,推动产业链向高技术、高附加值方向发展,创新

链通过产业链实现创意的开发与应用,给产业带来

创新绩效,促进产业的升级转型。同样,创新链为

供应链的整合提供技术支持以及创意成果的转化

与应用。同时,供应链成员企业通过创新链,进行

协同创新,提升创新水平,使企业的生产流程、业务

管理等方面得到优化,最终供应链的整体效率得到

提升。最后,供应链通过资源的整合,提升供应链

效率,降低供应链成本,进而提升产业链的整体效

率和市场响应速度。创新链在供应链活动中获得

创意,并通过供应链的整合获得更多创新支持,不
断增强自身的创新能力。

图1 三链相互关系

1.2 三链融合的机理

三链融合即产业链供应链创新链上的相关环

节相互交织最终有机地融合在一起。双链融合是

三链融合的基础,单链的两两融合最终促成三链的

融合。从文献来看,关于三链融合的研究是稀缺

的,而三链融合以双链融合为基础,因而三链融合

的研究本质上是研究非单一的双链研究。
企业是创新的主导者,创新是企业获取竞争优

势的关键所在,创新需要企业拥有开发和整合知识

的能力[8]。在外部环境日益复杂的情况下,为迅速

适应外部环境变化,获取更多研发创新所需的知识

与技术,企业之间寻求协同创新已成为生存和发展

的必然选择[9]。与单打独斗式创新方式相比,齐心

协力式创新在资源共享、优势互补知识溢出、研发

成本节约以及研发风险共担等方面均存在突出优

势,也能产生更可观的规模经济与协同效应[10]。因

此,企业及企业间通过自主创新或合作创新,使得

供应链与创新链融合。
产业链与创新链是两个紧密联系又相互独立

的系统,产业链与创新链融合发展集中体现为“围
绕产业链部署创新链”和“围绕创新链布局产业链”
两个方向。一方面,围绕产业链部署创新链,主动

方是产业链上的企业,产业链各方的动力来源于在

产业链上进行延链、补链、强链、固链,依托创新链

实现关键核心技术的突破,提高产业链竞争力。针

对产业链的薄弱环节,部署创新链进行攻关,将创

新链嵌入产业链的过程,提升产业链供应链韧性和

安全水平[11]。因此,产业链依托创新链实现价值增

值,产业链以价值增值为导向,产业链需要依靠创

新进行价值流动和增值,进一步实现商业最大化和

利润最大化目标,创新链依托产业链实现价值转

化,产业链是创新链创新成果落地转化、驱动经济

发展和实现社会价值的最终载体[12]。
另一方面,围绕创新链布局产业链,主动方是

创新链上的主体,而创新链上主体的动力来源于

对接市场需求,更好地实现科技成果转化。企业

是创新链与产业链的双核心主体,能充分了解市

场需求并实时反馈,企业作为创新主体地位,甚至

承担部分基础研究,能更好地发挥科技对产业发

展的支撑作用。科研院校及高校等作为创新链上

游的重要主体,与产业链上的企业充分交互,形成

科技创新利益共同体,更多实现信息与资源共享,
共担科技创新风险,分担在未知领域中的巨量创

新成本[7,13]。
傅元略[14]提出产业链与供应链的融合三种方

式:双链纵向式融合是指双链的企业沿着产品或服

务所处的产业链进行延伸;双链横向式融合可以是

不同行业、不同区域的产业链和供应链中的相应环

节进行融合与集成;双链网格式融合指的是双链上

的企业通过合作构建基于互联网的技术开发网络、
市场信息网络等,实现双链资源的高效利用,成为

企业增创价值的重要助推力量。
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综合来看,有少量文献研究了双链融合,但产

业链、供应链、创新链三链融合的研究仍处在探索

阶段。虽然双链融合是三链融合的基础,但三链融

合较双链融合更为复杂与困难,现有文献缺少三链

融合的理论研究、实现路径及评价方法。三链融合

的研究对产业发展有着重要意义,在当今国家大力

发展农业的形势下,三链融合是推动农业现代化的

重要方法。武鸣沃柑产业是广西发展比较成功的

农业产业,因此本文通过研究武鸣沃柑产业,探究

其三链融合的机制以进一步丰富三链融合的研究,
并给其他农业产业的发展带来启示。

2 三链融合的评价指标体系构建
三链融合是产业链、供应链、创新链进行有机融

合而后呈现出的融合状态,但目前缺少三链融合阶段

的评价模型,因此,本文结合三链的定义及相关内容、
三链融合理论、产业成熟度的标准[15-16]等构建三链融

合的成熟度模糊评价标准。具体而言,首先,产业链、

供应链、创新链都由多个环节组成,链条环节的完善

程度与环节的数量及整条链的稳定性等是三链融合

的基础,因此将单链的成熟度作为三链融合评估的重

要指标。同时,每条链的每个环节都有可能成为三链

融合的环节,因而三链的融合环节数量与质量、三链

相融的稳定性、链间关系成为评估三链融合阶段的关

键指标。此外,相较于传统三链链条,现代的三链链

条融入了信息、数字等技术,链条的信息化与数字化

程度得到提高,链条的相融更为深入,相融的环节业

更为丰富,由此产业的整合能力得到提升,因而以数

字化能力作为三链融合的指标。最后,三链的发展与

融合对产业的成长有促进作用,产业的规模扩大、参
与者变动、产业结构调整等是三链融合发展效果的表

现,因此以产业的表现作为三链融合的指标。由此,
本文将三链融合的成熟度分为四个阶段,从低成熟到

高度成熟依次分别是萌芽期、培育期、发展期、成熟

期,如表1所示。

表1 三链融合成熟度

三链融合成熟属性 萌芽期 培育期 发展期 成熟期

单链成熟度 单链状态
处于初级水平,链的多数

环节不够完善

处于中级水平,链的环节逐

渐完善,并开始延伸拓展

处于高级水平,链的环节

基本完善,链条增长

处于稳定阶段,链的环

节完善,链条基本定形

链的融合
融合的环节

与深度

链与链开始产生融合,三
链融合的环节少,融合相

对松散

链与链的融合环节增多,融
合相对松散

链与链的融合环节趋于

饱和,部分环节的融合变

得紧密

链与链的融合环节稳

定且紧密。

风险控制 抗风险能力
链的相融极不稳定,抗风

险能力差

链的相融较为稳定,抗风险

能力一般

链的相融稳定,抗风险能

力中等

链的相融紧密,抗风险

能力强

链间关系 整合能力

开始尝试通过信息共享、
资源 整 合 等 方 式 加 强

联系。

链上的部分环节具备较强

的资源整合能力,能够协调

各方资源

链上的各个环节都具备

较强的资源整合能力,能
够有效地协调各方资源。

三链高度的资源整合,
实现高效的协同。

数字化能力
数 字 技 术

应用
产业引入数字技术

开始通过数字技术集成全

产业的资源整合

产业的部分环节实现数

字技术集成

产业实现数字化资源

整合

参与者

企业数量与

规模

企业数量很少,企业规模

也很小

企业数量快速增加,企业规

模快速扩大

企业数量增幅放缓,企业

规模扩大放缓

企业数量与规模趋于

稳定

研发人员
研发 人 员 稀 缺 且 类 别

单一

研发人员种类和数量开始

增多

研发人员种类和数量继

续增多

研发人员数量和结构

趋于稳定

竞争优势

成本优势 初期投入成本高,收益少
效率提升,成本降低,规模

效应明显

效率提升,成本进一步降

低,规模效应明显
规模效应趋于稳定

产品优势
产品知名度低,竞争力

较弱

产品知名度提高,有一定的

竞争力

产品知名度中等,竞争力

优势显现

产品知名度高,继续保

持竞争优势

产业规模及

收益
产业规模小,收益少

产业快速发展,规模迅速扩

大,收益大幅增加

产业 规 模 与 收 益 增 幅

放缓

产业规模与收益趋于

稳定

市场份额 市场份额微小
占有一定份额,但没有成为

市场多强之一

市场份额高,成为市场多

强之一
高市场份额趋于稳定

创新能力

产业可完善空间大,可创

新的方面多,创新能力

极强

产业可完善空间大,可创新

的方面仍较多,创新能力

较强

产业可完善空间缩减,可
创新的方面大幅减少,创
新能力一般

产业可完善空间少,可
创新的方面很少,创新

能力弱

产业完善

程度
设施建设

产业设施建设不完善,以
人工 为 主 的 生 产 加 工

制造

产业设施建设部分完善,开
始引入智能生产加工设施

设备

产业设施建设基本完善,
大量使用智能生产加工

设施设备

产业设施建设完善,进
行智能化的生产加工

市场潜力 进入壁垒
各项研究待完善,进入壁

垒薄弱

少数企业掌握核心技术,技
术壁垒高

核心技术大规模应用,技
术壁垒降低

产业规模经济效应显

现,进入壁垒高
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3 武鸣沃柑产业三链发展现状

3.1 武鸣沃柑发展概述

2012年,武鸣区从科研院所引进8万株沃柑

苗,分别在双桥、太平、府城、城厢4个镇进行试种

植。武鸣区研究所通过改良沃柑品种,研发出适宜

武鸣地区自然环境的高产抗病虫害新品种。2015
年后,武鸣区政府开始大力宣传和推广种植沃柑,
沃柑种植面积由2012年的0.53km2到2022年的

306.67km2,产量从2014年的7334t增长到2022
年的150万t,年产值超过百亿元。目前,武鸣区获

得了“中国沃柑看武鸣”美誉,是全国最大的沃柑种

植地区,其沃柑产量约是全国的五分之一。现在,
沃柑已成为武鸣区的特色农业产业,带动当地农业

经济的发展,推动武鸣乡村振兴事业的前进。

图2 沃柑产业链

3.2 武鸣沃柑产业链
武鸣沃柑产业由超过500家企业构成,其中有

12家龙头企业,200多家进行生产种植,300多家进

行加工与销售。在种植生产环节,有23家企业及合

作社的种植面积超过0.67km2。另外,政府投资建

设了56个柑橘产业示范园,基地总面积达8km2,
具体沃柑产业链如图2所示。在基地的种植示范

下,武鸣沃柑产业逐渐形成“公司+基地+合作

社+农户”的种植生产模式。
在产业上游,出台相关政策推动产业的发展,

并在产业园内组建由中国农村专业技术协会、广西

科协、广西大学、自治区农业农村厅等组成的科技

小院,为武鸣沃柑产业发展提供全方位的科技创新

支撑。科技小院专门负责沃柑的种植生产管理,逐
步应用数智化“智慧果园”的种植生产方式,利用数

字技术进行科学种植生产管理,实现对果园的自动

防病虫害检测、处理和自动浇灌施肥等作业。另

外,产业企业和合作社参与制定沃柑产业国家标准

1项、广西地方标准2项。最后,产业通过联合成立

武鸣区沃柑产业联合会,对全产业的沃柑产供销进

行指导与监督,鼓励组织会员统一产供销标准,并
严格授权公用品牌,保障沃柑质量,促进产业健康

有序发展。
产业中的“智慧果园”建设试验点从鸣鸣果园

基地开始,“智慧果园”采用先进的物联网、云计算

等信息技术,实现果园管理的信息化,再引进办公

自动化(officeautomation,OA)系统、进销存、质量

监控、基地管理等信息系统,将农业物联网与农业

生产技术深度融合,打造现代化的农业生产管理全

新模式。具体建设情况是:在各个基地建立自动化

滴灌控制系统,根据果园气象站采集的天气信息以
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及其他环境信息,基于华为云IoTDA设备接入服

务,构建种植园区智慧物联网,将种植基地土壤探

针、园区气象站、摄像头、滴灌系统等物联设备通过

MQTT等协议接入华为云平台,实现设备的统一管

理和数据及时采集和存储,而后借助IoTA数据分

析,用于管理决策参考和系统智能决策参数源,以
提升决策的准确性,最终实现果园的自动化农业作

业,提高管理的效率,降低人力的成本。
产业链中下游,通过延长产业链,提升沃柑产

业的附加值,对沃柑的应用进行创新,开发出果汁、
药柑等新产品。产业建设了166家水果采后商品化

处理初加工厂,水果分选线246条及冷库363座,总
库容超20万m3,引入智能柑橘分选线及配套自动

包装线、自动贴标机、折叠机等设施设备。这些设

施设备有效提升沃柑加工效率,使得沃柑年加工处

理能力达100万t。最后还建成以沃柑销售为重点

的南宁北农产品交易中心,一期用地0.04km2。该

农产品交易中心,整合农资、电商、冷链、物流等产

业链上下游行业,集产、供、销于一体,进行“农户+
电商”“工厂+电商”的销售模式,进一步促进沃柑

的销售。
3.3 武鸣沃柑供应链

沃柑流通供应链包括沃柑的种植生产、加工与

销售环节,多数企业自身生产并加工销售沃柑,少
部分企业只进行沃柑的销售。供应链上游是沃柑

的种植生产,中游是加工,下游是销售,沃柑流通供

应链如图3所示。在沃柑流通供应链中,高品质的

沃柑以及适当的品级筛选将增加沃柑的产值,因
此,上游的种植以及中游的加工对于下游的销售起

着关键的作用。在政府的引导下,产业先后培养了

起凤橘州、鸣鸣果园等12家供应链核心企业。

图3 沃柑流通供应链

供应链中游的主要任务是品牌建设与提升加

工效率。为此,整个产业建立超过240个柑橘果实

采后处理生产线和服务中心,冷库超过360座,年加

工处理量超过150万t,满足了全产业沃柑加工的

需要。对于品牌建设,武鸣区政府制定多项产业品

牌规划,全力打造“武鸣沃柑”区域公用品牌,不断

提高品牌的影响力。最终“武鸣沃柑”获得国家地

理标志证明商标,后来又获评2019年中国农产品区

域公用品牌·市场新锐品牌。此后,广西武鸣沃柑产

业联合会开始制定商标使用规则,严格授权商标的

使用。
目前,除了“武鸣沃柑”公用品牌,产业中还有

鸣鸣果园、起凤橘洲、甜弯弯等9个知名品牌,其中

鸣鸣果园、农风农场获得绿色食品认证,起凤橘洲

等5个品牌或企业获无公害农产品认证,鸣鸣果园、
起凤橘洲获得富硒认证。最后,产业通过建立沃柑

溯源系统,溯源从田间地头到市场流通的各个环

节,对沃柑强化源头监管,严格检测,严把质量安

全关。
在供应链下游中,沃柑销售范围广阔,部分企

业已经把销售市场开拓到国外,出口成为沃柑的重

要销售渠道。在2022年冬季到2023年春季的销售

中,武鸣沃柑出口量达到8.5万t,出口销售额达到

6.8亿元,而主要出口到北美、东南亚以及中东等地

区,如加拿大、泰国、越南等国家。内地则辐射全

国,主要销往浙江、福建、上海、广东、北京等地区。
3.4 武鸣沃柑创新链

武鸣沃柑产业在政府的指导与支持下,组建产

学研沃柑专家团队,集成农业产供销一体化,实现

产业的创新发展,其创新链如图4所示。产业的创

新可以归为树苗的创新、生产的创新、产品的创新、
加工的创新以及销售的创新。
3.4.1 树苗的创新

武鸣区在产业园基地组建沃柑科技小院,沃柑

专家团队专门从事沃柑新品种的研发工作。另外,
南宁市还引进建设了广西果业技术研究院、广西柑

橘黄龙病防控工作技术研究中心等5个创新平台支

持武鸣沃柑的研发工作,培育出了24个新沃柑品

种。最后,龙头企业也对沃柑品种进行研究,如鸣

鸣果园的研究团队联合中国科学院、中国柑橘研究

所等科研院所,培育出了高品质的沃柑新品种。
3.4.2 生产的创新

广西武鸣沃柑科技小院的沃柑专家服务团,通
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图4 沃柑创新链

过整合农业产业、资源等涉农数据,充分发挥大数

据在农业生产经营管理等方面的作用。在专家的

指导下建设数智化的沃柑“智慧果园”,建立了一套

优质沃柑数字化生产技术系统,打造果园电子一张

图,通过监测获取多维度的沃柑生长环境数据,进
行数据分析研判,自动对果园的管理进行及时提

示,实现沃柑种植自动化控制、规范化作业、精细化

生产以及对病虫害的精准防治。此外,果园果农也

可通过“数字地图”远程实现自动化生产种植的部

分操作,如喷药、施肥。
3.4.3 加工的创新

沃柑产业的加工创新主要是以下三个方面。
首先,产业制定了《武鸣沃柑采后处理技术规程》,
规定了沃柑果实从采收到运输的操作规范。其次,
产业大力建设基础设施用以保障沃柑的品质,武鸣

区共建有166家水果采后商品化处理初加工厂,在
沃柑的商品化处理上采用当前先进工艺和生产线。
最后,部分企业开始研究沃柑的深加工技术,例如

广西冰客食品有限公司的技术人员正在潜心研究

以破解沃柑NFC果汁低温加工关键技术研究及应

用、沃柑残次过废弃资源深加工及综合利用研究与

应用以及柑橘生物发酵关键技术研究及产业化等

技术难题。
3.4.4 产品的创新

长期以来,沃柑鲜果是产业的唯一产品,造成

产品单一易受到市场沃柑波动的影响,因此武鸣区

政府为了提升沃柑附加值和降低产业的风险,引进

广西亿嘉农润生物科技有限公司生产“西果源”沃

柚果汁系列饮料。另外,企业及科研院所等不断开

发沃柑叶、花、果的价值,做大沃柑产业“蛋糕”,将
梳果过程中摘下来的青色小沃柑以及成熟沃柑皮

进行加工,制作成药柑和茶柑,开发其潜在的新

价值。
3.4.5 销售的创新

在产业起步阶段,武鸣区就开始大力发展电商

产业和配套服务,培养众多电商人才,打通沃柑的

线上销售渠道,并在南宁北农产品交易中心、南宁

花花大世界景区、鸣鸣果园和嘉沃合作社等地开展

展销活动,邀请北京、上海、广东、重庆等大型农产

品批发市场的销售客户代表现场产销对接。另外,
为了进一步提升产业的品牌影响力和产品的市场

认知度,产业龙头企业与政府等拍摄武鸣沃柑纪录

片及其他相关宣传片,在中央电视台、广西广播电

视台以及南宁广播电视台的相关栏目投放播出宣

传片。最后还邀请杨丽娜女士担任武鸣沃柑宣传

大使,与网红主播、带货达人等一起宣传武鸣沃柑,
提高武鸣沃柑的知名度。

4 武鸣沃柑产业三链融合及评价

4.1 武鸣沃柑产业三链融合

沃柑产业在龙头企业种植带动、高校和科研院

所助力以及政府的政策护航、资金支持下得到发展

壮大,形成从种苗繁育到产品销售的一条龙全产业

链,在发展过程中逐步实现产业链供应链创新链三

链的融合以及农业工业服务业三产业的融合。
在产业上游,政府是产业的规划者、建设者,

是企业、农户、合作社之间的纽带,给予产业政策
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及资金等方面的支持,与龙头企业共同完善基础

设施建设,指导沃柑的种植生产,推动产业产学研

融合。通过政府的牵线搭桥,企业与高效及科研

院所在沃柑产业基地共同建设“武鸣沃柑科技小

院”,集中农业科技人才进行沃柑产业的现代化建

设,利用现代农业新技术,如物联网、5G数字技术

等现代科技发展“智慧果园”的种植生产方式,以
技术手段减少沃柑种植生产的风险,保障产业链

供应链的稳定。
企业是产业的关键建设者,产业的升级转型离

不开企业。在产业上游,龙头企业在产业上游起到

引领及示范的作用,通过研究沃柑优质新品种,提
升沃柑的品质,并带头利用数字技术建设“智慧果

园”,形成对农户及合作社的种植生产示范效应,为
农户提供生产种植管理的指导。在产业中,武鸣沃

柑产业联合会是产业发展重要管理者与指导者,其
组织农业专家编写《武鸣沃柑生产技术指南》指导

企业及农户种植生产沃柑,并联合企业与合作社等

使用统一的标准生产沃柑,严格授权“武鸣沃柑”品
牌与保障沃柑的质量。

因此,产业上游通过产学研融合,组建专家团

队,对种植方式、管理方式及树苗等进行创新,形成

“智慧果园”的种植生产方式,在这之间带动其他产

业的供应链进入到沃柑产业中,如农资生产、机械

生产等,并扩大沃柑产业链,将旅游业引入,把生产

基地打造成为农业生态旅游沃柑基地,沃柑产业与

旅游产业相互融合。沃柑产业链根据产业的发展

需求,如智慧农业的生产需求,形成创意,再由供应

链企业提出创意,最后企业及高校、科研院所等形

成的创新链共同完成创意开发与应用,实现沃柑种

植生产管理方面的创新,完成三链融合,促进智慧

农业的发展。
产业中游是沃柑的加工环节,以加工沃柑鲜

果的加工为主,对沃柑鲜果进行品级划分筛选进

而上市销售。武鸣区通过加大加工环节的基础设

施投入,建设了160家初加工工厂以及200多座

冷库,年加工能力达150万t,这些设施提升了加

工效率与品质。另外,产业通过创新不断丰富沃

柑产品,探索出果汁、茶柑、药柑等,进一步增加产

业的价值。
因此,产业中游通过产品的应用创新与产品创

新,开发果汁、茶柑、药柑等产品,充分利用沃柑的

价值,延伸产业链、供应链。产业的加工环节引入

农产品加工生产器械供应链,提供机械化的沃柑加

工服务,而沃柑新产品与医药、食品等行业相融合,
产业链延伸至医药等行业,并与这些行业的供应链

相融合,而创新链则不断推动产业间企业的联合创

新,产生新的产品,最终使得三链的融合程度得到

不断加深。
产业下游是沃柑的销售环节,关乎沃柑最终的

经济效益,对此武鸣区主要进行三大策略促进销

售。首先是品牌建设,武鸣区政府制定公用品牌发

展战略规划与方案,并结合沃柑产业特色和优势,
把“武鸣沃柑”打造成为区域优势品牌,推进产业升

级。在武鸣沃柑获得国家地理标志商标后,武鸣区

严格授权该商标的使用,并采用产地溯源技术,对
沃柑从生产到销售进行溯源,以此保证“武鸣沃柑”
品牌的沃柑品质和市场信誉。其次是物流等基础

设施建设,武鸣区专门建设以沃柑销售为主的南宁

北农产品交易中心,该交易中心集成“园区产地集

散+线上电商+标准产地云仓+快递物流”的流通

功能,有效保障沃柑品质及有力地促进沃柑的销

售。而后是推广建设,武鸣区政府及企业多次开展

大型展销会,邀请各地的重要销售客户参会直销,
并通过拍摄武鸣沃柑相关宣传片,在电视台、互联

网等媒体积极宣传与推广武鸣沃柑,使得武鸣沃柑

的影响力进一步提高,促进了销售。
在产业下游,集结产业力量,通过基础设施建

设与“武鸣沃柑”强品牌战略,积极宣传武鸣沃柑,
促进了销售。因此产业下游的创新围绕供应链展

开,通过龙头企业及政府的营销创新以及品牌建

设,产业供应链得到提升,促进沃柑销售,推动产业

的发展。产业链则通过完善基础设施,建设南宁北

农产品交易中心以及数百个电商服务点等帮助沃

柑的流通销售。由此供应链的营销创新以及产业

链的服务创新共同推动产业创新链的发展,三链在

产业的发展中相互融合。
而纵观整个沃柑产业,通过扶持企业成为龙头

企业进而带动村民致富,最后产业不断发展壮大。
在产业上游,组建产学研武鸣沃柑科技小院,指导

企业、合作社及农户的种植生产,试行“智慧果园”
的生产方式,加快了沃柑产业的种植生产现代化。
在中下游,产业以机械化的加工方式加快沃柑采收

后的存储与流通,以品牌效应增进销售。产业主要

通过“围绕产业链,布局创新链与供应链”的方式实

现三链的融合。具体来说,产业链上的企业对沃柑

全产业链的薄弱环节进行加固并延长产业链,通过

创新链的攻关,共同构建沃柑智慧农业,将种植生
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产方式逐步升级为“智慧果园”的种植生产方式,进
行机械化的加工,最后通过现代营销促进销售。通

过“智慧果园”生产管理方式,引入了包装、农资等

行业的供应链于产业中,使得创新链嵌入产业链

中。而新产品的开发,使供应链沿着产业链延伸的

方向,与医药、食品等行业的相关环节相融合。供

应链与产业链上的企业共同组建沃柑产业联合会,
整合产业资源,统一产供销管理,共同壮大武鸣沃

柑产业,最终三链相互融合,完成第一、二、三产业

共同发展。
4.2 武鸣沃柑三链融合水平评价

借鉴王礼恒等[15]的产业成熟度模糊评价的做

法,由上述沃柑产业三链的具体发展情况以及三

链的融合内容,邀请20位专家教授对武鸣沃柑产

业三链融合成熟度进行模糊的评估,取均值后得

出最终的评估结果,如表2所示。从评估结果来

看,武鸣沃柑产业三链融合的多数成熟属性处在

培育期,少部分处于发展期,因此,总体上沃柑产

业的三链融合处在培育期。虽然沃柑产业发展迅

速,产值和规模大幅提升,但是产业还是有诸多不

完善的地方,三链的部分环节也待加强,产业有待

进一步升级转型。

表2 沃柑产业三链融合成熟度评估

三链融合成熟属性 三链融合成熟度

单链成熟度 单链状态 培育期

链的融合 融合的环节与深度 培育期

风险控制 抗风险能力 培育期

链间关系 整合能力 培育期

数字化能力 数字技术应用 培育期

参与者
企业数量与规模 培育期

研发人员 培育期

竞争优势

成本优势 培育期

产品优势 发展期

产业规模及收益 发展期

市场份额 发展期

创新能力 培育期

产业完善程度 设施建设 培育期

市场潜力 进入壁垒 培育期

5 结论与启示
武鸣沃柑产业在短短10余年时间发展到百亿

规模,沃柑种植面积由2012年的0.53km2增加到

2022年的306.67km2,沃柑产量从2014年的7334t
增长到2022年的150万t,产业企业近500家,成为

武鸣区重要农业经济支柱产业。沃柑产业在发展

的过程中得到多方的参与支持,产业链在产业发展

中不断完善扩大,而供应链不断完善并提升稳定

性,创新链则在产业创意开发应用中得到发展,将
创意成果转化为效益,最终三链融合,促进产业的

升级转型。
沃柑产业在政府的规划指导下,通过培育龙头

企业,进行产学研融合,不断对产业的薄弱环节进

行创新,并延伸产业链供应链,形成智慧农业的生

产方式,带动了村民种植,最后还成立武鸣沃柑联

合会对产业的产供销进行监督与管理,统一沃柑的

生产标准和“武鸣沃柑”品牌的授权使用。因而,三
链在产业的不同环节的融合方式为:在产业上游,
通过产业延伸,将其他行业供应链引入,创新种植

生产与管理,使得三链融合;产业中游通过创新沃

柑应用,延伸产业链至医药等领域,并引入器械生

产行业的供应链,实现三链融合;产业下游,对销售

模式进行创新,多渠道多方位创新销售,增强“武鸣

沃柑”品牌效应,加大基础设施建设以保障物流,最
终达到三链融合。

虽然武鸣沃柑产业在多方的共同努力下得到

快速发展,但其三链融合仍处在培育阶段,三链的

融合环节不够紧密,产业间信息流通不畅,企业间

协同、协调程度不高,产供销标准未完全统一。三

链融合的关键一步是智慧农业建设,但产业的智

慧农业水平还是比较低,智慧农业的种植生产方

式没有成熟,目前还在龙头大企业进行试点。建

设智慧农业重要的一步是构筑智慧农业平台,集
成种植、生产、供销于一体的智慧农业平台,以实

现信息的集成与共享以及产业成员间的联动与合

作,达到资源共享、优势互补,最终提高整个产业

的凝聚力和竞争力,提升整体生产效率和智能化

水平。智慧农业不仅是种植生产方面,还包括供

销等方面,而沃柑产业成员间独立化的经营管理

使得产业上的产供销信息也独立化、私有化,没有

产供销信息的集成与共享。因此,武鸣沃柑产业

仍需要优化资源配置,实现产业信息的共享,企业

间的协作协同等,以进一步提升智慧农业水平,助
推产业升级转型壮大。

综上,产业的升级转型发展离不开创新,武鸣

沃柑产业通过智慧农业的生产方式,实现产业的快

速发展壮大,逐步完成三产的融合以及三链的融

合。因此,通过产学研融合,可以为智慧农业的发

展提供强大的创新支撑,推动农业产业链、供应链

和创新链的深度融合,促进农业与第二、三产业的

融合发展,进而提升整个农业产业的水平,为农业

可持续发展注入新的活力和动力。
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ResearchontheIntegrationofIndustryChain,SupplyChainand
InnovationChainofWumingMandarinOrange

ZHAOYu,LUShanfa
(SchoolofBusiness,GuilinUniversityofTechnology,GuangxiResourcesandEnvironmentalScienceandTechnology

InnovationandGreenLow-CarbonDevelopmentResearchThinkTank,Guilin541004,Guangxi,China)

Abstract:Atpresent,Guangxiagriculturalindustryisfacingthedilemmaoflargebutnotstrong,anditisurgenttoexploreeffectivestrategies
forindustrialupgradingandtransformationinordertopromotethehigh-qualitydevelopmentofagriculturaleconomy.Inordertoexplorethe
pathofhigh-qualityagriculturaldevelopmentinGuangxi,Wumingmandarinorangewastakenasacasestudytoexplorethemechanismand
depthofitsthree-chainfusion.Itisfoundthatthethree-chainintegrationeffectivelypromotedtheupgradingandtransformationofthecitrus
industry.Undertheguidanceofthegovernment,Wumingmandarinorangeindustrybuildssmartagriculturethroughtheintegrationof
production,learningandresearch,andcultivatesagroupofleadingenterprisestodrivefarmerstoproduceandplant,whichinitiallyshowsthe
“smartorchard”plantingandproductionmanagementmodeofintelligentdata.Atthesametime,theintroductionofintelligentprocessing
equipmentandmodernmarketingmanagement,inordertoenhancethecompetitivenessofthedownstreamindustry.Intheprocessofthe
constructionofsmartagriculture,thethreechainsgraduallyintegratedwitheachother,andthedegreeofintegrationiscontinuouslydeepened.
Finally,byconstructingthefuzzyevaluationindexsystemofthree-chainfusion,thecurrentthree-chainfusionofthemandarinorangeindustry
isevaluated,anditisconcludedthatthethree-chainfusionofthecitrusindustryisinthecultivationstage,andthedepthoftheintegratationof
thethreechainsneedstobefurtherenhanced.
Keywords:Wumingmandarinorange;industrialchain;supplychain;innovationchain
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