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TOE框架下新能源企业创新绩效提升路径
杨睿娟,张文瑞

(西安石油大学经济管理学院,西安710065)

摘要:基于“技术-组织-环境”理论框架构建新能源企业创新绩效提升的影响因素。以141家上市新能源企业为样

本,运用模糊集定性比较分析方法探索新能源企业创新绩效提升的组态路径。研究发现:研发能力、创新资源、高管

团队创新意识、企业规模、市场竞争和政府支持等因素并非是独立影响而是多因素协同作用的结果;提升新能源企

业创新绩效的3条组态路径分别是“技术-环境”逻辑和“技术-组织-环境”逻辑主导下的顺势创新型路径、“组织-环

境”逻辑主导下的因势创新型路径;创新资源、研发能力和高管团队创新意识三者间存在互补替代关系,研发能力比

创新资源对新能源企业创新绩效提升的效果更显著。
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  目前,全球能源消费和生产结构虽然仍以化石

能源为主,但新能源的比例也正在逐年提升,未来

亚太地区将成为能源需求增长的主要区域。2023
年中国可再生能源装机总量历史性超过煤电装机,
新能源对中国未来发展具有战略性意义,关乎中国

未来经济发展和产业结构布局。
党的二十大报告指出,提升国家创新体系整体

效能,必须坚持科技是第一生产力、人才是第一资

源、创新是第一动力。《“十四五”能源领域科技创

新规划》强调坚持创新在能源发展全局中的核心地

位。新能源企业必须持续创新才能解决“卡脖子”
问题,突破技术障碍,获得核心竞争力,才能在不确

定性环境中得以生存并实现可持续发展[1]。创新是

一个将资金、知识、技术等有机结合的复杂过程,具
有周期长、投入大和不确定性程度高的特点[2],企业

创新与研发投入[1]、研发补贴[3]、税收优惠[4]、金融

科技发展[5]等多种因素密切相关,因此创新管理的

难度日益增加。
现有文献多基于线性视角进行单一因素分析,

缺乏多因素协同作用的影响研究,忽略了企业创新

的复杂性,可能会产生单一因素对创新绩效的作用

与常识相违背的情况[6]。模糊 集 定 性 比 较 分 析

(fuzzy-setqualitativecomparativeanalysis,fsQCA)在
处理不确定性强的复杂管理问题方面具有优势。

该方法能够将定性和定量分析相结合,研究多因素

协同作用对结果的影响,有效规避多重共线问题,
在单因素分析中对新能源企业创新绩效提升不显

著的前因条件,在组态分析中可能显著提升企业创

新绩效。立足新能源企业创新特点,基于“技术-组
织-环 境 ”(technology-organization-environment,

TOE)理论框架,从技术、组织和环境3个维度出

发,探讨影响新能源企业创新绩效提升的关键因

素,识别提升新能源企业创新的组态路径,以期丰

富新能源企业创新管理研究,从多维度视角为新能

源企业制定科学的创新战略提供建议。

1 理论分析与模型构建

1.1 TOE理论框架

TOE理论基于企业内外部的视角,将影响企业

创新的要素分为技术、组织和环境3个维度[7],有助

于系统化分析问题,清晰解释创新驱动的因素,寻
找创新驱动的路径,是创新扩散理论的丰富和发

展。TOE理论一经提出,即被大量应用于企业创新

领域[8-9],理论框架不断得到完善,成为企业创新研

究的范式。根据企业类型和应用情景不同对TOE
框架进行针对性调整,其中,技术维度的因素有技

术人力资本、研发投入强度等;组织维度的因素有高

管政治关联、组织氛围等;环境维度的因素有市场环

境、政 策 变 化 等。TOE框 架 在 教 育[10]、政 务[11]、
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企业[12]等越来越多的领域得到广泛应用。

1.2 新能源企业创新绩效的TOE分析框架

创新是新能源企业获得核心竞争力的重要途

径,确保新能源企业在激烈的市场竞争中占据优

势。新能源企业创新绩效提升的驱动因素是研究

的焦点问题。对现有文献进行检索发现目前研究

主要从企业内外部两个视角展开。从企业外部视

角来看,主要包括政策环境、经济环境和市场环境

等外部环境层面的因素,具体包括政府补贴[3]、税收

政策[4]和产业政策[13]等;从企业内部视角来看,可
以分为技术和组织两个方面,技术是企业进行创新

的主要方向,新能源企业能够通过提升研发投入的

强度促进企业技术创新,从而实现企业可持续性发

展[1]。组织层面包含与高管特征、组织特征、组织文

化相关的因素,具体包括高管团队创新意识[14]、政
企风险水平[15]等。TOE理论框架与新能源企业创

新绩效提升路径研究高度契合,新能源企业创新绩

效提升的驱动因素数量多、维度多,而现有研究多

为单一因素研究。运用TOE理论框架可以进行多

维度因果分析,将驱动新能源企业创新绩效提升的

因素分为技术、组织、环境3个维度。研究技术、组
织和环境维度3类因素协同作用下对新能源企业创

新绩效联合效应,以便找到提升新能源企业创新绩

效的组态路径。本文采用 Ketchen等[16]提出的归

纳法对现有文献进行整理归纳,同时综合研究的简

洁性和有限多样性[17],对技术、组织和环境维度分

别选取两个指标,最终确定了6个影响因素。技术

维度为研发能力和创新资源,组织维度为企业规模

和高管团队创新意识,环境维度为市场竞争和政府

支持。本文构建的新能源企业提升创新绩效的条

件组态框架如图1所示。选择具体原因如下。

图1 条件组态框架

1.2.1 技术维度前因分析

实现新旧动能转换,促进战略新兴产业结构不

断合理化,加快形成新质生产力,需要新能源企业

解决核心技术缺位的问题。持续突破核心技术障

碍,解决关键材料等“卡脖子”问题,实现经济的高

质量发展目标,新能源企业需要不断进行技术创

新。在技术维度,新能源企业提高创新绩效既需要

拥有强大的研发能力,又需要企业具备充足的创新

资源。提升企业研发能力对完善企业创新体系具

有重要作用。研发能力受企业研发人员的影响,引
进和培养人才,提高人才在企业员工中的占比,从
而提升企业研发能力以推动企业自主创新[18]。创

新成果的产出与转化都需要研发人员的参与,研发

人员占企业总员工的比例越高,说明企业对创新重

视程度越高,越有利于产出优质的创新产品。此

外,企业技术研发和创新成果的转化还需要大量资

金投入,企业投入研发资金越多,研发投入占企业

营收总额比例越高,越有利于产出高收益、高质量

的创新成果[19]。研发人员占比提高鼓励新能源企

业增加研发投入和延长创新研发的持续时间;反
之,企业研发投入增加,研发投入占营业收入总额

比例上升,有益于增加研发人员对创新的信心和积

极性,更容易产生突破性科技创新成果和实现科技

成果的转化。因此,在技术维度选择研发能力和创

新资源作为新能源企业创新绩效提升的前因条件。

1.2.2 组织维度前因分析

组织是新能源企业进行创新的载体,组织因素

对提升创新能力具有重要支撑能力,显著影响企业

创新绩效。企业规模扩大有利于投入更多资源进

行创新研发活动,收获更多优秀的研发人员,建立

高效的知识管理系统,促进组织内部知识和信息共

享,从而有利于提高企业创新绩效[20]。企业创新绩

效的提升是企业创新战略决策的重要目标,创新战

略决策一般是由企业高管团队制定的,高管的教育

背景、工作经验等会影响高管团队创新意识,高管

团队创新意识会影响企业的创新战略决策行为。
企业行为直接影响创新战略决策的具体效果,从而

影响企业创新文化氛围,良好的企业创新文化氛围

有利于鼓励员工进行跨部门创新合作;另外,高管

团队创新意识还会影响企业对创新研发活动的支

持力度,高管团队具有强烈的创新意识有利于增加

企业研发投入,更加注重研发人员的招聘和培养,
提升企业创新研发的效率,从而影响企业创新绩效

的提升效果[14]。因此,在组织维度选择组织规模和

高管团队创新意识作为新能源企业创新绩效提升

的前因条件。
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1.2.3 环境维度前因分析

企业创新受到市场环境状况和国家政策的影

响,新能源企业唯有顺应外部环境变化,响应国家

和产业政策,选择合适的创新战略,才能在激烈的

市场竞争中拥有立足之地。良好的竞争环境能够

加速市场竞争并产生市场压力,激发企业创新意

愿,从而促进企业通过创新获得独特的核心竞争

力;创新意愿提高也会增加企业对市场的关注度,
并根据企业和市场具体状况增加企业研发资金,转
化企业的冗余资源,从而促进企业创新绩效的提

升,使得企业在市场竞争中占据优势地位和获得可

持续发展[21]。为实现“双碳”目标和中国经济的高

质量发展,国家高度重视新能源等新型战略产业和

未来产业的发展,颁布相应政策支持新能源企业的

发展。且新能源企业创新研发活动存在周期长、投
资大且回报率不确定等问题,因此仅在市场机制的

调节下,创新意识转化为市场实际需求的效率较

低,这就需要政府的干预。政府政策对企业的创新

行为具有引导性作用,政府通过政府补贴为企业提

供资金支持[3],降低新产品、新技术研发和转化过程

中的风险,推动新能源企业寻找更为环保和高效的

技术,从而推动新能源产业的进步和社会经济的可

持续发展。因此,本文在环境维度选择市场竞争度

和政府支持作为新能源企业创新绩效提升的前因

条件。

2 研究设计

2.1 研究方法选择

QCA方法在解决中小样本问题时具有显著优

势,可以分析多重复杂因果关系[22]。另外,QCA方

法能够通过前因条件从多案例中识别不同路径,因
此组态分析在处理大样本量(N≥100)问题时也具

有明显优势,分析大样本量问题在管理学领域逐渐

成为QCA应用的一种趋势。模糊集定性比较分析

(fsQCA)能够研究多种条件组合效应产生某种结

果,具有较强的实证性和抗随机性,能够以更贴近

社会现实的模式和程度来表示多元变量之间的关

系。因此,选择fsQCA探究新能源企业创新绩效路

径的主要原因包括以下4点:①现有文献中普遍研

究某一个或几个因素对新能源企业创新绩效的影

响,但影响创新绩效的因素并非是独立影响而是多

因素协同作用的结果,fsQCA可以弥补这种不足,
找出多条件组态效应对新能源企业创新绩效的影

响,并识别出提升企业创新绩效的路径;②fsQCA
可以判断变量条件是否为核心条件,更好解释非对

称因果关系,有效规避多重共线问题,验证不同前

因因素之间是否存在互补替代关系[23];③fsQCA能

够结合案例分析和定性分析的优点,采用多个案研

究,充分 地 注 意 到 了 个 案 本 身 的 异 质 性 和 复 杂

性[24];④fsQCA因果条件多为连续变量[25],可以更

充分地捕捉到前因条件不同程度变化所带来的

结果[26]。

2.2 样本数据来源

通过对2022年沪深A股上市公司年报中的企

业经营范围进行分析,选取太阳能、风能、核能、地
热能、生物质能、水能、氢能共7个与新能源相关板

块企业作为新能源企业初始样本并进行筛选,剔除

ST、*ST和部分数据缺失的企业,最终得到141家

新能源企业的样本观测值。首先,利用2022年样本

企业年报作为基础数据源,收集案例企业的研发能

力、创新资源、营业收入、政府补助和专利申请量等

数据;其次,对年报进行文本分析,统计高管团队创

新意识词频;最后,对于年报中缺失的专利信息,在
国家知识产权局网站获取,最终获得完整数据。本

文选取的新能源企业分类情况如图2所示,新能源

企业地理分布状况如图3所示。

图2 新能源企业分类

2.3 变量选取与测量

本文的结果变量为新能源企业创新绩效,前因

条件包括研发能力、创新资源、企业规模、高管团队

创新意识、市场竞争和政府支持。各变量的计算方

法如下。
(1)结果变量。企业创新绩效是指企业在一定

时间内取得的创新成果,可以表现为新产品、新技

术、专利或论文产出,许多学者采用专利申请量或

发明专利授予量来衡量,但是专利授予状况容易受

到官僚因素干扰,且授权周期长,存在滞后性,因此

借鉴曲永义和廖健聪[27]的做法,采用专利申请数量

作为企业创新绩效衡量指标。
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图3 新能源企业地理分布

  (2)前因变量。技术维度选取研发能力、创新资

源两个指标来衡量。其中,研发能力参考张司飞和陈

勇岐[28]的做法,通过研发人员数量对公司员工总数

的占比测量;创新资源参考王鉴雪等[29]的做法,通过

企业研发费用对营业收入总额的占比测量。组织维

度选取高管团队创新意识、企业规模两个指标来衡

量。其中,高管团队创新意识参考孙丽璐等[30]的做

法,通过企业年报创新关键词词频对企业年报总字数

的占比测量;企业规模采用蔡绍洪等[20]的做法,通过

企业营业收入总额测量。环境维度选取市场竞争和

政府支持两个指标来衡量。其中,市场竞争参考张敬

文和童锦瑶[13]的做法,使用1-赫芬达尔指数(1-HHI)
测量;政府支持参考蔡双立和张晓丹[31]的做法,使用

企业每年收到的政府补贴测量。各变量测量见表1。

3 数据分析与实证结果

3.1 变量校准

为了获得软件需要的数据,在进行必要性和充

分性分析之前,需要先对数据进行校准。本文使用

fsQCA4.1软件进行数据校准,借鉴陈艺心和张

哲[32]的做法,采用直接校准法对数据进行校准,将
样本数据上四分位点(75%分位值)、均值(50%分

位值)、下四分位点(25%分位值)作为完全隶属点、
交叉点、完全不隶属点的3个阈值,进而将原始变量

数据转化为0~1的模糊隶属数值。若存在数据与

锚点相同的情况,则对锚点数值±0.01,以防止数

据丢失。变量描述性统计结果见表2,变量的校准

锚点及相关数值见表3。

表1 各变量测量

类型 变量名称 变量测量

结果

变量
企业创新绩效 专利申请数量

条件

变量

技术

维度

组织

维度

环境

维度

研发能力 研发人员数量/员工总数

创新资源 企业研发费用/营业收入

企业规模 营业收入总额

高管团队创新意识 创新关键词词频/年报字数

市场竞争 1-HHI
政府支持 政府补贴

表2 变量描述性统计
变量 样本数 平均值 中位数 标准偏差 最大值 最小值

专利申请量 141 266.490 59.000 826.507 9060 0.000
研发能力 141 0.141 0.133 0.086 0.496 0.004
创新资源 141 0.036 0.036 0.023 0.217 0.000
企业规模 141 31474983810 6944907174 75435767430 571649324374.4 3094030.6

高管团队创新意识 141 0.003 0.002 0.004 0.040 0.000
市场竞争 141 0.820 0.820 0.076 0.910 0.720
政府支持 141 126281486.300 35234936.090 258082883.000 1804436639.000 9631.460
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表3 变量校准

类型 变量
锚点

完全隶属 交叉点 完全不隶属

条件

变量

研发能力 0.197 0.142 0.081
创新资源 0.046 0.036 0.025
企业规模 22108951535 6944907174 1966027079
高管团队

创新意识
0.002 0.002 0.001

市场竞争 0.899 0.821 0.779
政府支持 116980878.2 35234936.1 11942975.09

结果

变量
专利申请量 217.01 63.01 21.01

3.2 单变量必要性分析

在对新能源企业创新绩效条件组态进行检验

之前,需要检验单一条件(包括其非集)对结果变量

的必要性。根据组态理论,必要性分析主要检验条

件一致性结果,当条件一致性大于0.9时,认为该前

因条件为结果变量的必要条件。单一条件必要性

分析结果见表4。从分析结果可以看出,各单一

条件的一致性均低于0.9,说明各前因条件均不是

表4 前因条件的必要性分析结果

前因条件
专利申请量

一致性 覆盖性

研发能力 0.570 0.596
~研发能力 0.541 0.463
创新资源 0.607 0.577
~创新资源 0.499 0.465
企业规模 0.786 0.760
~企业规模 0.353 0.324

高管团队创新意识 0.616 0.585
~高管团队创新意识 0.481 0.449

市场竞争 0.459 0.473
~市场竞争 0.622 0.539
政府支持 0.776 0.773
~政府支持 0.353 0.315

 注:“~”表示逻辑非。

提升新能源企业创新绩效的必要条件。因此,需要

对新能源企业创新绩效的多元组态效应进一步

研究。

3.3 新能源企业创新绩效提升前因条件组态分析

组态分析可以探究多维度、多条件构成的不同

条件组态对结果产生的充分性。依据数据特征,将
可接受的案例频数设为1,将一致性的阈值设为

0.8。另外,为避免出现矛盾组态的情况,将PRI一

致性(不一致性的比例减 少)的 阈 值 设 为0.75。

fsQCA方法输出的结果包括复杂解、中间解和简单

解3类。其中复杂解的构型比较复杂,存在的干扰

项较多,对事实的解释参考性较差,不纳入任何逻

辑余项;中间解复杂度适中,仅纳入符合理论方向

预期的逻辑余项;简单解的构型最为简约,纳入所

有逻辑余项。中间解和简单解都出现的条件为核

心条件,仅在简单解中出现的条件为边缘条件。结

果●表示核心条件存在,●表示边缘条件存在,以�

表示核心条件不存在,�则表示边缘条件不存在,空
白则代表该条件在组态中可有可无[17]。组态结果

见表5。

3.3.1 系统分析

根据表5可知,基于 TOE理论框架,技术、组
织、环境3个维度中研发能力、创新资源、企业规模、
高管团队创新意识、市场竞争、政府支持6个前因条

件的协同作用下,提升新能源企业创新绩效的组态

共有5种,每种组态代表提升新能源企业创新绩效

的一种变量组合,其中S1a、S1B和S1c核心条件相

同,所以3个组态为二阶等价组态,5种条件组态的

一致性分别为0.922、0.928、0.948、0.959、0.922,
其总体解的一致性水平为0.922,均高于0.8,说明

条件组态具有充分性;原始覆盖度表示的是各个条

表5 新能源企业创新绩效提升的组态结果

前因条件
条件组态

组态S1a 组态S1b 组态S1c 组态S2 组态S3
研发能力 ● ● �

创新资源 ● ● ●
企业规模 ● ● ● ● ●

高管团队创新意识 ● � ●
市场竞争 � � �

政府支持 ● ● ● ● ●
一致性 0.922 0.928 0.948 0.959 0.922

原始覆盖度 0.266 0.259 0.280 0.158 0.150
唯一覆盖度 0.030 0.018 0.072 0.033 0.030
总体一致性 0.922
总体覆盖度 0.464

 注:●或●表示条件存在;�或�表示条件不存在;“空白”表示条件可有可无;●和�的大小分别代表核心条件和边缘条件。
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件组态的新能源企业占比;5种条件组态均可作为

新能源企业提升创新绩效的充分性条件组合。总

体解的一致性水平和覆盖度均高于临界值,说明实

证分析有效。总体解的覆盖度为0.464,意味着5
种组态能够较好地解释新能源企业创新绩效提升

的原因,解释力度达到46.4%。

3.3.2 路径分析

基于条件组态,进一步识别出技术、组织和环

境3个维度中研发能力、创新资源、企业规模、高管

团队创新意识、市场竞争、政府支持6个前因条件在

促进新能源企业创新绩效提升中的差异化适配关

系,找到提升新能源企业创新绩效的驱动路径。
(1)技术逻辑-环境逻辑主导下的顺势创新型路

径。条件组态S1a中创新资源、企业规模和政府支

持为核心条件,市场竞争为边缘条件。条件组态

S1b中创新资源、企业规模和政府支持为核心条件,
研发能力为边缘条件。条件组态S1c中创新资源、
企业规模和政府支持为核心条件,高管团队创新意

识为边缘条件。3种组态的核心条件相同为二阶

等价组态,因此将三者视为一类讨论。该路径表

明提供充足政府支持的情况下,结合研发能力和

高管团队创新意识的辅助,新能源企业能够通过

扩大企业规模和投入丰富的创新资源提升新能源

企业创新绩效。具体而言,政府提供补贴能够降

低企业研发成本,为企业分担风险,鼓励企业进行

研发投入和创新。企业规模扩大有利于企业获取

资源和分散风险,结合企业乐于投入更多的创新

资源进行研发创新,促进新能源企业创新绩效的

提升。技术逻辑-环境逻辑主导下的顺势创新型路

径的典型新能源企业包括弘元绿能、爱旭股份等。
以爱旭股份为例,爱旭股份深耕于光伏产业,在
“双碳”背景下,投入大量创新资源进行技术创新,
坚持规模化、精细化生产和量产技术创新双轮驱

动。爱旭股份在全球能源结构调整和创新驱动的

影响下,得到了政府的大力支持,提高了产品品质

和市场竞争力。
(2)技术逻辑-组织逻辑-环境逻辑主导下顺势

创新路径。条件组态S2中研发能力、企业规模、高
管团队创新意识、市场竞争和政府支持为核心条

件,创新资源可有可无。该路径表明在政府给予充

分支持的情况下,即使市场竞争不占据优势且高管

团队创新意识不强,新能源企业仍能够通过扩大企

业规模和加强自身研发能力来实现创新绩效的提

升。具体而言,大规模新能源企业拥有更完善的管

理系统,吸引优秀人才,高水平人才的引入和培养

有助于提升企业研发能力,研发能力的增强又能为

企业吸引更多优质人才,从而有利于新能源提升企

业创新绩效。技术逻辑-组织逻辑-环境逻辑主导下

顺势创新路径典型新能源企业包括金风科技、华光

环能、双良节能等。以金风科技为例,金风科技是

全球领先的风电整体解决方案提供商,主要从事风

力发电机组生产、研发与销售和风场开发等业务,
得到了政府推进能源绿色低碳转型相关政策的支

持。金风科技坚持科学创新的理念,通过市场驱

动、创新驱动、数据驱动,持续提升研发能力,2022
年公司国内风电新增装机容量国内市场份额达

23%,全球排名第1。
(3)组织逻辑-环境逻辑主导下因势创新路径。

条件组态S3中研发能力、企业规模、高管团队创新

意识、市场竞争和政府支持为核心条件,创新资源

可有可无。该路径表明在政府给予充分支持的情

况下,即使市场竞争状况不佳且研发能力不突出,
仍能够通过培养高管团队创新意识来提升新能源

企业创新绩效。具体而言,高管团队通过言行树立

创新典范,营造鼓励创新的文化氛围,拥有敏锐的

创新直觉,保证企业创新符合技术趋势和市场需

求,从而有利于新能源企业把握创新方向,提升新

能源企业创新绩效。组织逻辑-环境逻辑主导下因

势创新路径典型新能源企业是中材科技,中材科技

专注于新能源、新材料等战略新兴产业,得到了政

府的大力支持。风电叶片、玻璃纤维和锂电池隔膜

等主导产业市场份额不断增加,持续占领行业领先

地位。高管团队具有敏锐的创新意识,重点培育氢

能储运等战略产业,创新科研成果孵化和培育机

制,加快科研成果产业化转化,打造公司新产业发

展梯队,不断扩大企业规模。

3.3.3 前因条件间互补替代关系分析

综合分析提升新能源企业创新绩效的不同组

态,可以发现创新资源、研发能力和高管团队创新

意识三者之间存在潜在的互补替代关系。企业规

模和政府支持在组态路径S2和S3中均充当核心

条件。由组态S2可知,在政府给予充分支持的情

况下,即使市场竞争不占据优势且高管团队创新意

识不强,新能源企业仍能够通过扩大企业规模和加

强自身研发能力来实现创新绩效的提升;而在组态

S3中,同样得到充足政府支持的情况下,即使企业

研发能力存在不足,同样能借助敏锐的高管团队创

新意识和扩大企业规模实现新能源企业创新绩效
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的提升,即高管团队创新意识和研发能力两者之间

存在互补替代关系。再将组态S1a与S2对比可以

发现,组态S1a提供充足政府支持的情况下,新能源

企业能够通过扩大企业规模和投入丰富的创新资

源提升新能源企业创新绩;组态S2中在政府给予

充分支持的情况下,新能源企业通过扩大企业规模

和加强自身研发能力来实现创新绩效的提升。因

此创新资源和研发能力两者之间也存在互补替代

关系。

3.4 稳健性检验

fsQCA稳健性检验包括更改案例频数、调整校

准的定性锚点和改变一致性阈值3种方法[33]。本

文的样本数为141,属于中等样本数,改变案例数量

可能会导致组态结果的偏差。由于新能源企业创

新绩效的定性研究较少,缺乏调整校准锚点的理论

支撑。因此,适合选择提升一致性阈值的方法进行

稳健性检验。保证其他条件不变,将一致性阈值从

0.8调整为0.85,条件组态结果未发生变化,说明组

态结果具有稳健性。

4 研究结论与讨论

4.1 研究结论

(1)研发能力、创新资源、企业规模、高管团队

创新意识、市场竞争和政府支持均不是能够单独实

现新能源企业创新绩效提升的必要条件,需要多个

前因条件的协同作用,企业规模和政府支持在新能

源企业创新中具有普适性作用。
(2)新能源企业创新绩效提升的3条驱动路径

分别是技术逻辑-环境逻辑主导下的顺势创新型路

径、技术逻辑-组织逻辑-环境逻辑主导下顺势创新

型路径、组织逻辑-环境逻辑主导下因势创新型路

径,分别代表提升新能源企业创新绩效的不同实现

方式。其中,创新资源驱动型路径覆盖的企业数量

最多,这表明新能源企业在创新资源丰富,企业规

模比较大和能得到充足政府支持的情况下,三者协

同对促进新能源企业创新的效果最好,发挥的作用

更关键。
(3)创新资源、研发能力和高管团队创新意识

三者之间存在潜在的互补替代关系。比较S1a和

S2可知,研发能力作为驱动因素的组态(S2)一致性

大于创新资源作为驱动因素的组态(S1a)一致性,
即研发能力比创新资源对新能源企业创新绩效的

影响效果更显著。然而选择创新资源为核心存在

的路径的企业数多于选择研发能力为核心存在的

路径新企业数,即新能源企业更乐于投入创新资源

而非提升研发能力。
(4)在政府和市场环境无法改变的条件下,投

入更多创新资源、重视研发能力提升和培养高管团

队创新意识都是提升新能源企业创新绩效的有效

途径。

4.2 管理启示

提升新能源企业创新绩效,应该从多个维度出

发,分析不同维度不同因素在创新过程中发挥的作

用,各因素之间是否存在互补替代效应。同样实现

企业创新目标情况下,哪些因素的协同联动效果更

好。结合企业自身现状、资源和能力以及政府支持

和市场竞争力度等外部环境因素,为每一个新能源

企业制定专属的创新发展战略,选择最佳的创新

路径。
(1)技术因素是实现新能源企业创新的重要方

面。企业创新资源和研发能力对实现创新的可持

续发展至关重要。一方面,要解决新能源企业的

“卡脖子”难题,必须重视人才的引进和培养,人才

是第一资源,是企业发展的核心竞争力,企业需要

不断地完善人才引入机制,加强高端人才队伍建

设,深化产学研合作,提高研发人员在企业员工的

占比,为技术创新提供智力支持。另一方面,新能

源企业要重视在创新方面投入的资源及创新的投

入产出比,促进科技成果的转化,积极与高校、外部

科研机构的合作,优化创新环境,内部研发和外部

引入相结合弥补创新短板。
(2)新能源企业提高创新绩效离不开组织支

持。高管是企业创新战略的制定者,收集有关创新

决策的信息并进行整理分析,然后制定创新战略。
因此,新能源企业要实现创新就需要选择具有敏锐

创新意识的高管,并在实践过程中不断培养其创新

意识的敏锐度,认识到创新的重要性,准确预测行

业发展趋势,具有前瞻性目光,制定和执行长期的

创新战略,保证创新研发的投入,重视科研人才,开
发和市场需求相匹配的新产品和新技术,不断提升

市场份额,扩大企业规模,实现企业的创新可持续

发展。
(3)新能源企业的发展需要外部环境的支持,

尤其需要政府支持。创新具有周期长、风险高和投

入大等特点,且作为战略新兴产业目前新能源的发

展前景存在诸多不确定性,因此实现新能源企业创

新,单独依靠企业自身投入很难取得成功,需要政

府相关部门对创新研发活动提供有力支持,对各种

新技术、新产品和产业发展提供政府支持。另外,
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完善金融体系,设立创新基金和创新信贷,为新能

源企业创新活动提供资金支持。多举措并举激发

新能源企业的创新意愿,提升新能源企业创新绩

效,促进新能源产业发展。
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PromotingPathofNewEnergyEnterprises’InnovationPerformanceBasedonTOEFramework

YANGRuijuan,ZHANGWenrui
(SchoolofEconomicsandManagement,Xi’anShiyouUniversity,Xi’an710065,China)

Abstract:Basedonthetheoreticalframeworkof“technology-organization-environment”,theinfluencingfactorsofinnovationperformance
improvementofnewenergyenterpriseswereconstructed.Taking141listednewenergyenterprisesassamples,fuzzysetqualitative
comparativeanalysismethodwasusedtoexploretheconfigurationpathofinnovationperformanceimprovementofnewenergyenterprises.The
resultsindicatethatR&Dcapability,innovationresources,innovationconsciousnessofsenior managementteam,firm scale,market
competitionandgovernmentsupportarenotindependentinfluencesbuttheresultsofmulti-factorsynergies.Threeconfigurationpathsto
improvetheinnovationperformanceofnew energyenterprisesarethe “technology-environment”logicand “technology-organization-
environment”logicledbytheconsequentinnovationpath,andthe“organization-environment”logicledbythepotentialinnovationpath.There
isacomplementaryandsubstitutiverelationshipamonginnovationresources,R&Dcapabilitiesandexecutiveteaminnovationconsciousness,

andR&Dcapabilitieshaveamoresignificantimpactontheinnovationperformanceofnewenergyenterprisesthaninnovationresources.

Keywords:innovationperformanceofnewenergyenterprises;qualitativecomparativeanalysisoffuzzysets;technology-organization-
environment(TOE)theoreticalframework;configurationanalysis
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