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企业应用

赛轮集团ESG实践对企业价值的影响
刘晓萌

(青岛科技大学经济与管理学院,山东 青岛266061)

摘要:以赛轮集团为研究对象,探究化工企业ESG(环境、社会和治理)实践对企业价值的影响。首先利用案例分析

法,依次介绍化工行业状况和赛轮集团概况。然后从赛轮集团的ESG实践情况出发,具体分析其ESG实践的表现。
最后采用对比分析法和熵权法,对ESG影响下赛轮集团的整体经营状况进行分析并做出总结。研究发现,以赛轮集

团为例的化工企业能够在保证企业价值的同时履行社会责任,并以ESG实践促进企业价值的实现。根据结论,对化

工企业成本管理提出相关建议。
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  在ESG(environmental,social,andgovern-
ance,环境、社会和治理)问题日益受到全球关注的

今天,企业面临着前所未有的挑战与机遇。成本管

理作为企业运营的核心内容之一,如何在ESG视角

下进行优化和创新,已成为企业可持续发展的重要

课题。随着“中国制造2025”和“工业4.0”战略的实

施,显著促进了中国工业发展。在此背景下,ESG
也逐渐成为当下的热点话题,如何在企业的管理中

融入环境和社会的考虑,使企业的核心竞争力和社

会效益共存,成为企业管理者决策的重要影响因

素。化工企业由于其生产流程复杂、环境污染较大

等行业特殊性,其ESG实践对中国低碳发展有着重

要影响。在寻求经济高质量发展的道路上,研究

ESG实践如何促进企业价值的提升,实现长期可持

续发展,对于化工企业实现经济效益与社会效益双

赢具有重要意义。

1 文献综述
目前,国内外学者通过实证证明ESG实践对企

业价值提升的研究已较为充分。虽然企业在ESG
实践过程中通常会产生较多资源投入,在一定时间

内造成的成本上升[1],但良好的ESG表现有利于企

业账面价值的提升[2]。冯雪莲等[3]从案例视角出

发,探索ESG与企业价值链的适配性,发现ESG可

以内化为企业无形资产,为企业创造价值。张为国

和解学竟[4]进一步探索企业可持续发展行为,从行

业特点、公司战略、各方利益等10个方面分析了如

何通过ESG促进企业价值提升和可持续发展,形成

新质生产力。
ESG实践对企业价值的提升具有多维度、多路

径的特点。ESG实践能通过提高数字化水平[5]、获
得分析师跟踪[6]、增强创新能力[7]等方面促进企业

整体价值的提升。张晨等[8]以2010—2021年A股

上市公司数据为样本,基于信息不对称和利益相关

者等理论良好的ESG责任履行能够提高企业价值,
并存在“ESG责任履行-融资约束-投资效率-企业价

值”这一链式中介路径。刘晓慧和陈艳[9]则利用

2009—2020年中国A股非金融类上市公司的经验

数据,发现绿色金融改革能够增强ESG表现对企业

创新的促进效应,同时,良好的ESG表现能够通过

促进企业创新来提升企业价值。另外,也有学者聚

焦特定行业研究ESG对企业价值的影响。李伟和

张译文[10]以2011—2020年沪深A股交通运输业上

市公司为样本,实证检验了ESG表现对企业可持续

发展能力的影响以及作用机制,发现ESG表现有助

于提高交通运输企业的ESG表现能够通过缓解企

业融资约束、促进企业研发创新来提高交通运输企

业的可持续发展能力。白怡珺等[11]发现这种效果

在体育行业同样适用,通过79家A股体育上市公

司2018—2022年的面板数据实证检验良好的ESG
表现在增强体育企业技术创新能力的同时对体育
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企业价值提升作用会更加显著。但该领域对于化

工行业的讨论往往仅从单一层面出发,如从环境层

面出发,证明环保投入[12]、环境会计信息披露[13]等

与企业价值的正相关性,对ESG整体层面的探索较

少,同时,该主题下的案例研究也有待完善。
另外,现有文献对于企业价值衡量仍未形成统

一标准,企业价值测度主要集中于3种方法:托宾Q
值[14]、市场价值[15]和构建相应指标体系[16],相比之

下,在案例研究中通过构建企业价值衡量指标体

系,能更具针对性地反映某一行业或某一企业的经

营情况及价值创造情况。因此,本文可能存在的边

际贡献为以下两方面:①选取赛轮轮胎作为研究对

象,从ESG视角出发进行案例研究,对现有ESG研

究体系进行案例上的补充;②构建财务指标与创新

指标相结合的企业价值衡量体系,为化工行业的企

业价值衡量提供参考。

2 赛轮集团ESG实践措施
2.1 环境责任方面

化工企业具有规模大、污染严重、技术门槛高

等特点,其生产过程中往往会产生较多的污染物和

废水、废气,同时生产环节较多、产业链较长、生产

流程复杂、控制方面具有更高的难度,因此在履行

环境责任的基础上进行战略制定就显得尤为重要。
2.1.1 打造工业互联网平台

2020年6月11日,赛轮集团宣布将对外推出

“橡链云”服务。“橡链云”是全球首个投入使用的

橡胶工业互联网平台,目前已在赛轮遍布全球的多

个生产基地中得到应用。这使得橡胶产业链上下游

的信息流、物流和资金流得以实现全面互通,提升

了产业链的协同效应和资源的最优配置,促进了橡

胶轮胎产业链的数字化转型和高质量发展,深化行

业的使用,推进工业互联网与实体经济的融合。
“橡链云”通过大数据和机理模型,实现了从传统轮

胎生产车间人工操作到智能机器人替代全流程的

改变,达到了全链路的智能制造,大大提高了生产

效率,大幅降低经营成本和期间碳排放,提升企业

价值。
2.1.2 践行绿色技术创新

赛轮集团积极追求轮胎全生命周期的绿色发

展,包括绿色材料应用、绿色产品设计、绿色工艺开

发,以及产品终端的绿色服务以及资源综合利用等,
2022年报告期内共投入环保资金43480839.68元,
获评“国家级绿色工厂”。多年来,赛轮集团积极进

行绿色制造体系建设,搭建完善的绿色制造体系相

关组织架构,并引入“碳资产”概念,建立碳数据库,
推动公司从材料、设计到制造过程进行改善。
2.2 社会责任方面

从社会责任角度来看,一方面,企业应当通过

培养人才以履行社会责任,同时,保有人才也在很

大程度上缩减了企业在生产、销售、研发等各方面

的成本,也能够提升企业的核心竞争力;另一方面,
企业需要承担社会责任、树立良好的企业形象,在
无形之中提高了企业的声誉,吸引消费者和投资者

的关注,从而提升企业价值。
2.2.1 培养优质人才团队

赛轮集团在二次高质量快速发展阶段下,人才

标准不断提升。为满足组织发展需求和员工自身

成长需求,针对生产、销售、研发及智能领域的业务

职高潜人员,2022年6月启动百人计划高潜人才发

展项目。“百人计划”作为赛轮持续性高潜人才发

展项目,将从精准识别人才及能力差距入手,经过

“集中赋能、训战结合、导师带教”等一系列培养发

展方式,培养一批高质量满足组织需求的具备创

新、实践、管理等多项综合能力的突破型人才。另

外,在研发领域,2022年赛轮集团研发人员的数量

为2377人,较去年净增加131人,研发人员数量占

公司总人数的比例为13.60%。通过集中培养优质

人才,打造一流团队,赛轮集团降低了一部分成本,
实现了可持续发展,也为化工行业源源不断地输送

人才。
2.2.2 积极参与公益事业

赛轮集团不忘初心,回馈社会,向雅安、摩洛

哥等国内外灾区捐款,精准扶贫,同时以“发展橡

胶产业、反哺教育事业”为己任,资助地方学校发

展学科教育。2022年对外捐赠、公益项目总投入

达249万元,树立了良好的企业形象,在无形之中

提高了企业的声誉,形成了良好的宣传,吸引消费

者和投资者的关注,带动社会公益事业发展。这

种理念不仅符合国家的政策导向,也符合社会的

期望和需求。
2.3 治理责任方面

从治理角度来看,完善的治理架构能够大幅缩

减企业的管理成本,提高企业决策效率,同时树立

持续、良好的企业文化,不仅能够保证企业战略的

实施落地,也能保证企业价值的可持续发展。
2.3.1 树立优秀企业文化

赛轮集团以“做一条好轮胎”为使命,形成了优

秀的企业文化,助推治理架构的完善与管理效率的
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提升,大大缩减了企业的管理成本。将品质作为立

企之本,这种对品质的追求不仅体现在产品上,也
贯穿于公司的管理和服务中。将人本理念、创新理

念、质量理念、安全理念融入管理体系之中,同时建

立了赛轮人标准、赛轮认为及高压线等行为规范,
推动了企业的高效治理。公司以品质为核心、以创

新为动力、以可持续发展为目标,不断推动自身的

发展和行业的进步,这种企业文化不仅为公司树立

了良好的形象,也提高了公司的社会认可度和竞

争力。
2.3.2 达成双向利益共赢

赛轮集团成本管理的重点在于领会了“人本思

想”并将其贯穿于成本管理体系中。企业中几乎每

件工作都是人在做(或者触发),员工的心态、技能、
行为决定了其行为方式和行为后果,从而决定了成

本会由哪种形式产生,以及产生多少。因此,赛轮

集团通过员工持股计划等方式将公司利益和个人

利益相结合,致力于个人工作方式的合理化、效益

的最大化,避免无效的工作及只有投入没有产出的

事情。使每一个部门和员工都要站在集团利润最

大化的基础上,对经手的每一分钱负责。

3 基于熵权法的赛轮集团企业价值分析

3.1 ESG视角下赛轮集团企业价值指标体系构建

在分析企业价值时,评价体系一般采用偿债能

力、盈利能力、营运能力、发展能力来综合衡量一个

企业的综合绩效。然而,在ESG视角下,这种评价

体系不能完善地反映企业的可持续发展能力,忽略

了企业为履行环境、社会、治理责任所付出的投入,
而化工企业由于其规模大、污染严重、技术门槛高

等特点,其为实现高质量发展所付出的成本相对更

高,且投入取得回报的周期一般相对更长,而这种

相应ESG理念、高质量发展主题的实践是应当被鼓

励的,消费者、投资者等其他利益相关者在做决策

时也会考虑到企业的这些表现,尽可能避免短视

行为。
因此,本文在构建赛轮集团企业价值评估指标

体系时,在4大能力的基础上引入了“创新能力”这
一指标。一方面,通过“研发强度”和“研发人员占

比”两个指标,分别从资金投入和人力投入来衡量

创新投入,其中,“研发强度”为企业研发资金投入

与营业收入的比值,“研发人员占比”为研发人员总

人数与员工总人数的比值,一般来说,创新投入越

高的企业,其对ESG重视程度越高,ESG表现也越

好。另一方面,通过专利申请数量、销售净利率两

个指标衡量创新产出。表1展示了本文构建的赛轮

集团企业价值评价体系指标选取情况。

表1 赛轮集团企业价值衡量指标选取

一级指标 二级指标 单位 属性

偿债能力

资产负债率X1 % 负向

流动比率X2 % 正向

速动比率X3 % 正向

盈利能力
净资产收益率X4 % 正向

总资产报酬率X5 % 正向

营运能力
总资产周转率X6 次 正向

存货周转率X7 次 正向

发展能力
归母净利润增长率X8 % 正向

销售增长率X9 % 正向

创新能力

研发强度X10 % 正向

研发人员占比X11 % 正向

专利申请数量X12 个 正向

销售净利率X13 % 正向

3.2 基于熵权法的评价指标权重确定

本文使用熵权法测度赛轮集团的企业价值。
熵可以反映整个系统的不稳定水平或者无序程度,
熵权法在评价指标数值不断变化的基础上,客观地

对其进行权重赋予,以此避免主观因素对评价结果

产生影响。主要步骤如下。
(1)构建标准化矩阵。在通过熵权法进行数据

计算前,首先需要对原始数据进行标准化处理,根
据指标对企业价值的综合评价影响效果不同,处理

方式也不同,其中,正向指标处理方式如式(1)所
示,逆向指标处理方式如式(2)所示。

Xij = xij-xmin
xmax-xmin

(1)

Xij = xmax-xij

xmax-xmin
(2)

式中:Xij 为数据标准化结果;xij 为原始数据;xmin
为原始数据中该指标下的最小值;xmax 为原始数据

中该指标下的最大值。
(2)标准化数据平移。由于标准化处理后的矩

阵数据中存在0,所以在熵权法处理前需要将标准

化数据平移,平移处理方式为

X'ij=Xij+0.0001 (3)
  (3)熵权法计算。熵权法计算方式如式(4)~
式(7)所示,其中,通过式(4)计算各指标所占比重,
即第j项指标下第i个样本占该指标的比重pij;
式(5)计算各指标熵值ej;式(6)计算熵的冗余度

dj;最后通过式(7)求得各指标的权重wj。

pij = X'ij

∑
b

i=1
X'ij

(4)
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ej =-a∑
b

i=1
pijlnpij,a= 1

lnb
(5)

dj =1-ej (6)

wj = dj

∑
b

j=1
dj

(7)

式中:b为评价对象个数。
(4)综合得分测算。通过步骤(3)中的各项指

标计算结果,可进一步求得企业在各个维度下的得

分及企业价值综合得分,综合得分Zi 的测算公式为

Zi =∑
b

j=1
wijXij,∑

m

j=1
wij =1 (8)

3.3 赛轮集团企业价值评价分析

表2展示了2017—2022年赛轮集团企业价值

评价各指标的原始数据,其中,赛轮集团财务数据

来源于赛轮集团2017—2022年财报披露,赛轮集团

专利申请数量由中国数据服务平台专利检索及整

理得出。
表3展示了根据式(5)~式(7)所求得的各项二

级指标的熵值、差异化系数及权重,同时,根据二级

指标权重加总可得出一级指标权重,即偿债能力、
盈利能力、营运能力、发展能力、创新能力在赛轮集

团企业价值评估体系中所占权重。
表4展示了根据式(8)求得的2017—2022年赛

轮集团各能力得分及综合得分情况。
3.4 结果讨论

表5展示了2017—2022年赛轮集团综合得分

情况及排名。
结合表4可以较为清晰地看出,在考虑创新能

力的情况下,赛轮集团企业价值总体而言呈上升

趋势,在2019年达到了峰值0.7195,但2020年、2021年

表2 2017—2022年赛轮集团企业价值评价指标原始数据

一级指标二级指标2017年2018年2019年2020年2021年2022年

偿债能力
X1 60.33 58.68 58.55 58.16 57.45 56.94
X2 0.84 0.81 1.00 0.95 1.05 1.13
X3 0.59 0.54 0.74 0.70 0.69 0.77

盈利能力
X4 7.01 10.65 17.34 19.43 13.32 11.79
X5 4.26 6.25 9.53 10.19 6.86 7.04

营运能力
X6 0.99 0.90 0.91 0.79 0.76 0.79
X7 6.11 5.04 4.98 4.59 4.19 4.24

发展能力
X8 -8.93103.0078.88 24.79-11.971.43
X9 24.02 -0.8810.55 1.83 16.84 21.69

创新能力

X10 1.37 1.68 2.11 2.26 2.67 2.84
X11 4.65 4.31 23.87 21.82 16.37 13.61
X12 41 26 77 147 374 516
X13 2.29 4.80 7.87 9.87 7.46 6.52

 数据来源:2017—2022年赛轮集团企业年报。

表3 熵值、差异化系数、一级二级权重计算结果

一级

指标

一级指

标权重

二级

指标
熵值

差异化

系数
权重

偿债能力 0.1817
X1 0.9243 0.0757 0.0478
X2 0.8829 0.1171 0.0740
X3 0.9052 0.0948 0.0599

盈利能力 0.1188
X4 0.9046 0.0954 0.0603
X5 0.9074 0.0926 0.0585

营运能力 0.1885
X6 0.8540 0.1460 0.0922
X7 0.8475 0.1525 0.0963

发展能力 0.1903
X8 0.8171 0.1829 0.1155
X9 0.8817 0.1183 0.0748

创新能力 0.3207

X10 0.9005 0.0995 0.0629
X11 0.8609 0.1391 0.0879
X12 0.8125 0.1875 0.1184
X13 0.9185 0.0815 0.0515

表4 2017—2022年赛轮集团各能力得分及综合得分

年份 偿债能力 盈利能力 营运能力 发展能力 创新能力 综合得分

2017 0.3810 0.0119 0.2074 0.0969 0.0372 0.3915
2018 0.0415 0.0492 0.1186 0.1346 0.0624 0.4062
2019 0.1393 0.1140 0.1197 0.1446 0.2018 0.7195
2020 0.1228 0.1307 0.0508 0.0641 0.2295 0.5979
2021 0.1533 0.0682 0.0189 0.0722 0.2611 0.5737
2022 0.1999 0.0625 0.0307 0.1003 0.2839 0.6773

表5 2017—2022年赛轮集团企业价值综合得分及排名

年份 综合得分 排名

2017 0.3915 6
2018 0.4062 5
2019 0.7195 1
2020 0.5979 3
2021 0.5737 4
2022 0.6773 2

略有下降,徘徊在0.5~0.6,2022年再次回升达到

了0.6773,该次回升除受疫情影响的程度减少等宏

观环境因素外,2020年橡链云平台的投入使用也在

一段时间的运营后取得了较好成效。同时可以看

出,在2021年赛轮集团的综合得分较2020年也并

无剧烈变化,说明赛轮集团的战略体系和管理流程

具有一定抗风险能力,供应链韧性较高,ESG实践

使赛轮集团位于更加稳定的商业生态系统,使其抵

御风险的能力有所提高。
值得注意的是,2017—2022年,赛轮集团创新

能力得分一直呈上升趋势。企业在践行ESG理念

的过程中,ESG表现的提升也能够有效提升企业的

创新能力,进而促进企业绩效的提升。可以看出自

2017年的0.0372提升至2022年的0.2839,2022
年增长为2017年的7.6倍,其中,2018—2019年增

速最快,创新能力的提高成为其2019年综合得分达

到最高值的有力支撑。
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4 结论与建议
4.1 结论

ESG理念对于公司可持续发展的作用越来越

明显,根据上文分析,以赛轮集团为例的化工企业

能够在保证企业价值的同时履行ESG责任,并以

ESG实践促进企业长期价值的实现。因此,化工企

业应将ESG理念纳入企业管理考虑中,追求企业高

质量发展。
4.2 建议

(1)将ESG理念纳入企业战略制定。将ESG
理念纳入企业战略制定能够有效提升化工企业竞

争力。关注环境和社会问题,以及公司治理,可以

帮助企业减少风险,提高可持续发展能力,同时也

能提高企业的品牌价值和市场竞争力。化工企业

应立足不断吸纳国际ESG经验,积极推动行业

ESG生态建设,加强和完善ESG导向的企业战略

体系,构建适合化工行业、与公司业务特点相关的

ESG指标体系,为成本管理、风险管控、绩效考核等

提供可量化工具,帮助企业精益生产、降本增收,实
现社会责任与企业利益共存的高质量发展。

(2)提高管理层和员工ESG意识及专业素养。
ESG实践可以帮助企业更好地融入全球ESG浪

潮,提升自身的竞争力和价值。为提高管理层和员

工ESG意识及专业素养,企业应该加强对管理层和

员工的ESG培训和教育,提高他们对ESG理念的

认识和理解,培养他们的ESG专业素养。同时建立

ESG管理体系,确保管理层和员工在工作中能够遵

循ESG理念。企业也可以采取一些激励措施,如奖

励、晋升等,鼓励管理层和员工积极参与ESG实践,
提高他们的ESG意识及专业素养。另外,加强与外

部机构和组织的合作,共同推动ESG实践的发展,
提高管理层和员工的ESG意识和专业素养。

(3)以绿色创新驱动降本增收。通过绿色创

新,企业可以优化生产工艺,降低能源消耗和原材

料成本,提高资源利用效率,从而降低生产成本,提
高盈利能力。企业应该加强创新意识的培养,鼓励

员工积极参与绿色创新实践,不断优化生产工艺,
探索新的技术手段和方法,提高生产效率和资源利

用效率,降低生产成本和能源消耗。同时,加强与

供应商、销售商等合作伙伴的关系,共同推动绿色

创新实践的发展,实现互利共赢。全产业链共筑绿

色商业生态系统,加强风险管理和环保和社会责任

意识,防范潜在的风险和挑战。
(4)加强构建业财融合体系。化工企业由于业

务规模大、生产环节多、生产流程复杂,将业务运营

和财务管理有机结合能够进一步优化资源配置,提
高资源利用效率,降低生产成本,提高盈利能力。
业财融合体系也可以帮助化工企业实现业务和财

务的紧密衔接,实现业务数据的自动化采集和财务

数据的自动化处理,提高企业的管理效率和决策水

平,实现业务和财务的相互促进、相互支持,从而提

高企业的综合效益和竞争力,实现长期可持续发展。
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ImpactofESGPracticeonEnterpriseValueinSailunGroup
LIUXiaomeng

(SchoolofEconomicsandManagement,QingdaoUniversityofScienceandTechnology,Qingdao266061,Shandong,China)

Abstract:TakingSailunGroupastheresearchobject,theimpactofESG(environmental,social,andgovernance)practiceofchemical
enterprisesonenterprisevaluewasexplored.Firstly,thesituationofchemicalindustryandgeneralsituationofSailunGroupwereintroduced
bycaseanalysismethod.Then,startingfromtheESGpracticeofCylunGroup,theperformanceofESGpracticewasanalyzedindetail.
Finally,comparativeanalysisandentropyweightmethodwereusedtoanalyzeandsummarizetheoveralloperationstatusofSailunGroup.Grey
relationalanalysiswasusedtoanalyzetherelationshipbetweenESGpracticeandenterprisevalue.Itisfoundthattheconclusionisdrawnthat
thechemicalenterprisestakingSailunGroupasanexamplecanfulfillthesocialresponsibilitywhileensuringtheenterprisevalue,andpromote
therealizationofenterprisevaluewithESGpractice.Accordingtotheconclusion,somesuggestionsoncostmanagementofchemicalenterprises
areputforward.
Keywords:ESG(environmental,social,andgovernance)practice;enterprisevalue;chemicalenterprises;entropyweightmethod
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