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高质量发展视域下乡村旅游助力乡村振兴的实践进路
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摘要:乡村旅游高质量发展是促进乡村振兴的重要抓手。对112个乡村旅游减贫案例,利用理论编码和网络文本分

析进行相关研究和数据揭示,剖析中国乡村旅游发展过程中存在的问题、所采取的措施、取得的成效和成功经验。

在此基础上最终得出抓住人才关键、促进资金整合、推进产品开发、构建营销格局、提高品质管理、主客共建共享等

策略及建议,为破解乡村旅游发展困境、助力乡村振兴战略推进、指导乡村旅游高质量发展提供一定的借鉴。
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  乡村旅游在促进农村就业、优化乡村产业结

构、缩小城乡收入差距和促进城乡文化交流等方面

发挥了重要作用[1]。近年来,一批批全国乡村旅游

重点村不断涌现,越来越多的农民吃上了旅游饭,
中国乡村旅游发展前景一片锦绣。然而,与发达国

家相比,中国乡村旅游整体上还处于粗放而低层次

的发展阶段[2],表现出先天不足、运营不当、保障不

力的特征。基于此,以大量乡村旅游减贫成功案例

为支撑,剖析乡村旅游发展过程中的问题、措施、成
效和经验,旨在推动中国乡村旅游不断向高质量发

展迈进。

1 相关概念及文献综述
高质量发展已成为全面建设社会主义现代化

国家的首要任务[3]。从经济学视角来看,它是经济

发展方式转变、经济结构优化、经济动能转换的过

程与经济发展升级、人民生活水平提高的结果二者

之间的有机统一[4],涉及供给、需求、社会稳定、资源

环境、收入分配等多维度的复合性概念[5]。关于高

质量发展的研究,既有文献主要聚焦于高质量发展

的历史必然性、内涵与特征、评价指标与测度、影响

因素、推进路径5个方面[6]。
推动乡村旅游高质量发展是提升乡村多元价

值、全面推进农业农村现代化进程、助力乡村振兴

战略实施的有效路径[7]。关于乡村旅游高质量发

展的研究,国外大多都聚焦在乡村旅游可持续发

展、旅游资源质量等方面,如:Kim[8]利用选择实验

法,考察了游客对韩国乡村旅游资源质量变化的

偏好。相对而言,中国乡村旅游总体起步较晚,近
些年的研究主题围绕着乡村旅游高质量发展背景

与内涵、现实困境、发展组态和时空演进特征、指
标测度和驱动机制、影响因素和实现路径等。例

如,王瑞峰[9]认为乡村产业高质量发展是以农民

为践行主体,以乡村现有资源为基础,以农业供给

侧结构性改革为主线,以实现农民效用最大化为

目标的可持续性发展。沈国琪和陈万明[10]、张雪

晶等[11]均利用了模糊集定性比较分析的方法,探
究了不同要素对乡村产业发展的联动效应及其组

合形态。毕明建和郭健[12]、王明康和郭健[13]基于

省域面板数据,通过构建空间面板计量模型,分别

探究了文旅融合发展质量影响乡村振兴的效应、
旅游业发展质量的总体变动态势和影响因素。王

婷等[14]从旅游用地、资源产权、服务水平、市场主

体、人才队伍以及政策、机制等方面提出推动乡村

旅游高质量发展的实现路径。

2 研究设计

2.1 案例地与分析样本概况

通过选取世界旅游联盟的112个中国乡村旅游

减贫案例(表1),共形成268303字的文本,具体文

本数据见表2。案例中所涉及的乡村在地理区位、
产业基础、资源禀赋和经济状况等方面均存在差

异,面临的问题与挑战以及推进规划开发的措施与

经验也不尽相同。这些村镇广泛分布于全国各个地
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表1 案例地分布情况

区域 省份 案例数 区域 省份 案例数

东北

华北

华东

黑龙江 2
吉林 2
辽宁 1
北京 3
天津 1
河北 5
山西 3

内蒙古 4
上海 1
山东 7
江苏 1
浙江 5

安徽 5

福建 4

江西 4

华中

华南

西北

西南

河南 4
湖北 4
湖南 4
广东 2
广西 5
海南 2
陕西 3
宁夏 2
甘肃 5
青海 2
新疆 5
重庆 2
四川 7
云南 6
贵州 10
西藏 6

表2 案例文本数据概况

部分
文本

字数

有效词

条数

总词

条数

特征

词数

平均

句长

词密度/

%

问题 38951 253 9773 3083 38.63 31.55
措施 114917 768 32118 6074 41.82 18.91
成效 54118 427 13220 3219 30.96 24.35
经验 60310 555 17986 3841 32.41 21.36
总计 268303 2003 73097 9154 35.955 24.04

区,既包含一些发展相对成熟的乡村旅游重点村镇

和乡村振兴先进乡镇,也有一些凭借乡村旅游起

步、开启脱贫致富之路的空心村,总体而言具有一

定的代表性。

2.2 研究方法

以中国乡村旅游成功案例的二手文本数据为

基础,进行质性的理论编码,结合社会网络分析方

法进行补充。具体研究方法和操作步骤如下:首
先,通过对26余万字的案例文本进行反复阅读、仔
细推敲和逐句编译,形成了初始编码(即开放式编

码)。其次,借助微词云软件对案例文本进行相关

性、共现网络关系等具体分析。再次,综合网络文

本分析的数据结果,将初始编码进行提炼和降维归

纳,得到8类问题、7类措施、3类成效、3类经验(即
主轴编码),并在此基础上论述了主轴编码的内涵

及相关关系,最终得出助力中国乡村旅游高质量发

展的策略建议。

3 文本编码

3.1 阻碍中国乡村旅游高质量发展的现存问题

中国乡村旅游发展的现存问题涉及区位、产
业、资源、自然、社会、经济、环境和政府等方面(表

3),其中以产业和社会问题最为突出。许多乡村

地区自身旅游产业的基础相对薄弱,投入资金严

重不足,导致其发展缺乏科学规划和布局,旅游品

牌建设不完善,产品影响力和知名度远远不够,乡
村旅游产业的特色效益尚未凸显;加之其存在空

心化严重、居民思想保守、人才短缺、土地产权不

明晰等社会问题和基础设施不健全、社区环境脏

乱差的环境问题,并未探索出一条适合本地的精

准扶贫模式。

3.2 为促进中国乡村旅游高质量发展所采取的

措施

中国乡村旅游案例地为实现发展所采取措施

的重点在产品开发、产业发展、政府行为上,就文

化利用、区域合作、环境和服务改善方面也有所涉

及(表3)。就产品开发而言,一些案例地依托自身

旅游资源禀赋,开展科技馆、文化广场、手艺工坊

等场馆建设,设计精品线路,创设特色街区,举办

节事活动,打造夜游经济,孵化特色文创,不断推

进乡村旅游产品新探索。就产业发展而言,许多

案例地改革农业经营制度,推行公司化、市场化景

区管理模式;成立旅游专业合作社,进行统一的对

外经营、服务规范、品牌宣传;创新股份合作型、劳
动就业型、经营型、辐射带动型等利益联结机制,
带动更多贫困人口共享旅游发展红利。就政府行

为而言,着力组织群众代表和专家顾问共同商讨

和决策发展路径,出台乡村旅游发展实施指导意

见、提质升级行动方案,通过试点先行、示范带动

的方式来构建旅游扶贫与乡村振兴新格局。值得

一提的是,一些地区还尝试“村村互助、村企合作、
村政联结”等帮扶机制,定期开展扶贫讲堂等培训

交流活动,不断加强村集体、企业、政府、院校等各

主体间在宣传推介、产品开发等方面的战略合作,
共同推进旅游扶贫。

3.3 中国乡村旅游发展过程中所取得的成效

中国乡村旅游案例地在发展过程中所取得的

成效围绕着经济、环境、社会3大方面(表3)。第

一,农家乐、民宿、采摘园等业态的发展带来了多种

就业岗位,村民实现了“土地流转收租金、入社参股

分红金、基地劳动赚薪金”等多渠道收入;打造了以

乡村旅游为主线的融合性产业集群,实现“单链延

伸”向“多链驱动”的产业转型升级。第二,风貌改

造、污染整治、绿化工程、标识系统等配套建设项目

的规划与实施,优化了村庄整体公共服务设施,全
面提升了人居环境,构建了生态、绿色、宜游、宜居的
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表3 相关编码结果

大类 主轴编码 开放式编码

问题

区位 区位1:交通不便;区位2:区位不佳/地理位置偏僻/山多地少

产业

产业1:产业基础薄弱/产业发展迟缓/产业结构单一;产业2:生产方式落后,产品附加值低;产业3:品牌传播力度

不够;产业4:客流季节性明显;产业5:旅游服务接待水平不高;产业6:信息不畅、技术匮乏;产业7:对政府部门过

度依赖;产业8:旅游收益分配不均;产业9:旅游宣传不到位;产业10:旅游业态和景区模式单一;产业11:产业扶

贫成效不明显,特色效益尚未凸显

资源
资源1:传统文化遗产未得到保护与充分利用;资源2:旅游资源开发利用率低/现有资源潜能挖掘不充分;资源3:
目的地知名度不高

自然 自然1:自然灾害频发

社会
社会1:农民思想保守;社会2:产业建设人才短缺;社会3:征地拆迁难;社会4:乡村空心化与老龄化问题;社会5:
社会凝聚力下降

经济 经济1:集体经济发展滞后;经济2:项目支持资金少;经济3:深度贫困

环境 环境1:基础设施落后,环境脏乱差

政府 政府1:管理制度问题;政府2:缺乏统一规划,建设布局不合理

措施

文化利用 文化利用1:保留原有风貌;文化利用2:充分利用现有资源;文化利用3:挖掘特色文化

产品开发

产品开发1:本土特产销售;产品开发2:发展农家乐经济,打造民宿;产品开发3:开发特色体验项目;产品开发4:
发展海洋旅游;产品开发5:场馆建设;产品开发6:打造夜游经济;产品开发7:举办节事活动;产品开发8:打造旅

游精品线路;产品开发9:创设特色街区;产品开发10:文创产品开发,打造IP形象;产品开发11:发展自驾游;产
品开发12:开设旅游专列

产业发展

产业发展1:提供多种就业岗位;产业发展2:成立专业合作社,进行土地流转;产业发展3:借助互联网新媒体营

销;产业发展4:发展绿色生态农业;产业发展5:探索新兴业态;产业发展6:推进“旅游+”;产业发展7:加强旅游

推介;产业发展8:增强机构能力;产业发展9:创新人才与产业联动机制

区域合作 区域合作1:加强周边地区交流合作

政府行为

政府行为1:精准识别扶贫对象,分类实施扶贫政策;政府行为2:强化政策扶持;政府行为3:发展全域旅游;政府

行为4:规划先行,明确发展思路;政府行为5:加大项目资金投入;政府行为6:加强专家指导和技术培训;政府行

为7:试点先行,示范带动;政府行为8:建立利益联结机制;政府行为9:改革农业经营制度,提高产业化规模

环境改善 环境改善1:开展社区治理,改造村容村貌

服务改善 服务改善1:设立标准化服务规范

成效

经济成效
经济1:促进产业升级;经济2:增加村民收入;经济3:游客人次增长;经济4:解决当地就业;经济5:打造乡村旅游

品牌;经济6:助力脱贫致富;经济7:丰富游客体验

环境成效 环境1:提升生态环境水平;环境2:完善基础设施建设

社会成效 社会1:促进乡村文化传播,提升文化自信;社会2:建立完整的法律体系;社会3:基层凝聚力变大

经验

规划经验 规划1:坚持生态理念进行资源规划;规划2:坚持科学规划,创意设计

产业经验

产业1:打造绿色生态农业产业;产业2:培养新型人才;产业3:打响特色旅游品牌;产业4:创新线上线下同步营销

模式;产业5:开创复合经营模式;产业6:开展精细化管理/采用公司运营模式;产业7:融合数字技术,智慧赋能;
产业8:电商产品线上交易;产业9:主客共有共享共建;产业10:形成政府、社会、市场共同参与的多元投入机制;
产业11:树立转型观念;产业12:回馈社会,热心公益;产业13:弘扬乡村文化;产业14:整合多方力量

政府经验

政府1:政府加大政策支持力度;政府2:深化农业农村改革(农业供给侧结构性改革、土地制度改革);政府3:实施

基础设施建设;政府4:发展集体经济;政府5:发展全域旅游;政府6:党建引领;政府7:增强社会凝聚力;政府8:
优化乡村治理结构;政府9:社会科学理论指导实践;政府10:建立干预措施监测和评估标准

乡村振兴蓝图,助力乡村美丽蜕变。第三,通过修

建展演广场、村史馆等文化场馆,增强了乡村文化

的自信;通过发挥基层党组织的引领作用,营造了

党群同心、干群一体的良好氛围,提升了村庄的乡

村治理能力及效果。

3.4 促进中国乡村旅游高质量发展的成功经验

从中国乡村旅游减贫成功案例中总结获取的

经验主要体现在规划、产业、政府3个方面(表3)。
其一,许多地区摒弃了以破坏生态为代价的短视行

为,坚持“原生态”与“多规合一”的原则,围绕“着眼

保护、尊重自然、不大拆大建”的思路,编制乡村旅

游专项规划,出台提升乡村旅游发展实施计划,促
进发展的可持续性。其二,在产业上围绕着“人、
财、物、产、供、销”6要素,在积极聚才引智、强化资

金扶持、打造绿色农业、创新运营模式、主客共建共

享、优化宣传营销等方面下足功夫,推动旅游助力

乡村振兴。其三,发挥政府部门在制定政策、推进

改革、党建引领上的作用,坚持全域旅游思维,采取

党员带头、群众参与的方式,积极探索生态文明体

制、农业供给侧结构性、农村土地制度等改革,建立
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政府、企业、村民利益联结机制,切实增强了乡村发

展活力和社会凝聚力。

4 促进乡村旅游高质量发展的逻辑关系和

作用机制
基于对文本的相关性分析可以发现:产业发展

措施的中心度最高,为主中心因素;产品开发措施、
产业经验、经济成效和政府经验是次中心因素,产
业问题、文化利用措施、政府行为措施、环境成效等

为亚中心要素,其他主轴编码为外沿中心要素。此

外,在众多主轴编码中,文化利用措施与解决资源

问题、取得经济成效和积累规划经验相关;产品开

发措施与取得经济成效和社会成效、积累产业经验

相关;产业发展措施与解决经济问题、取得经济成

效和积累政府经验相关;政府行为措施与解决社会

问题和经济问题、积累政府经验相关。

图1 促进中国乡村旅游高质量发展的过程机制

通过从百余个案例中提取共性元素,绘制出促

进中国乡村旅游高质量发展的过程机制(图1),其
中带箭头的虚线代表各主轴编码之间的相互作用

与主要关系。结合过程机制图不难发现:重点解决

产业问题、实施产业发展措施、取得经济成效、产出

政府经验是促进乡村旅游高质量发展的一条主要

路径。第一,乡村旅游发展过程中最突出的产业问

题可以通过文化利用、产品开发、产业发展等一系

列的措施来解决,通过深入挖掘乡村独有的文化资

源,在此基础上进行创新性转化和创造性发展,提
升产品价值、丰富产品业态的同时,有效解决乡村

旅游产业中的棘手问题。第二,促进乡村旅游产业

发展的诸多措施可以有效解决目的地存在的各方

面问题,并取得经济、环境、社会的成效,在规划、产
业、政府经验上都有所体现。乡村旅游产业发展的

好坏是推动乡村振兴的关键驱动力,通过合理的规

划和有效的管理,乡村旅游发展的诸多措施能够为

乡村地区经济减贫、人民思想脱贫带来实际效益。

第三,在促进乡村旅游高质量发展的过程中,政府

的角色显得尤为重要。通过制定相关政策、提供资

金支持、加强监管服务等方式,政府积极引导乡村

旅游的发展方向和速度。值得一提的是,党建引领

的经验极具中国特色和时代特征,这种发展模式不

仅符合中国国情和乡村实际,也为世界其他地区的

乡村旅游发展提供了有益的借鉴和启示。综上所

述,乡村旅游的发展并非孤立于社会、经济、环境等

因素之外,而是一个综合的系统工程,需要各方力

量的协同努力。

5 促进中国乡村旅游高质量发展的策略
根据上述分析可以发现,中国乡村旅游成功

案例所采取的文化利用、产品开发、产业发展、区
域合作、政府行为、环境改善和服务改善6项措施

针对已有问题和取得积极成效均有促进作用。而

积极地实施产业发展、产品开发措施,并发挥成符

合产业经验则是重中之重。基于此,提出以下对

策建议。
(1)盘活人力资本,抓住人才关键。一方面,要

盘活农村存量人力资本,开展人才培训班,培养一

批政治素质优、群众认可度高、带富能力强的乡土

人才,实施就地取“才”;另一方面,还要打通人才要

素融入乡村振兴建设的渠道,制定优惠政策,搭建

创业创新空间,鼓励大学生回乡创业,吸引技术和

经营人才来乡村发展,实施多方聚才。
(2)统揽各方力量,推进资金整合。资金获取

渠道和方式有很多,如引导当地群众投资、促成合

伙经营、社会募股等模式,实现“汇钱”;创新模式盘

活资产,以产权融资、租赁融资等方式,实现“兑
钱”。只有以政府出资为杠杆,创新金融产品,撬动

民间资本,吸引社会资本投入乡村建设,进而形成

政府、社会、市场、农民共同参与的多元投入机制,
才能从根本上解决资金难题。

(3)创新产品开发,打造特色业态。农业是乡

村的根本,目的地可以着手打造绿色生态农业,积
极开展农家乐、田园采摘、农副产品售卖等形式,推
进农业生产重新焕发出生机和活力。与此同时,基
于特色文化打造舞台剧目、研学课程、手工体验等

产品,突出文化品牌效应;利用当地良好的生态环

境和美丽风貌,发展集智慧农业、康养度假、森林观

光等于一体的乡村游产品。
(4)融入智慧运营,提高管理质量。乡村旅游

地可以创新运营模式,积极采取“龙头企业带动、集
体经济组织、居民和专业机构参与、公共平台支撑”
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的市场化模式,破解体制机制障碍,搞活农村经济;
也可以融合数字技术,创新推出智慧旅游导览系

统、景区可视化管控、智慧停车场等,在开展精细化

管理和高效化运营的同时,为游客提供智慧化的自

助服务体验,实现智慧赋能。
(5)主客共建共享,推动可持续发展。乡村旅

游目的地应积极落实“全域旅游”的号召,改造乡村

环境和公共基础设施,为游客打造干净、美丽的直

观体验的同时,也有效改善了当地居民的居住环

境,进而形成游客和当地居民的良性互动,营造出

主客共享、人文交流的融洽氛围,践行“共有、共建、
共享”的可持续发展理念,最终实现主客之间“美人

之美、美美与共”。
(6)构建营销格局,促进产品销售。在宣传营

销方面,瞄准目标客户群体,通过制订个性化的营

销方案,创新特色产品的线上线下同步营销模式。
在品牌构建方面,应从自身实际情况出发,立足于

特色产业和资源禀赋,实施乡村旅游和农特产品的

品牌培育战略,力求形成“一村一品”。在电商助农

方面,借助淘宝、京东、抖音等电商平台开放窗口进

行旅游产品直播带货与线上交易,拓宽产品销售渠

道,给农民带来切实的经济效益。
(7)发挥政府作用,坚持党建引领。乡村基层

政府要针对差异化的致贫原因,精准识别减贫对

象,分类实施减贫政策,组织群众代表和专家顾问

共同商讨和决策发展路径,出台乡村旅游发展实施

指导意见、提质升级行动方案等,引领发展方向。
与此同时,乡村旅游地要以村党支部为引领,采取

党员带头、群众参与的方式,组织带领群众艰苦奋

斗、抱团致富,营造党群同心、干群一体的良好氛

围,提升村庄的乡村治理能力及效果。
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PracticalProgressionofRuralTourismHelpingRuralRevitalizationin
thePerspectiveofHigh-qualityDevelopment

ZHANGYiming1,CHENHu2
(1.ShenzhenTourismCollege,JinanUniversity,Shenzhen518000,Guangdong,China;

2.SchoolofPublicAdministration,ShandongAgriculturalUniversity,Tai’an271018,Shandong,China)

Abstract:High-qualitydevelopmentofruraltourismisanimportanttoolforpromotingruralrevitalization.Byanalyzing112casesofpovertyreduction
inruraltourism,usingtheoreticalcodingandnetworktextanalysistoconductrelevantresearchanddatarevelation,theproblems,measurestaken,

achievementsandsuccessesinthedevelopmentofruraltourisminChinawereanalyzed.Onthisbasis,thestrategiesareproposed,includinggraspingthe
keyoftalents,promotingtheintegrationofcapitals,advancingthedevelopmentofproducts,constructingthemarketingpattern,improvingthequality
management,andbuildingandsharingwithhostsandguests,inordertoprovidecertainreferenceforcrackingthedevelopmentdilemmaofruraltourism,

helpingtopromotethestrategyofruralrevitalization,andguidingthehigh-qualitydevelopmentofruraltourism.

Keywords:ruraltourism;high-qualitydevelopment;tourismpovertyalleviation;ruralrevitalization;casestudy
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