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摘要:选取欧美及亚太地区4个典型国家的国家实验室、高等院校科研中心及企业研发中心等科研机构作为研究对

象,通过对其行业分布与区域布局进行深入分析,总结其成功经验和创新模式。研究发现,国外科研机构的成功在

很大程度上得益于明确的国家战略导向、产学研紧密结合的生态系统、灵活高效的资源配置机制,以及对创新区域

的精心规划与政策扶持,同时国外科研机构普遍重视跨行业合作,形成产业链协同效应,并依托区域特色资源,打造

具有全球竞争力的产业集群。基于上述分析,提出一系列对中国科研机构行业布局与区域发展战略的启示与建议,
强调应加强顶层设计,均衡科研机构地区布局,开展适应区域创新发展的技术研发,并充分保障科研机构的自主权,
支撑和引领中国的科技创新和经济社会高质量发展。
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  科研机构作为研发驱动的核心,在科技创新中

主要承担共性、关键性和前沿性技术的研发任务,
为推动技术进步和高技术产业发展作出了重要贡

献。科研机构的行业布局紧跟科技创新发展的重

点方向和领域,侧重于科技资源在不同科技领域的

分配,以确保科研资源能够有效配置到国家战略或

者区域发展需要的产业领域;而科研机构的区域布

局则更加侧重于科技资源的空间配置,旨在通过优

化科研机构的空间布局来减小区域发展差异。由

此可见,科研机构的行业布局与区域布局不仅关乎

科技创新本身,更是推动经济社会全面发展、提升

区域综合实力的关键因素,学习和借鉴国外科研机

构行业和区域布局经验,对于国内科研机构的行业

布局和区域布局具有重要的意义。

1 国外科研机构行业布局经验
1.1 美国:不同类型的科研机构聚焦不同的行业

领域

美国长久以来在科学技术领域保持着全球领

先的地位,众多现今广泛运用的先进技术,实际上

发轫于美国的创新成果。美国科研机构的布局体

系在技术发展过程中发挥了重要作用,助力了其在

科技和经济方面所取得的显著成就。美国科研体

系经过长期积累、逐步发展,形成如今“官、产、学、
研”于一体的研发体系,其研究主要涉及政府科研

机构、高校、工业界科研机构及非营利机构等多个

层面。美国研究机构数量众多,不同类型的科研机

构在行业布局上主要呈现如下特征。
(1)政府科研机构的核心是国家实验室体系。

在美国,政府科研机构的核心组成部分是归联邦政

府所管辖的国家实验室体系,该体系庞大,包含700
多家隶属于20多个政府职能部门的实验室。实验

室主要致力于解决国家层面的战略需求,其研究重

点聚焦于前沿科技领域,为美国产业升级和技术引

领发挥领航作用。美国联邦政府层面并未设置与

中国集中科技管理职能于单一部门(如科技部)相
对应的机构,美国与科技相关的主要机构包括国防

部、国家航空航天局、国家环境保护局、美国国立卫

生研究院和国家科学基金会等[1],部分机构的主要

研究领域见表1。
(2)美国高校主要从事基础科研工作。美国高

校特别是侧重科研的研究型大学,在科研管理实践

中,着力平衡学术权力与行政权力的关系,推广以研
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表1 美国部分政府科研机构主要研究任务及领域

政府科研机构 主要任务 主要研究领域

国防部
确保美国的国家安全,防范和应对各种威胁和

挑战

生物技术、量子科学、新一代无线电和先进材料等新兴技术领域;可
信人工智能和自主系统、集成网络体系、微电子、可再生能源发电和

储存、先进计算和软件,以及人机界面等可利用商业力量的技术领

域;定向能、高超声速、集成传感和网络等国防专用技术领域

美国国家

航空航天局
航空学研究及探索 空间科学、地球学研究、生物物理研究、航空学

美国国立

卫生研究院

探索生命本质和行为学基础知识,并用于增进人

类寿命,以及各种疾病和残障的预防、诊断和治疗
破译生命遗传密码、寻找肝炎病因、对儿童发育行为疾病的诊疗

美国国家

自然科学基金会

为国家提供全面战略,推动知识前沿,培养科学

和工程人才,并致力于提升全民科学素养

支持美国各类基础研究、培养学术人才,通过发放有限期的补助金来

支持大学申请的基础研究项目

究人员为主导、以个人兴趣为驱动力的科研组织模

式,同时也利用学校多学科优势建立跨学科研究中

心。不同高校在不同行业领域各具优势,国家实验室

及跨学科研究中心倾向于设立在具有优势的高校内,
实行政府相关部门与高校协同管理模式。以麻省理

工学院为例,该校拥有林肯实验室和麻省理工学院媒

体实验室这样重量级研究机构。其中,林肯实验室作

为首个设立于美国高校的大型、多学科、综合性、多功

能的科研机构,其研究范畴覆盖空间监测、导弹防御、
战场信息感知以及空中交通管制等领域,并对计算机

图形学及数字信号处理理论的发展贡献显著。
(3)企业科研机构是美国技术创新的主体,是

研发活动最大的投入和执行者。工业界科研机构

的主体是企业,企业是美国研发活动的最大投入

者,拥有不同规模实验室约2万多个,非营利机构不

隶属于任何政府部门或高等院校,主要作为其他科

研机构的有益补充[2]。美国企业主要从事试验开发

工作,但也是基础研究第二大投入者。以美国通用

电气公司(以下简称GE)为例,GE非常重视科技创

新,1990年在车库里建立了第一个前瞻性的跨学科

研发中心,研究方向集中在生物科学、陶瓷和冶金、
化学技术和材料、电子系统与控制、能源、成像、机
械系统、人工智能与机器人等行业领域。

(4)美国政府较早开始组织大型科技计划带动科

技发展并取得较成功经验。例如,美国相继启动并实

施了阿波罗登月计划、航天飞机计划、人类基因组计

划、信息高速公路计划、国家纳米计划等[3]一系列里

程碑式的科研计划,这些计划不仅推动了科技边界的

拓展,使得美国在互联网、信息技术、通信技术、生物

医药、半导体芯片、新料等领域的科技发展占据领先

地位,也深刻影响了人类社会的发展进程。
1.2 德国:高校和独立科研机构侧重于产业链前

端研究

德国科研体系结构完善、分工明确且协同合

作,高等院校、独立研究机构及企业内部研发机构

成为德国科研机构的核心支撑架构。当前,德国

约有750个政府资助的研究机构,以设立在大学

内部、作为独立实体或其他机构形式存在,共同构

建起德国基础研究和前沿科学研究的主要基地。
企业根据市场的需求和生存竞争的需要成为高新

技术研发的主导力量,80%的德国大型企业设立

独立的研究机构[4],进一步强化了德国在全球科

研与技术革新领域的领导地位。德国科研机构按

照不同分类,涉及的行业布局也有所不同,主要呈

现如下特征。
(1)高校侧重于基础研究和应用科学。德国境

内汇聚超300家高等院校,其中包括114所综合性

大学、152所应用技术大学,以及数十所州立行政管

理学院。这些高等院校不仅是基础理论与应用研

究的生力军,也是培养新一代科研人员、确保科研

血脉持续更新的关键平台,是自然科学基础理论及

人文科学领域专业研究中最关键的角色[5]。以慕尼

黑工业大学为例,该校历来重视跨学科领域和人才

培养,强化产学研合作,与宝马汽车、欧洲宇航、巴
斯夫化学、西门子电气、莱布尼茨中子原研究中心、
欧盟超级计算中心等世界知名企业和科研机构建

立伙伴关系,在材料科学、机器学习、智能感知、纳
米材料、真空超导、电池储能、超级计算等领域布局

开展研究。
(2)独立科研机构专注于基础科学探索与应用

基础研究。德国独立科研机构是由联邦政府和州

政府共同资助的非营利科研机构,拥有自主研究的

能力、独特的大型设备以及高度的创新和实验能

力,为一流科研提供了理想的条件。这些机构包括

但不限马普学会、弗劳恩霍夫协会、赫尔姆霍兹协

会、莱布尼茨联合会,以及德国其他几大顶尖研究

院所,它们在推动基础研究与技术创新方面发挥了

核心作用。在德国国立科研机构中,各科研机构分
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工有序、特色鲜明,具有不同的定位,在研究上各有

侧重,具体可表2。
(3)企业科研机构核心任务聚焦于市场导向下的

研发活动。德国企业科研机构深入研究清洁能源、移
动未来等全球性问题,仅约5%的企业涉足基础研究

领域。大型骨干企业为了维持竞争优势,通常自行承

担全部研发经费,除此之外也会通过参与国家科技规

划重点项目时获得部分政府财政资助。相比之下,中
小企业为减轻科研负担,实现资源高效利用,更倾向

与联合组建科研机构。总体而言,德国大型企业设立

独立科研机构的比例约为中小企业的4倍。且依据

行业特性的不同,企业科研机构数量分布比例也存在

差异,工业技术领域的企业研发机构较为密集,而从

事技术服务类的企业研发机构相对稀少[3]。
1.3 日本:以立法的形式规定日本科技发展战略

日本科技的快速发展,离不开日本高校、企业

和国立科研机构三驾马车的强劲驱动。在日本科

研体系中,高校科学研究主要侧重于基础研究,日
本高校实行学术自治,追求学术自由的科研体制为

日本基础研究发展发挥了重要作用。企业作为日

本科研活动的中坚力量,大型企业是研发活动的主

要参与者和组织者[5],不仅在研发经费投入上位居

首位,而且侧重于将资金重点投入试验开发和应用

研究领域,相对来说基础研究领域投入占比相对有

限。此外,国立科研机构主要隶属于内阁府、各省

厅(表3),其中文部科学省是日本国立科研机构最

主要的科技管理部门,作为承担实施《日本科学技

术基本计划》的核心科学技术振兴机构,进一步巩

固了日本在科研管理与战略规划上的系统优势。
为有计划地、综合地推动日本科学技术创新发

展,二战后日本颁布了《科学技术基本法》,以立法

的形式规定日本科技发展战略,明确提出政府应当

制定有关科学技术振兴的基本计划。日本科学技

术基本计划每5年制定一期,每一期都将确定推动

研究开发的综合方针,重点发展一些行业领域。近

些年日本科学技术基本计划主要研究方向见表4。
日本国立科研机构一直是日本科学技术基本计划

的重要实施机构,从表3中27个国立科研机构的名

称也可以看出,国立科研机构的行业布局也基本遵

循日本科学技术基本计划[5]。

表2 德国独立科研机构主要研究领域

类型 科研机构 主要涉及行业

高等院校

慕尼黑工业大学 材料科学、计算科学与工程、机械工程、软件工程

艾母登/里尔应用技术大学 能源、健康、工业信息化

卡尔斯鲁厄理工学院 能源、人类、气候、环境

独立科研机构

马普学会 化学、物理化学、生物医药、人文社会科学

弗劳恩霍夫协会 健康、安全、通讯、能源、环境

亥姆霍兹协会 能源、地球与环境、生命科学、关键技术、物质结构、航空航天与交通

莱布尼茨联合会 自然科学、工程和环境科学、经济学、空间科学、社会科学、人文学科

利奥波第那科学院 能源、纳米技术

企业科研机构 奔驰、大众、博世等
清洁能源、移动未来、数字化与自动化,电子、化学和医药行业,信息

和通信技术,能源、气候和环境技术,汽车和运输技术领域的公司

表3 日本主要国立科研机构及其主管部门情况

主管部门 法人名称 主管部门 法人名称

内阁府

总务省

文部科学省

国土交通省

环境省

日本医疗研究开发机构

情报通信研究机构

物质·材料研究机构

防灾科学技术研究所

量子科学技术研究开发机构

科学技术振兴机构

理化学研究所

宇宙航空研究开发机构

海洋研究开发机构

日本原子能研究开发机构

土木研究所

建筑研究所

海上·港湾·航空技术研究所

国立环境研究所

厚生劳动省

农林水产省

经济产业省

医药基础·健康·营养研究所

国立癌症研究中心

国立循环器官疾病研究中心

国立精神·神经医疗研究中心

国立国际医疗研究中心

国立儿童健康与发育研究中心

国立长寿医疗研究中心

农业·食品产业技术综合研究机构

国际农林水产业研究中心

森林研究·整备机构

水产研究·教育机构

产业技术综合研究所

新能源·产业技术综合开发机构
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表4 日本科学技术基本计划主要研究方向

日本科学技术基本计划 主要研究方向

第1期(1996—2000年) 为青年研究人员提供竞争资金

第2期(2001—2005年) 重点推进发展生命科学、信息通信、环境、纳米技术与材料

第3期(2005—2010年)
重点推进发展生命科学、信息通信、环境、纳米技术与材料,其他推进发展的4个领域包括能源、制造技

术、社会基础和未开拓领域[6]

第4期(2011—2015年) 环保、能源,医疗、护理、健康及灾后恢复与重建3个领域

第5期(2016—2020年)
打造“超智能社会”,强调通过科技创新解决社会问题,提升生活质量。研究方向包括人工智能、大数据、
物联网技术、机器人技术、健康医疗、能源、环境保护等

第6期(2021—2025年)
确定人工智能技术、生物技术、量子技术、材料、健康医疗、宇宙、海洋、食品和农林水产业8个重点投资

领域

1.4 印度:实行以中央政府为主导的四级科研机

构体系

印度作为新兴科技强国之一,在国家独立后逐

步构建了一套全面且高度集中的科技管理体系,该
体系核心由中央政府主导。印度科技创新生态系

统特色鲜明,侧重于政府科研机构的主导地位,企
业研发机构作为重要辅助力量协同发展,这一架构

体现了印度在促进科技进步、依托国家力量驱动创

新方面采取的独特路径。总体上,印度政府科研机

构在研究人员和经费等方面占整体的60%以上,而
企业在研究人员和经费等方面不足整体的30%[7]。
印度实行的是以中央政府为主导的四级科研机构

体系,研发活动主要在中央政府、邦政府、企业和高

校4类科研机构中进行,并以中央政府直属科研机

构为主。
印度中央科研机构偏重于国防科学技术行业,

其科技研究除工业技术、生物技术、海洋开发技术

外,还偏重于国防技术、空间技术和原子能技术,并
为此在总理下专门设立了空间局、原子能局等。印

度大力发展国防科学技术,但一定程度上忽视了民

用科学技术的发展。
印度企业科研机构研发主要集中在化学及其

相关行业。其中,化学及其相关行业科研机构

495家,占比41.42%;电力和电子行业科研机构

280家,占比23.43%;机械工程行业科研机构

180家,占比15.06%;加工工业行业科研机构

150家,占比12.55%;农业和食品加工行业科研机

构90家,占比7.53%。

2 国外科研机构区域布局经验
2.1 美国:产业集群发展依托于科研机构的地区

分布

历经多年积累与一系列科技计划及制度改革

的推进,美国科技实力实现了飞跃式增长,在众多

领域确立了全球领跑者的地位,这其中涵盖航空航

天、国防技术、材料科学、生物医药以及计算机技术

等关键领域,并由此形成了多个高水平产业集群。
产业集群的发展初期正是依托于科研机构的地区

分布,后期产业发展壮大形成集群,反过来也进一

步吸引科研机构在产业集群区域的集聚。具体产

业集群地区以及集聚的科研机构情况见表5。
2.2 德国:科研机构主要集中在德国西南部地区

德国拥有世界上最密集的科研机构、高等院校

和完整的科研体系,且德国400多所高等院校的地

区分布相对均匀,主要集中在西部和南部地区,其
中巴登-符腾堡州、巴伐利亚州、北莱茵-威斯特法伦

州、下萨克森州地区相对更多,这与德国各州经济

发展相吻合,总体上与德国西南部地区比东北部经

济更发达紧密相关。除此之外,德国马普学会、弗
劳恩霍夫应用研究促进协会、亥姆霍兹协会和莱布

尼茨科学联合会4大独立科研机构(表6)在国际上

同样声名显赫[8],并在推动所在区域经济社会发展、
产业集聚方面发挥积极作用。

表5 美国科研机构区域布局情况

区域 产业集群 科研机构

加利福尼亚州 以信息技术、互联网服务、软件开发为主 斯坦福大学、加州理工学院等高等院校

墨西哥湾畔 休斯敦石化集群 康菲石油、哈里伯顿等能源公司总部

波士顿 生物技术(生物制药)产业集群 哈佛医学院、麻省理工学院、波士顿大学医学院等一流大学和国际顶尖医院

硅谷 高新技术产业集群 斯坦福大学研究所、西屋、瑞森、IBM等高校、企业

密歇根州 汽车产业集群 雪佛兰Volt混动汽车等企业
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表6 德国4大独立科研机构区域布局情况

科研机构 区域

马普学会

总部位于慕尼黑,在德国各州设立84个

下属研究所和研究设施,4个海外研究所

和1个海外研究设施

弗劳恩霍夫协会
总部位于慕尼黑,拥有遍布德国40多个

地区的72个研究所和研究机构

亥姆霍兹协会
在柏林和波恩设有办事处,在德国全国下

属19个独立研究中心

莱布尼茨联合会
总部位于柏林,由96个具有法人资格、经
济独立的非大学研究机构组成

2.3 日本:政治因素影响科研机构的区域布局

日本的国立科研机构(包括特殊法人机构)共
有103个,遍及22个都道府县,但主要集中在东京

(36个)和茨城县(31个)[9]。东京作为日本首都集

聚众多科研机构更多是政治因素。而茨城县则主

要是日本政府在20世纪60年代为实现“技术立国”
目标而建立的科学工业园区———筑波科学城。日

本筑波科学城始建于1963年,拥有31个国立科研

机构、300余个民间科研机构和多家企业[10],是日

本综合性科技创新枢纽。虽然日本国立科研机构

主要集中在东京和茨城县,但很多机构也在日本各

地下设研究机构或研究基地。日本部分国立科研

机构区域布局情况见表7。
2.4 印度:科研机构集中布局在印度中南部

印度科研机构主要集中在中南部,占比近全国

70%。以企业科研机构为例,中部企业科研机构

450家,占比37.66%;南部企业科研机构365家,占
比30.54%;北 部 企 业 科 研 机 构 185 家,占 比

15.48%;西部企业科研机构110家,占比9.21%;
东部企业科研机构85家,占比7.11%。印度中南部

科技发展具有良好的政策环境,印度对南部信息技

术(informationtechnology,IT)产业发展给予了充

分的政策支持,并营造了浓厚的科技创新氛围。例

如,坐落在南部的班加罗尔作为印度信息科技的中

心,汇聚了众多顶尖的高科技公司,被誉为“软件之

都”和“亚洲的硅谷”,是印度科技研究的枢纽。同

时还拥有印度天文物理学学院、拉曼研究学院、贾

瓦哈拉尔·尼赫鲁高等科学研究中心、印度国家生

物学中心和印度统计研究所等重要的研究机构。

3 对中国科研机构发展的主要启示
综上可见,美国以其雄厚的科研资金投入和众多

世界顶尖高校为依托,科研机构遍布医疗健康、信息

技术、航空航天等多个前沿领域,形成了高度协同的

创新生态系统;德国则以其卓越的工程技术传统为核

心,科研机构紧密连接产业界,尤其是在汽车制造、机
械工程及环保技术方面引领全球,展现了产学研紧密

结合的发展模式;日本的科研机构则侧重于精密制

造、机器人技术和材料科学等领域的深耕,通过精细

化管理和长期研发投入,持续推动技术创新与产业升

级;印度作为新兴市场大国,构建了中央政府主导的

科研体系,近年来逐步向生物科技、可再生能源等新

兴领域拓展,呈现出快速增长的态势。针对这4个国

家科研机构在不同行业的布局与发展战略,对中国科

研机构发展具有重要的启示与借鉴意义。
3.1 均衡科研机构地区布局,促进区域创新发展平衡

从德国、日本等国的科研机构的布局经验中可以

看出,均衡地区科研机构的布局能避免科研机构过度

集中化的问题,从而能够充分调动各地区的资源,更
高效地提升整体的研发能力。例如,德国的汽车、电
气、制药和物流分布在不同的中心地区,日本的汽车、
半导体、电子和机器人研发也都分布于沿海不同的城

市地区。对于中国来说,均衡科研机构的地区布局也

具有十分重要的意义。中国各省份都有自身独特的

优势,在产业科研布局上也都有不同的侧重点,因此

应该均衡发展全国的科研机构,避免科研机构集中于

北京、上海等一两个主要的中心城市,充分发挥高校、
科研机构集聚城市的独特优势,积极引导科研机构向

周边城市发展。同时,也应该大力发展相对落后地区

的基础设施,加大中西部地区对研发人才的政策吸引

力度,统筹全国研发布局的分工合作,形成科研机构

协调发展的新局面。
3.2 重点开展新技术研发,实现可持续发展

在科研机构的发展布局中,高新技术的研发无疑

表7 日本部分国立科研机构区域布局情况
科研机构 区域 研究领域

理化学研究所

总部位于埼玉县和光市,下设的研究所及其研究中心等机构分布在

茨城县筑波市、兵库县佐用郡、神奈川县横滨市、兵库县神户市、宫
城县仙台市、爱知县名古屋市及东京都板桥区

物理、化学、生物科学、生物医学、材料科学与

交叉前沿科学等

产业技术综合研究所
总部设在东京和筑波,并在大阪、尼崎、广岛、高松、札幌、仙台、名古

屋、福冈等地设有分支机构

生命科学与技术、纳米技术、材料与制造、地
质勘探与应用地球科学、信息技术与电子、环
境与能源及计量与测量技术6个方面
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扮演者领头羊的角色。在科技研发日新月异的时代,
谁能占领高新技术的高地,谁就能取得市场的主导

权。日本的电子科技、德国的汽车工业、美国的信息

技术、印度的软件业,这些都是世界实力最为雄厚的

行业科研机构。这些行业科研机构都代表着这些国

家最高的研发能力和水平,也都是其抢占相应产业研

发的高地后厚积薄发的结果。更为重要的是,这些代

表产业的研发能够得到可持续的发展,在已有的研发

优势的基础上还能不断创造出更大的优势。对于中

国的研发布局来说,需要找准适合国情的产业研发方

向,并在高新技术的研发中打牢基础,不断建立自身

的优势,成为参与国际竞争的代表产业。同时,要有

长远规划,在研发过程中要坚持可持续发展的理念,
要把科研机构的优势变得越来越大,形成国际行业的

标准并始终扮演领头羊的角色。
3.3 保障科研机构的自主权,激发科研的创造性

对于科研机构来说,服务国家和地方的发展大

局无疑是其科研方向的题中之义。但科研机构也

因为其研发的特殊工作性质,需要更多的自主权,
以此来激发更多的科研创造性。在一些国家科研

机构的布局过程中,保障科研机构充分的自主权一

直也是其布局中重点考虑的因素之一。美国的很

多国家科学实验室、多领域杰出研究中心等都设立

在大学内,由相关部门和大学共同管理[1],而美国大

学在科研管理方面具有较大的自主权。日本、德国

等国家的主要科研机构也基本布局在企业和高校

中,企业和高校在研发中具有很大的自主性,政府

机构更多的是起到协调和引导的作用。众多的企

业和高校研发资源是中国具备科研机构发展的基

础优势,中国可以在这些资源的基础上支持科研机

构创新体制机制,赋予科研机构更多、更大科研自

主权[11],激发科研机构的创造活力,进而能加快整

合科技创新资源,在发展新质生产力上勇挑大梁,
成为科技创新和产业创新的开路先锋。
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ExperienceofForeignScientificResearchInstitutionsinIndustryand
RegionalLayoutandItsEnlightenment
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Abstract:Takingnationallaboratories,researchcentersofuniversitiesandenterpriseresearchfromfourtypicalcountriesinEurope,America
andAsia-Pacificregionastheresearchobjects.Throughin-depthanalysisoftheirindustrydistributionandregionallayout,theirsuccessful
experiencesandinnovativemodelsweresummarized.Itisfoundthatthesuccessofforeignscientificresearchinstitutionslargelybenefitsfrom
clearnationalstrategicguidance,industry-university-research􀆳scloselyintegratedecosystem,flexibleandefficientresourceallocation
mechanisms,aswellascarefulplanningandpolicysupportforinnovativeregions.Atthesametime,foreignscientificresearchinstitutions
attachgreatimportancetocrossindustrycooperation,formindustrialchainsynergies,andrelyonregionalcharacteristicresourcestocreate
industrialclusterswithglobalcompetitiveness.Basedontheaboveanalysis,aseriesofinspirationsandsuggestionsfortheindustrylayoutand
regionaldevelopmentstrategyofscientificresearchinstitutionsinChinahavebeenproposed,emphasizingtheneedtostrengthentop-level
design,balancetheregionallayoutofscientificresearchinstitutions,carryouttechnologyresearchanddevelopmentthatadaptstoregional
innovationanddevelopment,andfullyguaranteetheautonomyofscientificresearchinstitutions,supportandleadChina􀆳sscientificand
technologicalinnovationandhigh-qualityeconomicandsocialdevelopment.
Keywords:researchinstitutions;industrydevelopment;regionallayout;internationalexperience;policyimplications
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