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以科技人员为主体的科技成果转化模式研究
———基于陕西“秦创原”的实践
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摘要:建立以科技人员为核心的科技成果转化(TSTA)机制,充分调动科技人员在成果形成和转化中的积极性,对

于深入促进科技成果转化具有积极意义。基于多案例研究,分析和归纳陕西“秦创原”建设中形成的以科技人员为

核心的科技成果转化模式。研究发现,陕西“秦创原”建设以“三项改革”为切口,极大调动了科技人员科技成果转化

的主动性,形成了创新创业式、科研人员嵌入式、市场交易式、企业科研人员内部自转式等成果转化模式。这些以科

技人员为中心的成果转化模式为全国科技成果转化提供了有益借鉴。
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  促进科技成果转移转化是实施创新驱动发展

战略的重要任务。只有政企校协同推进才能够使

科技成果转化进入“快车道”,加速转化进程[1]。科

研人员才是开展科技成果转化工作的主要动力来

源[2]。从根本上说,科技成果转化是科技成果中蕴

含的科研人员经验、认知等隐性知识的显性化的过

程[3]。但是,科研人员在推动科技成果转化中面临

诸多制度性壁垒[4]。针对科技人员在成果转化中的

各种制度性障碍,党的二十届三中全会通过的《中
共中央关于进一步全面深化改革推进中国式现代

化的决定》提出,“深化科技成果转化机制改革”“允
许科技人员在科技成果转化收益分配上有更大自

主权,建立职务科技成果资产单列管理制度,深化

职务科技成果赋权改革”。《决定》的提出为中国进

一步深化科技成果转化机制改革、推动科技成果转

化为现实生产力提供了制度保障。
陕西于2021年开始推动建设以“三项改革”为

切口的、给科技人员进行成果转化“松绑”的秦创原

创新驱动平台(下文简称为“秦创原”)。“三 项 改

革”是在陕西高校、科研院所等实施“职务科技成

果单列管理、技术转移人才评价和职称评定、横向

科研项目结余经费出资科技成果转化”的改革试

点。职务科技成果单列管理是将职务科技成果从

现行国有资产管理体系中退出进行单列管理,消
除科技成果转化过程中科研人员对国有资产流失

的担忧;人才评价职称评定制度改革是建立专门

的科技成果转化人才评价和职称评定制度,畅通

人才发展通道;横向科研项目结余经费出资科技

成果转化,是支持科研人员将横向科研项目结余

经费以现金出资方式,入股科技型企业,为科研人

员参与市场活动提供资金支持[5]。在“三项改革”
试点的基础上,陕西又推出先使用后付费、先投后

股、以演代评、尽职免责等创新举措,进一步加大放

权赋能力度,为科技人员进行科技成果转化提供了

制度保障。

1 样本企业选择及模式判定依据

1.1 案例企业选择

“三项改革”极大地激发了科技人员进行成果

转化的积极性和主动性。截至2024年3月底,
“三项改革”试点单位达到145家,覆盖全省74家
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高校、19家 科 研 院 所 和52家 医 疗 卫 生 机 构,

85200项职务科技成果实现单列管理,18084项

科技成果实现转移转化,563名科研人员凭借科技

成果转化贡献实现了职称晋升,科研人员领办创

办科技企业1232家,高校院所技术合同成交额从

2020年的41.52亿元增至2023年的391.47亿

元,年均增长111.3%[6]。
为充分发挥典型案例示范带动作用,陕西省秦

创原建设工作领导小组办公室会同有关部门征集

遴选了一批典型案例,并详细介绍了这些案例企业

在科技成果转化方面的典型做法。
按照转化特色鲜明、高科技属性突出、产权属

性各异、转化阶段等原则,从典型案例中筛选出

29家企业作为样本企业(表1)。通过对29家样本

企业的分析,归纳出秦创原创新驱动平台的科技成

果转化模式。

表1 案例企业列表

序号 企业名称 序号 企业名称

1 海司诺维科技 16 华银科技

2 金信天钛材料 17 博创宏远新材料

3 高岭绿能科技 18 金航新材料

4 质子汽车 19 盛世盈创氢能科技

5 秦源储能 20 西行者电子科技

6 沐秦智能 21 中科榆林能源技术

7 西图数联 22 龙湘科创节能环保

8 埃恩束能碳基技术 23 陕硬公司

9 旭氢时代科技 24 高升云印

10 砺芯慧感 25 清控科创

11 聚康高博医疗 26 星环聚能

12 西科控股 27 赛尔特安

13 中煤科工 28 陕西高端机床创新研究院

14 德创未来 29 陕西环亚源环保

15 秦川高端齿轮装备 — —

1.2 模式判断依据

对上述29家样本企业的典型做法进行词云分

析,结果如图1所示。
通过图1可以发现,样本企业成功进行成果转

化的影响因素很多。总的来看,主要是以下10个要

素影响了样本企业成果转化[6-7]:“三项改革”政策支

持、资金扶持、技术支持、人才支持、接受转化/运营

培训、帮助对接合作对象、提供运营场地、提供法律

支持、进行成果评估、协助进入技术交易市场。

2 转化特征及模式识别

2.1 系统聚类方法

2.1.1 系统Q型聚类分析方法

聚类分析是一种对指标进行分类的多元统计

图1 样本企业典型做法的词云分析

分析方法,是根据样本或者指标之间所具有的相似

关系进行分类,不需要提前具有知识层面的了解。
聚类分析方法比较常用的有快速聚类分析法、样本

聚类分析法和系统聚类分析方法。其中系统聚类

分析方法是不需要提前知道样本的分类结构,只需

要一批数据即可,尤其是本文中的样本是指标变

量,而系统聚类分析方法是可以对指标变量进行分

类的,所以本文的研究对象适合选取系统 Q型聚

类法。
系统 Q型聚类分析法的基本思想是首先确

定要进行分类样本的数量,每个样本首先自成一

类,每个样本可能存在多个指标变量。之后根据

样本之间的距离进行分类,每两个距离最小的样

本可以归成一类,这样以此类推,通过不断地合

并,对样本分类的类别数都会减少,直至所有的

样本都聚成一类为止。但是样本的距离可以依

据不同的计算方式,以下为几种常见的样本距离

计算方法。

2.1.2 样本距离计算方法

Q型聚类的原理主要根据样本之间距离的测

量对样本进行分类。样本距离的计算方法如下:假
设一个样本中有p个指标,样本的特征是这些指标

的特征集合,可以将样本看成是一个p 维向量,样
本可以构成一个p维空间,此时样本就可以看成是

空间中的一个点,点与点之间的距离就代表着样本

的相似程度。构建具有p 个指标的n 个样本矩

阵为
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k=1,2,…,n;l=1,2,…,p (1)
式中:每行代表一个样本,计算样本之间的相似性,
即通过计算矩阵中每行向量的距离得出。

用Xik 代表样本i,Xjk 代表样本j,dij 代表两样

本之间的距离,常用的距离公式有以下几种。
(1)Minkowski距离(明氏距离)。

dij(q)= ∑
p

k=1

Xik -Xjk
q 1/q (2)

  对式(2)中的q重新赋值,可以变换成为其他几

种距离公式。
(2)绝对距离。

使q=1,则dij(1)=∑
p

k=1
Xik -Xjk (3)

  (3)Euclidian距离(欧氏距离)。

使q=2,则dij(q)= ∑
p

k=1
Xik -Xjk

2 1/2(4)
  (4)Chebychev(切比雪夫)距离。

使q= ∞,则dij(∞)=max1≤k≤p Xik -Xjk

(5)

  由上面几种计算样本距离的方法可知,样本距

离的计算方式并不一致,那么对样本距离的计算方

式就会影响样本的分类结果。实际应用中,样本分

类的距离计算方式要根据研究问题、研究目标及样

本数据特征等因素综合决定。

2.2 转化模式识别

将前文所述的10个影响样本企业科技成果转

化的影响因素作为样本企业分类指标,对其进行聚

类分析,聚类过程表、群集成员表和聚类树等分别

如表2、表3和图2所示。
聚类过程表显示了聚类的过程。“阶”代表聚

类进行的第“阶”步。“群集组合”列出了在某一步

中哪些对象会参与合并。例如,第1步是样本9(旭
氢时代科技)和样本29(陕西环亚源环保)合并,第2
步是样本21(中科榆林能源技术)和样本22(龙湘科

创节能环保)合并,以此类推,直到所有29个样本被

全部合并为一类。“系数”列给出了每一步的聚类

系数,该数值表示被合并的两个类别之间的距离大

表2 聚类过程

阶
群集组合

群集1 群集2
系数

首次出现阶群集

群集1 群集2
下一阶

1 9 29 0.000 0 0 17
2 21 22 0.000 0 0 18
3 17 18 0.000 0 0 4
4 16 17 0.000 0 3 13
5 14 15 0.000 0 0 6
6 13 14 0.000 0 5 17
7 1 5 0.000 0 0 19
8 20 28 0.500 0 0 14
9 24 27 1.000 0 0 22
10 11 23 1.500 0 0 18
11 10 12 2.000 0 0 20
12 2 8 2.500 0 0 19
13 16 19 3.250 4 0 21
14 7 20 4.083 0 8 16
15 4 26 5.083 0 0 24
16 3 7 6.250 14 0 23
17 9 13 7.450 1 6 20
18 11 21 8.700 10 2 21
19 1 2 9.950 7 12 23
20 9 10 11.393 17 11 26
21 11 16 13.143 18 13 25
22 24 25 15.310 9 0 24
23 1 3 17.685 19 16 28
24 4 24 20.418 15 22 26
25 6 11 23.501 0 21 27
26 4 9 26.958 24 20 27
27 4 6 33.101 26 25 28
28 1 4 62.621 23 27 0

 资料来源:运用软件SPSS22.0计算所得。

小,按照 Wald法计算出的两类间欧几里得(Eucli-
dean)平方距离的平均值。“首次出现阶群集”列表

示参与合并的类别最早是在第几步中出现的,0代

表该对象是第一次出现在聚类过程中。“下一阶”
列表示在这一步中合并的类别,下一步将在第几步

中再与其他类别进行合并。
根据群集成员表(表3)和 系 统 聚 类 树 状 图

(图2)所示,如果以距离5为切点,29个样本企业可

以分为3大类。
第1类包含:1海司诺维科技、2金信天钛材料、

3高岭绿能科技、5秦源储能、7西图数联、8埃恩束

能碳基技术、20西行者电子科技、28陕西高端机床

创新研究院8家样本企业。这8家企业都具备统一

的特征:企业创始人都来自高校(科研院所)。在

“三项改革”政策的支持下,这8家企业的创始人摆

脱了职务科技成果、知识产权所属以及自身职称评

定的桎梏,充分利用“秦创原”创新驱动平台运行场

地提供、市场运营培训、资金扶持、合作对象对接等
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表3 群集成员

案例企业名称 3群集 2群集 案例企业名称 3群集 2群集

1海司诺维科技 1 1 16华银科技 3 2

2金信天钛材料 1 1 17博创宏远新材料 3 2

3高岭绿能科技 1 1 18金航新材料 3 2

4质子汽车 2 2 19盛世盈创氢能科技 3 2

5秦源储能 1 1 20西行者电子科技 1 1

6沐秦智能 3 2 21中科榆林能源技术 3 2

7西图数联 1 1 22龙湘科创节能环保 3 2

8埃恩束能碳基技术 1 1 23陕硬公司 3 2

9旭氢时代科技 2 2 24高升云印 2 2

10砺芯慧感 2 2 25清控科创 2 2

11聚康高博医疗 3 2 26星环聚能 2 2

12西科控股 2 2 27赛尔特安 2 2

13中煤科工 2 2 28陕西高端机床创新研究院 1 1

14德创未来 2 2 29陕西环亚源环保 2 2

15秦川高端齿轮装备 2 2 — — —

图2 系统聚类树

892

  科技和产业                                     第25卷 第9期 



有利条件,将在校期间产生的较为成熟的科研成果

成功转化为受市场欢迎的最终产品。
第2类包含:4质子汽车、9旭氢时代科技、

10砺芯慧感、12西科控股、13中煤科工、14德创未

来、15秦川高端齿轮装备、24高升云印、25清控科

创、26星环聚能、27赛尔特安、29陕西环亚源环保

12家企业。这12家样本企业也有一个共同的特

征:企业拥有自有知识产权的科研成果,借助于秦

创原创新驱动平台提供运营场地、共享设施、技术

服务、咨询服务、投资融资、创业辅导、资源对接等

服务,成功与省内各个高校建立紧密联系,联合组

建“科学家+工程师”队伍或聘请高校教师作为企

业技术顾问,最终实现企业课程成果的产品化、产
业化。

第3类包括:6沐秦智能、11聚康高博医疗、

16华银科技、17博创宏远新材料、18金航新材料、

19盛世盈创氢能科技、21中科榆林能源技术、22龙

湘科创节能环保、23陕硬公司9家样本企业。这9家

样本企业中,沐秦智能、聚康高博医疗、金航新材料

的创始人是省内高校的校友,金航新材料的创始人

(负责人)虽不是省内高校教师,但其技术负责人为

省内高校在职教师。其余样本企业都是“总窗口”
外部地市的企业,受“总窗口”优惠政策、转化机制

和高校创新资源吸引,到秦创原进行创新创业。
根据群集成员表(表3)和 系 统 聚 类 树 状 图

(图2)所示,如果以距离10为切点,29个样本企业

可以分为2大类。

图3 创新创业式成果转化模式

第1类包括:1海司诺维科技、2金信天钛材料、

3高岭绿能科技、5秦源储能、7西图数联、8埃恩束

能碳基技术、20西行者电子科技、28陕西高端机床

创新研究院8家样本企业。第2类包括剩余的21
家样本企业。

这两类企业的最大区别在于,第1类样本企业

的技术成果都来源于高校(科研院所)内部在职人

员的技术创新。只有在对职务科技成果进行权益

认定、产权分割等的条件下,才能将技术成果投入

市场,进行孵化、转化。而第2类企业基本不存在科

技成果产权模糊不清的情况,其产权100%属于企

业所有。技术成果实现孵化、转化的障碍主要在于

二次研发、生产场地、资金匮乏、市场开发、检验检

疫等。秦创原创新驱动平台为这些企业提供了资

金扶持、税收减免、场地使用、推荐专业化资质办理

机构,企业管理培训辅导,推荐投融资项目路演机

会,对接金融借贷服务等,促成了这类企业科技成

果的成功孵化、转化。

3 秦创原科技成果转化模式

从以上分析可以看出,二分类中,一类为以高

校/科研院所为主体的自主转化模式,另一类为以

企业为主体的、嵌入高校科研人员技术支持、科研

成果许可转移的科技成果转化模式。三分类中,
第1类为以高校/科研院所为主体的自主转化模

式,第2类是企业将自有科技成果在秦创原创新驱

动平台提供的各种服务、支持下实现孵化、转化,第

3类是企业在高校科技支持下的企业科技成果转化

模式。具体看,秦创原总窗口科技成果转化表现出

创新创业式、科研人员嵌入式、市场交易式、企业内

部自转式等成果转化模式。

3.1 创新创业式成果转化

创新创业式成果转化是指科研人员通过自主创

业的形式,将其拥有的科技成果转化为新技术、新产

品等[8]。创新创业式成果转化模式如图3所示。
此模式中,在“三项改革”政策措施对科研人员

扶持下,高校、科研院所或企业的科研人员成功排

除了职务科技成果认定、知识产权划分以及职称评

定等障碍,在秦创原孵化器提供创业辅导、春种基

金等的资金扶持、财税优惠以及提供创业空间等的

孵化、支持下,高校、科研院所或企业的科研人员依

托其科技成果实现自主创业,开立新设企业(公
司),实现科技成果转化。前文二分类或三分类中

的第1类转化模式即属于此模式。
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3.2 人员嵌入式成果转化

人员嵌入式成果转化是指科研人员与企业进

行对接,建立技术联系,为企业提供技术支持、技术

服务。人员嵌入式成果转化模式如图4所示。
该模式中,在“三项改革”对科研人员的激励

下,高校或科研院所科研人员依托其拥有的知识、
科技成果、研发经验等,进入科技成果孵化器所组

建的院士工作站、专家工作站、引智基地等,或加入

孵化器中的智库团队、科技特派员队伍等,通过科

技经纪人与生产企业进行对接并建立合作关系,向
企业提供技术咨询和技术服务,从而实现其所拥有

的无形知识、科技成果、研发经验等的孵化转化。
前文所述二分类中,第2类转化模式中部分企业对

科技成果的转化即属于此模式。前文所述三分类

中,第2类转化模式中部分企业(13中煤科工、14德

创未来、15秦川高端齿轮装备、24高升云印、25清

控科创、26星环聚能、27赛尔特安、29陕西环亚源

环保)的科技成果转化即属于此模式。
通常情况下,高校或科研院所的科技人员之所

以能够嵌入企业,是因为企业在发展中面临重大技

术或工艺难题而自身无法解决。或者,其他市场分

析机构、风险投资机构通过对市场需求及市场变化

的分析,发现了潜在的技术需求。这些技术需求可

能较大程度改变产品生产形态、提升产品生产效

率,甚至开辟产品新赛道、新模态、新市场。但是市

场分析机构、风险投资机构不具备技术开发能力,
单纯依靠企业自身技术开发力量也不能实现技术

创新的重大突破,必须聚集社会其他科技研发力量

和开发资源,才能产生重大科技突破。在科技经纪

人的介绍、对接下,高校、研究院所等的科技人员与

企业内部的科技人员开展研发合作,进行联合研

发。企业内、外部不同主体研发力量在孵化器内的

小试、中试、检测平台以及共享仪器设备的支持下,
开发出新工艺、新技术。并且,依托于孵化器提供

的检验检测、成果价值评估、知识产权分割法律咨

询等服务,对新技术、新工艺的市场价值和产权归

属等进行界定。目前秦创原总窗口中的部分“链
主”企业(如秦川机床)或“揭榜挂帅”需求企业对科

技成果的孵化转化较为鲜明地表现出这一模式的

特征。该种情况下的成果转化模式如图5所示。

3.3 市场交易式成果转化

市场交易式成果转化是指科研人员将进行产

权成果界定后,归属于科研人员科研成果投入技术

交易市场进行技术交易[9]。该模式如图6所示。

图4 科研人员嵌入式成果转化模式

图5 需求引导下联合研发式成果转化模式

003

  科技和产业                                     第25卷 第9期 



图6 市场交易式成果转化模式

  此模式中,依照科技人员成果转化制度,对高

校或科研院所科研人员长期研发获得的科技成果

职务科技成果及其他知识产权进行产权界定,以便

明晰相关知识产权归属。在此基础上,这些科技成

果进入秦创原总窗口孵化器中,在科技经纪人或技

术经纪人的引导下,利用孵化器中的检验检测平

台、价值评估平台等对科技成果市场价值进行估

价,继而进入孵化器的技术交易平台或技术交易市

场,通过技术许可、技术转让或以技术参股(入股)
的方式进入产品生产企业,并在产品生产企业中将

这些技术成果转化为产品,从而实现技术成果的孵

化、转化。案例企业中,12西科控股、13中煤科工、

15秦川高端齿轮装备、24高升云印、29陕西环亚源

环保5家企业转化即属于此模式。

3.4 企业科研人员内部自转式成果转化

企业自转式成果转化是指企业中的研发人员

依据“三项改革”政策将其经产权认定后归其所有

的知识成果在本企业内转化为新产品或将其知识

成果做资入股本企业开办的新企业[10],具体如图7
所示。

图7 企业自转式模式

此模式中,生产企业自有研发队伍开发的新技

术、新工艺,在秦创原总窗口孵化器提供的检验检

测服务、资金扶持、财税优惠、政策享受申报辅导以

及设施共享的支持下,通过开办以新技术、新工艺

为核心的新生产企业,或直接在原有企业内将新技

术、新工艺转变为新产品,从而实现企业自有科技

成果的孵化转化。由于这些科研人员的技术成果

始终留置于本企业内,因此也可以将其归为企业自

转的范畴。前文所述案例企业中,16华银科技、

18金航新材料、19盛世盈创氢能科技、21中科榆林

能源技术、23陕硬公司5家企业的成果转化即属于

此模式。

4 现有科技人员为主体的成果转化中存在

的问题

在“三项改革”政策的推动下,科技人员积极投

身于科技成果研发和转化中,推动陕西科技成果转

化不断迈上新台阶。截至2024年4月,陕西在全省

145家单位中推广实施“三项改革”,单列管理科技

成果84372项,转移转化科技成果12268项,成立

科技成果转化企业1003家,379名科研人员凭借科

技成果转化贡献晋升了职称[11]

虽然科技人员在相关政策鼓励下,不断创新科

技成果转化模式,但也存在一些亟待解决的问题。

4.1 科技人员成果转化的金融扶持有待进一步

提升

“三项改革”允许科技人员将横向科研项目结

余经费以现金出资方式进行入股,用于科技成果转

化。但是,横向科研项目结余经费规模不大,导致

很多采用创新创业式成果转化的科技人员无法获
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得成果再开发、生产、市场开拓所需的资金支持。
虽然政府、社会设立了一些支持科技成果转化的基

金,但科研人员往往在非专业领域的商业知识上有

所欠缺,特别是在筹集创业所需资金方面,往往面

临重重困难。由于缺乏对融资渠道的深入了解以

及合作谈判的技巧,这些科学家在将科研成果转化

为实际产品,并推动其持续优化与迭代的过程中,
常常显得力不从心[12-13]。同时,科技认知存在一定

的壁垒,使得资本在评估项目时面临挑战。资本方

难以轻易分辨项目是真正具备经济效益,或是仅仅

停留在“概念炒作”层面,导致资本方对科技型企业

进行投资决策时往往表现得极为审慎。

4.2 成果转化科技人员职称评定的标准个性化

不强

很多高校虽然在技术水平认定、职称评定方面

单列通道,使科技人员可以凭借科技成果转化获得

相应的职称评定[14-15]。但是,经过3年多的建设,秦
创原上通过成果转化获得技术职称评定的科研人

员仍不到400名。这主要是由于成果转化只是职称

评定的一个衡量维度,除此之外,科研人员依然要

与非成果转化通道职称评定人员一样要在学术研

究(如发表高水平论文、承担科研项目、获得科研奖

励等)、人才培养等方面取得相应成果,只是在其他

维度方面的要求略低一些。虽然在其他维度方面

的要求略低,但在成果转化方面却有较高要求,设
立了较高的门槛(如技术成果作价、吸引投资、为单

位创造直接效益等)。目前多维度职称评定标准及

不合理的维度结构使得成果转化科技人员职称评

定缺乏个性化,限制了主要从事科技成果转化人员

的专业技术职务获得,在一定程度上降低了科技人

员成果转化的动力。

4.3 科技人员服务于企业的渠道有待进一步拓宽

人员嵌入式科技成果转化是秦创原科技人员

在进行成果转化的一个主要方式。但是,这种方式

只适用于平时与企业有较高频次联系或有合作经

历的科技人员。既往的联系或合作使得科技人员

和企业之间能够相互了解对方的技术能力或技术

需求。企业在面临产品研发或其他技术难题时往

往能够第一时间想到这些科技人员并寻求他们的

帮助和技术支持。但是,对于那些与企业联系较

少、但可能更具技术能力的科技人员,很难嵌入企

业,实现自己的技术成果转化。

5 结论及建议
在新发展理念的推动下,全国各地近年来都在

不断探索鼓励科技人员进行成果转化的路径,进行

模式创新。陕西实施的“三项改革”政策措施和秦

创原平台建设,有效破除了高校科研院所科技人员

进行成果转化过程中的“不敢转”“不想转”“缺钱

转”难题,探索出了创新创业式、科研人员嵌入式、
市场交易式、企业内部自转式等成果转化模式。经

过3年多的建设,在“三项改革”政策的推动下,陕西

科技人员成果转化的政策模式、研发模式、催化模

式、服务模式、人才模式、示范模式发生了深刻升级

变革,产生了积极的示范作用,推动全省创新驱动

由“势”向“能”加快迈进。
针对秦创原“三项改革”在进一步促进科技人

员进行成果转化方面目前存在的问题,建议在科技

人员进行成果转化时,政府能够通过风险投资的方

式,给予科技成员一定启动资金,以支持科技人员

能够将成果转化的意愿真实转化为转化行为。同

时,优化成果转化科技人员职称评定维度和结构,
使成果转化在职称评定中占有更大比重,提升科技

人员成果转化的积极性。最后,在秦创原平台上提

供更多企业和科研人员信息,形成企业、科研人员

两层面的双向竞争机制,帮助更多企业、更多科研

人员双向对接和联系,使科研人员的科技成果有更

多途径得以转化。
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StudyontheTechnologyTransferPatternswithScientificandTechnologicalPersonnelas
theMainBody:BasedontheExperienceofQinchuangyuaninShaanxi

LIJuan1,YUANXiaojun2
(1.TheManagementDepartment,ShaanxiProvincialPartySchool(ShaanxiAdministrativeCollege),Xi’an710065,China;

2.SchoolofPublicPolicyandAdministration,NorthwesternPolytechnicalUniversity,Xi’an710072,China)

Abstract:Itisofgreatsignificanceforpromotingthetransformationofscientificandtechnologicalachievements(TSTA)tomakethe
techniciansinthecoreposition.Basedonthemulti-casestudy,thetechnologytransferpatternsinwhichthetechniciansasthecorefactor
formedintheconstructionof“Qinchuangyuan”inShaanxiprovincewereanalyzedandsummarized.Itisfoundthatbytheimplementationof
“Threereforms”policyduringtheconstructionof“Qinchuangyuan”,whichgreatlyarousestheinitiativeoftechnicianstopromotetheTSTA,

andproducesfourpatternsofTSTAinnovationandentrepreneurship,embeddedscientificresearchpersonnel,markettransaction,internalself-
transformbytechniciansofenterprises.Thetransformationofachievementscenteredonscientificandtechnologicalpersonnelprovidesuseful
referenceforthewholecountry.

Keywords:transformationofscientificandtechnologicalachievements(TSTA);transformationpatterns;scientificandtechnologypersonnel;
ThreeReforms;systematicclusteringmethod
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