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科联体：应用基础研究的一种有效模式

在西方的大学中，经常会提到“科联

体”（research consortium）这个词；美国的

常春藤大学一般都有多个科联体，这是

从基础研究走向应用的第一个驿站。

自然科学研究一般分为 3 个阶段：

纯基础研究、应用基础研究和应用研

究。纯基础研究的目标是发现新的自

然规律和创新科学理论，使人对自然规

律的认知更加接近真理。因此，纯基础

研究与市场不直接关联，属于从 0 到 1、

由少数科学家攻关的领域，其成果也完

全公开而不保密。应

用基础研究的目标是

面对市场中的专业需

求，研究如何将新发现

的自然规律和科学理

论迅速应用到具体的

专业领域，发明新方

法、新技术，为创造新

质生产力奠定理论基

础。它属于从 1到 10的、由许多科研团

队攻关的领域，其阶段成果在研究期间

通常要求保密。应用研究是与市场直

接关联的行为，主要在企业的研发部进

行，以开发新产品、新流程和新软硬件

为目标，要确保企业在技术上长期处于

先进。在现代，纯基础研究主要由科学

基金资助，而应用研究主要由企业资助

和管理。

应用基础研究需要较多的资金投

入，它们的经费来自哪里？采取什么管

理方式，才能保证应用基础研究得以长

期可持续的开展？这些问题本来是一

个难题，因为政府不可能给与市场关联

的科学研究很大的投入，而企业也不愿

意给与成果不确定的基础研究很大的

投入。不过，许多企业还是希望及时了

解有关应用研究的进展情况，能够抢先

一步抓住相关的研究成果，使自己的研

发处于领先地位。高校突出的应用基

础研究团队希望有多个企业提供部分

资金支持他们的研究，使团队有足够的

研究经费；而许多企业也愿意提供部分

资金支持他们的研究，使企业能够紧跟

科技的快速发展。因

此，在 20世纪后期的美

国，科联体这种研究机

制开始出现，并迅速发

展，为保证应用基础研

究的持续发展起到良

好的促进作用。

科联体是大学中

的某个科研团队（包括

研究生）与多个企业研发部联合进行应

用基础研究的联合组织。几乎所有大

学都支持其教授团队组织科联体，为它

们提供研究空间和学术资源，并收取管

理费。科联体由高校教授团队组织，受

雄厚资助的教授团队甚至可以开办临

时的研究所，而大学为临时研究所提供

办公室、实验室的同时，也可以收取高

额的管理费。志愿参加科联体的每一

个企业的研发部向科联体提供等量的

赞助费，通常为数不多，例如每年 2万美

元左右。科研团队每年召开 1~2次进展

通报会，向全体参加的企业研发部的参
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会专家报告最新的研究进展。企

业研发部的参会专家不仅可以

收集教授团队的最新研究报告，

观看最新的试验成果，还可以向

大学提出下一步研究的需求。

在会议期间，他们可以向报告人

索要其中的技术资料，包括不成

熟的算法和研究生新排的程序。

通过科联体的活动，大学在取得

收益支持的同时，推动了专业方

面的技术更新，提高了学校的学

术声望；而企业不仅了解了专业

的学术发展动向，吸取到一些研

究的最新成果，也可以从大学吸

取前沿研究的人才，形成可持续

发展、双赢的局面。

目前，中国的校企科研合作

主要以签订合同的形式进行。从

科学思维的角度看，应用基础研

究通常针对应用目标对普适的规

律进行具体化，以局限的状态方

程对应用环境加以约束，发展针

对应用目标的理论细节。但是，

应用原理的具体化仅是应用目标

实现的第一步，目标的实现还必

须有强大的技术支撑。因此，应

用基础研究还涉及相关的技术革

新问题，而高校的教授团队并不

具有技术上的优势，因此成功率

具有一定的不确定性。这种不确

定性对资金的投入有很大的影

响，给研究团队与企业签订一对

一的合同造成困难。参考国外科

联体的运作经验，使应用基础研

究的模式多元化、多样化，有可能

加速中国科技的突飞猛进。

中国目前正处于高科技迅速

发展的阳光阶段，各级组织都在

探讨高水平科技发展的组织模式

问题。要考虑的是，美国科联体

是民间灵活结合涌现的非正式组

织，企业可以随时进入或者退出，

没有任何约束，也不需要申报和

批准。目前看来，在中国推行科

联体模式有好处，也可能需要政

府部门的宏观指导。当然，任何

事物的推进都可能是一把双刃

剑，如何推行还需要详细探讨。
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