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杨文采，地球物理学家，英国皇家

学会会员，中国科学院院士。曾任国家

现代地质勘查工程中心主任，现任浙江

大学地球科学学院教授、《地质论评》主

编。研究方向为地球物理正反演、地球

成像和大陆动力学。

没有竞争的社会可能失去

活力，而竞争的动机之一来自人

们对于卓越的追求。追求卓越

给人的内心带来满足感，可以激

发人自强不息的动力，去除享乐

主义的消极意识，对社会进步有

重要的促进作用。古希腊人为

弘扬追求卓越的精神开始了奥

林匹克运动会，成为全人类共同

喜爱的活动。在封建时代的中

国，追求卓越的精神变异成科举

考试制度，成为士人升官发财的

通途。在西方资本主义市场竞

争的社会中，追求卓越的精神演

变为对利润和社会管理绩效的

追求，成为对个人与团体评价的

副产物。

在体育比赛和统一考试中，

人们追求卓越的目的是非常明

确的，指在当前的竞争中取得优

势，并希望马上取得社会舆论的

承认。这种卓越追求在以取得

利润为目的的市场竞争中成为

普适的准则。那么，这种追求卓

越的行为是否可以成为所有行

业普适的准则呢？是不是有它

的边界呢？

科技、教育和医疗卫生等领

域，与体育比赛和市场竞争不

同，这些行业的绩效是无法很快

得到评价的。孔子、哥白尼、麦

克斯韦尔、达尔文和马克思这些

卓越的伟大人物，在去世前都

没有得到社会应有的承认。可

见，卓越的品格是不可能只通

过竞争的规则来衡量的。有追

求真理理想和自我奉献精神的

人明白，昙花一现的卓越不是

他们生命的价值所在。

要在竞争中取得优势并马

上得到承认，最简单方便的策

略是引进模仿，利用“后发优

势”。在科学界，这种策略演变

出“从西方文献中选择研究课

题，买西方仪器观测数据，在西

方期刊中发表论文、提供数

据”。这样，中国科学界实现了

国际化，取得了话语权，同时西

方媒体的报道也成为中国科学

界绩效的评价标准。这种成为西

方大国科研体系中的一个义务成

员，是中国人要追求的真正卓越

吗？这种追求卓越的行为有利于

科技创新吗？“后发优势”会转换

为“先发优势”吗？

在高等教育界，这种追求卓

越的策略演变出强化高等教育管

理的五招：评估、督导、提高威慑

力的通报、挂钩和追责。用老板

对付懒人的办法“强化”大学教师

和研究生追求卓越的意识，能够

使大学培养出生气勃勃、甘心做

冷板凳的接班人吗？能够使大学

成为人类创造更文明未来社会的

学术和教育园地吗？在公立医

院，一个尽心尽力为几千名患者

解除了痛苦的牙医，因为没有 SCI
论文而10多年没有得到提升。卓

越的医生应该努力在竞争中取得

更大优势，还是在治病救人方面

作出更多的贡献？

文明是人类通过自觉自愿的

方式对世界和自身的优化，而不

仅仅是个人心理上的满足。现

在，我们到了反思这种畸形的中

国式“追求卓越”模式的时候了。

追求卓越是不是有边界？

（浙江大学地球科学学院，杭州 310027）
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