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文//吴超

时常反思自己指导研究生的过程，

不仅可以不断提高指导水平，更大的好

处是能促使师生在科研上“更搭”。

本人于 1991年 12月晋升为教授，

1992年 9月开始指导研究生，至今已经

有25年了。刚开始，我的科研经历较浅，

当时所处的时代和科研条件也有局限

性，因此可以说是懵懵懂懂，指导研究生

的方法也存在很多欠缺。

指导研究生往往与导师有什么科研

课题密切相关。所以，要谈指导研究生，

还是从做什么科研项目的历程说起。我

做科研项目经历了3个阶段。

第一阶段是最初级的，即只要有可

以研究的事就算科研，或者只要能拿到

一点经费的事就算科研。大多数独立工

作不久的高校青年教师都经历了这一阶

段。这种情况就像一个物业公司里专门

做修修补补的工匠，某位业主家遇到房

子厕所有点漏水、水龙头锈蚀需要更换、

地板砖烂了一块甚至换个灯泡等问题，

想出一点钱找人解决问题，联系了你，你

就接活儿来做。做事的过程需要帮手，

那么研究生就自然成了你的帮手。这时

指导研究生最直接的方法是师傅带徒

弟，手把手地教。这个阶段也不是一无

是处——导师积累了经验，学生也能够

解决一个小的问题，获得一些能力和成

果，并在行业刊物里发表几篇小论文。

在20世纪90年代以前，高校和一般科研

单位对研究成果、学术文章也没有过多

的层次之分和要求，至少工科领域大都

如此。在这个阶段指导研究生往往缺乏

方法论，缺乏前沿视野、难以形成固定的

研究方向，也很难出大的成果。

第二阶段是略上一点层次的科研工

作，比如做经费稍微多一些的、完成以后

能够报个小奖的课题，即纵向课题。在

此阶段，科研需要按照更为规范的“套

路”开展，比如阅读一些国内外的重要文

献，作一定的方案设计和计划，做实验、

计算、分析工作等。项目的完成需要走

结题程序：写总结报告、查新、开验收会

或鉴定会等，甚至需要申报科研成果奖

项。在这个阶段指导研究生也比较接近

国内主流的范式，而研究生受到的训练

相对系统和全面，做得好的研究生甚至

能够出版一本专著，为自己未来独立从

事科研、申报科研项目和开展研究找到

基本方向和思路奠定基础。但在这个阶

段，导师带研究生基本是采用“放养”方

式，很少投入地思考研究生做科研的具

体问题，也导致自己对具体实验等细节

缺乏了解，甚至无法判断研究生获得的

数据和研究结果的可靠性。

第三阶段是自己找到了一个真正有

兴趣和有信心的方向及课题，对科研方

法论也有了比较深刻的理解和体会。在

这个阶段，导师对科研项目采取“有所

为、有所不为”的方式，自己也有了一定

的基础积累，能够放开一些繁琐的杂事，

有足够的时间投入科研。做科研不完全

是为了经费、考核、晋升、报奖等，也是为

了某种程度的自我实现。此时，导师对

研究生的指导进入了比较高的境界，能

够与研究生不断思考同样的问题，也能

经常超前于研究生思考问题，并结合研

究生的特点和优势选择具体的课题或领

域，从信心鼓励、方法选择、问题切入、预

期结果等方面与研究生及时沟通。这个

阶段的工作对实现具有研究价值的目标

是比较有效的，师生之间的工作关系用

一个流行词汇来表达，就是“很搭”。

“很搭”的内涵是丰富的。在学生报

考导师和导师招生的双向选择时，导师

会主动告知学生自己的研究兴趣和愿意

招什么类型、具有什么特长的学生，让有

志向、有兴趣、有能力致力于自己课题的

学生进来，同时对报名的学生也会进行

有目的性的了解或考核。在研究生的入

门阶段，导师会有一套自己的方法将学

生更快地引入自己的领域和前沿。在研

究阶段，师生能够同时思考同一个问题

和做同一项工作。从宏观的方向问题到

新信息的获取，再到具体做事，进而到一

篇论文的撰写等，师生都能心往一处想、

劲儿往一处使，彼此间互相认同、互相切

磋、互相学习、互为领先，师生双方都能

发挥自己的潜能，做出有价值的东西，对

研究结果有同样的自豪和欢乐感。

我感到第三阶段是指导研究生比较

理想的阶段。遗憾的是，当我能够感悟

和快要进入这种境界时，自己的导师生

涯也快结束了。

实事求是地说，二三十年前的中国，

高校的科研水平普遍比较低，包括支撑

科研的硬件、国际相关领域的信息获取

程度、研究生导师和学生的视野及创新

能力等。而现在，各种条件已经有了很

大的改善，这更有利于导师和研究生在

更高的起点上开展科研工作。

如果现在所有的研究生导师们在年

轻的时候，能够不需要经历第一阶段，尽

量缩短第二阶段，很快进入第三阶段，我

想他们培养出来的研究生将会更加出类

拔萃。实际上，现在不少优秀青年导师

已经做到了这一点，一开始就进入了做

科研项目和带研究生的第二、三阶段。

当然，不同导师指导研究生的方式

不同，经历或经验也不同，具体情况会因

人、因专业、因背景、因条件等而异。但

无论如何，我们总是希望导师和研究生

能够“更搭”，从而形成合力、发挥潜能，

更好地进行科研工作，取得更丰硕的科

研成果。
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